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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kalite Politikasi
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Universite; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine ulasabilmek icin stratejiler belirlemek,
gelistirmek, uygulamak ve sonucglarin1 degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini
benimsemis olup, bu siireg, stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ugtincii stratejik plan;
2016 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi (3.Siirim 2016)” 1s18inda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2017-2021 willart igin
hazirlanmis ve Kalkinma Bakanligi’nca onaylanmustir. Stratejik planin hazirlanmis olmasi ve
faaliyetlerin buna paralel yiiriitiilmesi GUCLU YON olarak goriilmektedir. Hedef kartlarinin olmasi
ve performans degerlendirilmesinin bu c¢ercevede yapilmasi da aym sekilde anlamlidir. Ancak
stratejik plan hazirlik stirecinde katilim ve temsiliyetin saglanmasinda 6grenci ve daire baskanlari
boyutunun smirli olmas;, GELISMEYE ACIK YOMlarak degerlendirilmisti.  Universitenin
misyon, vizyon ve hedefleri stratejik planlama siirecinde yapilan durum analiz sonucunda belirlenmis
olup, kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini yansitmaktadir.

Universite misyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma stratejisini
belirlemistir. Bunlar konum tercihi olarak egitim odakhlk, basan bolgesi tercihi olarak ziraat ve
hayvansal iiretim, saghk, turizm, arkeoloji, sanat tarihi, akilh savunma sistemleri, alternatif
enerji kaynaklan olarak benimsenmistir. Universite stratejik plan1 ile uyumlu, bolgenin
kalkinmasinda 6nemli dinamiklerinden olan tarim ve hayvancilik alaninda farklilasma veya
ihtisaslagma niyetini Yiiksekdgretim Kuruluna da bildirmistir.

Birimlerin biitgeleri, birimlerden gelen biit¢e teklifleri dikkate alinarak Maliye Bakanligi'ndan ilgili
mevzuat ¢ercevesinde talep edilmektedir. Hazine yardimi olarak génderilen biitge, birimlerin biitge
teklifine gore 6denek gonderme belgesine baglanarak ilgili birime aktarilmaktadir.

Universite genel kalite politikasini; “Universitemiz; Kalite giivence sistemini tiim paydaslarin
katilimiyla yapilandiran, Ogrenciyi biitiin siire¢ ve faaliyetlerin odak noktasi olarak goren,

Biitiin paydaslarin en yiiksek diizeyde memnuniyetini amag edinmis,

Yaraticihigi, yenilik¢iligi ve ozgiir akademik ortami destekleyen,

Uluslararasi diizeyde bagari ve taninirligi amag edinmis,

Milli kalkinmann stirdiiriilebilirligi icin giincel bilgi ve teknoloji iiretme hedefini giiden,
Toplumsal duyarliligi 6nemseyen ve sosyal sorumluluk projeleri iireten,

Biitiin bu niteliklere ulasmak icin siire¢ ve sonuca esit derecede onem veren,

Diizenli gozden gegirme ve 6grenmeyi esas alan,

Yasal mevzuat ile uluslararast ve wulusal kalite standartlarint temel alarak siirvekli
iyilestirmeyi internet sayfasinda yayinlamistir. Kurum kalite politikasinin hem standartlara uygunluk
hem de amaca uygunluk bilesenlerini igerdigini belirtmektedir.

Kalite bilgilendirme toplantilarina katilan paydaslara kalite politikasinin  tamitildigr  ve
bilgilendirmelerin yapildig: ilgili kanitlarda goriilmekle birlikte saha ziyareti sirasinda “6grenciler”,
“idari personel” ve “dis paydaslara” bilgilendirmelerin yapilmast GUCLU
Y ONolarak degerlendirilmistir. Ogrencilerden olusan “Kalite Toplulugu”nun varligi da ORNEK



BIR UYGULAMA olarak goriilmiistiir.

Universitenin stratejik planindaki hedefler icin ortaya konulan biitce verilerinin 2017 yil1 performans
programi ile biitlinlesik bir sekilde takip edildigi, i¢ denetim ve i¢ kontroliin bu anlamda biitiinlesik
olmadigy, i¢ denetim gegiren birimler tarafindan takip edilerek, bu raporlarin dis denetime sunuldugu
belirtilmistir. Bu durum GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

Ote yandan fakiilteler ve/veya fakiiltelerin boliimleri arasinda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinda farklilik tespit edilmistir. Benzer durum 6grenci basina diisen fiziksel mekanlar i¢in de s6z
konusudur. Dolayisiyla GELISMEYE ACIK YON olarak tanimlanmaktadur.

Kurumun performans oOl¢iimiine iliskin gostergelerinin  varlig GUCLU YON olarak
goriilmektedir. S6z konusu gostergelerin kalite siireglerine yonelik izleme ve degerlendirmesinin
yapildig1 tespit edilmekle birlikte PUKO dongiilerinin kapatildigina yonelik kanitlar smirlidir.
Bununla birlikte anahtar performans gostergelerinin heniiz belirlenmedigi goriilmektedir. Bu durum
GELISMEYE ACIK YOMlarak degerlendirilmistir. Ancak, “bundan sonraki siirecte Universite
anahtar performans gostergelerinin belirlenerek takip edilecegi” nin belirtilmesi gelecege yonelik
olumlu bir adim olacaktir.

Saha ziyaretinde kurum yoneticilerinde, kalite ¢alismalarina yonelik farkindalik, sahiplenme ve
motivasyon diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistir. Bu durum kurumun GUCLU YONolarak
belirlenmistir. Kurumun tarihsel ge¢misi ve aliskanliklarinin kalite glivence sistemi ile nasil entegre
edildigine yonelik simrh bilgi vardir. Bu da kurumun heniiz yeni olmasiyla iliskilendirilebilir.

Uluslararasi degisim programlariyla (Erasmus ve Mevlana) 6grenci, akademik ve idari personelin
yurt disina gonderilmesi, kongre ve sempozyumlara akademik personelin gitmelerinin tesvik
edilmesi, uluslararas1 yayimnlarin tesvik edilmesi i¢in stratejik planda amac, hedef ve performans
gostergelerinin olmasina ragmen bu programlardan yararlanan 6grenci, 6gretim elemani ve idari
personelin yetersiz olmasi GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmektedir.

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarninin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi YoOnetmeligi’nin 7. maddesine dayanarak hazirlanan 07.12.2017 tarihli Senato
toplantisinda kabul edilen Universite Kalite Giivencesi Yonergesine gore Universite Kalite
Komisyonu Uyeleri 07.12.2017 tarih ve 13 saylli senato karariyla yenilenmistir. Kalite
Komisyonunda {iniversite senatosu tarafindan belirlenen farkli bilim alanlarindan ve farkl: fakiilte ya
da yiiksekokullar1 temsil edecek sekilde 25 iiye gorev yapmaktadir.

Bu yonergede Universite Kalite Komisyonuna ek olarak, akademik ve idari tiim birimlerde kalite
komisyonlar1 olusturulmus, bu komisyonlarin gorev, yetki ve sorumluluklart ilgili yonergede
tanimlanmustir.

Universite Kalite Komisyonu, iiniversite biinyesinde uygulanacak i¢ ve dis kalite giivence sistemini
kurmak ve isletmekten sorumludur. Bu kapsamda kalite glivence siirecini isletmek i¢in ayda bir kez
toplanmaktadir. Mart 2017 ve Nisan 2018 arasinda toplam 10 toplant1 yapildig1 goriilmektedir.

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 ve organizasyon yapisi tanimlanmis olup
Universitenin internet sayfasindan komisyon calismalar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitede kalite giivencesini saglamakla yiikiimlii bir Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii
(AKK) Yonerge ile birlikte kurulmustur AKK, kurumsal degerlendirme siireci, programlarin ulusal
ve uluslararas1 akreditasyon stirecleri, kalite gilivencesi ve yoOnetimi sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi siirecinde koordinatorliik gérevini de tistlenmektedir. Bununla ilgili olarak her birimde
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kalite temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Hastanesinde hastane kalite birimi
de yer almaktadir. Universite Kalite Komisyonu ile Birim Kalite Komisyonlar1 arasindaki
koordinasyon, Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigi (AKK) tarafindan saglanmakta olup, bu
gorev kalite giivencesi yonergesinde tanimlanmustir.

Akademik ve idari birimlerin kalite gelistirme ¢aligsmalarina katilimi1 Kalite Giivencesi Y Onergesinin
9. Maddesine gore saglanmaktadir.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsenmesi adina; bilgilendirme toplantilari
diizenleme ve tiim birimlerden kalite ile ilgili bilgi ve belgenin hazirlanip kalite komisyonuna sunma
caligmalar1 yuriitiilmektedir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi faaliyetlerinin
etkililigi ziyaret esnasinda yapilan toplantilarda goriilmiistiir.

Kurum, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda hedef birligi saglamak amaciyla, komisyonlarda ve
kurullarda gorev, rol ve sorumluluk vermekte oldugunu ve tiniversitenin hedefleri dogrultusunda
katki yapan calisanlarim1 6diillendirmek suretiyle {iniversite aidiyet duygusunu kazandirdiklari
belirtilmesine  karsin yapllandinlmms bir  ddiillendirme sisteminin  heniiz kurulmamasi
GELISMEYE ACIK YON olarak tespit edilmistir.

Kurum egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel ve idari siireclerde PUKO
cevrimini, ¢ikarmis oldugu yonetmelik ve yonergelere gore saglamakta oldugunu belirtmekle birlikte
birim ve kurum genelinde uygulamsia yonelik kanitlar olmamasi nedeniyle GELISMEYE ACIK
YON olarak belirlenmistir.

3) Paydas Katihmu
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Universitenin i¢ paydaslari; 6grenciler, akademik personel, idari personel, dis paydaslar1 ise
mezunlar, isverenler, meslek oOrgiitleri, isbirligi yapilan kurumlar ve 6grenci yakinlar1 olarak
belirlenmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesinin, kurum agisindan 6nemi ve etki derecesi dikkate
alinarak gerceklestirildigi belirtilmistir.

I¢ paydaslarin; birim kurullarina, yonetim kurullarina, komisyonlara, katilimlar1 saglanarak karar
alma ve iyilestirme siireglerinde katkilar1 alinmaktadir. Bunun yaninda anket ¢alismalarina katilimlar

ve RIMER araciligiyla goriis ve Onerilerini iletmeleri saglanmaktadir. Ayrica 2018 yilinda
olusturulacak olan 6neri ve anket sistemiyle tiim paydaslarin karar alma ve 1iyilestirme siireglerine

yonelik olarak dnerilerde bulunmalar1 saglanacag: belirtilmistir. D1s paydaslarin katiliminin anket ve

gorlismelere temellendirildigi goriilmektedir. Ayrica ikili protokollerle kurulan danigsma kurullari

vasitast ile dis paydas katiliminin saglanmakta oldugu belirtilmistir. Bu durum GUCLU YON
olmakla birlikte katilim ve geri bildirimlerin iyilestirme calismalarina nasil yansitildigina iliskin
kanit bulunamamasi, diizenli bir geri bildirim sisteminin hentiz kurulmamis ve sistematize edilmemis

olmast GELISMEYE ACIK YON olarak belirlenmistir.

Universitede alman karar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, Iletisim Protokol ve Enformasyon
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan biilten, dergi, gazete, web sayfasi, e-posta, afis, pankart, kisa mesaj
ve EBYS {izerinden bilgilendirilmektedir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla Mezunlar Birligi kuruldugu belirtilmekle birlikte, bu
Birlik mezunlarla iligkilerin siirdiiriilmesi, izlenmesi, istthdam verilerinin elde edilmesinde sinirli
kalmakta olup, bu alan GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

Yerel yonetimlerin, ulasim, su, ¢evre temizligi vb. gibi toplumsal hizmetleri saglayarak tiniversitenin
kurumsal gelisimine katki sagladigi belirtilmistir. Ancak saha ziyareti esnasinda 6grencilerle yapilan
goriismelerde 6zellikle ulasim hizmetlerinin yetersizligi 6nemle vurgulanmistir.

Sivil toplum o6rgiitleri ve bakanliklarin il temsilcilikleri ile {iniversitenin diizenledigi etkinliklerin,



egitim-6gretim ¢aligsmalarinin ve arastirma-gelistirme is birliklerinin varlig GUCLU YONolarak
degerlendirilmistir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarim ve Onay1

Universitede yeni bir program acilmasi planlanirken, ilgili birimin, diisiiniilen programin
Tiirkiye’deki diger tiniversitelerdeki durumu, sayisi, doluluk orani, istihdam olanaklar1 gibi konular
birim akademik kurullarinda oncelikle dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Ag¢ilmasina karar
verilen yeni bir programin gerekli hazirliklar1 birim egitim komisyonu tarafindan; yurti¢indeki ve
yurtdisindaki tiniversitelerin ilgili programlarinin egitim amaglari, miifredat, kaynaklar ve 6grenci
profili vb. dikkate alinarak yapilmaktadir. Hazirlanan dosya, birimlerdeki akademik kurullarda
degerlendirilerek rektorliige gonderilmekte ve Bozok Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonu’ nda
goriisiilerek senatonun onaymna sunulmaktadir. Alinan senato karar1 Yiiksek Ogretim Kuruluna
(YOK) iletilmektedir. Bélgenin ihtiyaglarim dikkate alan program agma politikasi (Orn: Veteriner
Fakiiltesi) GUCLU YON olarak degerlendirilmistir.

Program tasariminda i¢ ve dis paydas goriislerinin alindigi belirtilmekle birlikte program giincelleme
calismalar1 kapsaminda mezun goriislerinin ve dis paydas goriislerinin alinmasinda sistematik bir
yontem izlenilmemesi (giivence altina alinmamasi) GELISMEYE ACIK YONlarak
degerlendirilmistir. Ancak Universite biinyesindeki Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiksekokullarinin kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki isbirligini ve bu
isbirliginin siirekliligini saglamak amaciyla, Bozok Universitesi Danmisma Kurullar1 Y &nergesinin
hazirlanmis ve buna ek olarak Universite ve birimler bazinda Danisma Kurullar1 olusturulmus
olmast GUCLU YON olarak degerlendirilmistir.

Tasarlanan programlar konusunda i¢ ve dis paydaslar web sayfasi araciligiyla bilgilendirilmektedir.
Ayrica yurt i¢ ve yurt disindaki kariyer giinleri ve fuarlar1 araciligiyla yeni agilan programlarin gerek
kamuoyuna gerekse hedef kitlesine duyurulmas: saglanmaktadir. Universite Iletisim, Protokol ve
Enformasyon Miidiirliigii araciligiyla yeni acilan programlara yonelik brosiir, afis, geleneksel medya
icin basin biiltenleri ve sosyal medya paylasimlari ile duyurulmaktadir. Ayrica, tasarlanan programlar
hakkinda i¢ paydaslar, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan i¢ yazismalar ile
bilgilendirilmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere projelerle
desteklenen faaliyetler; lisans ve lisansiistii formal ve segmeli dersler kapsaminda bitirme tezleri,
proje hazirlama dersleri, aragtirma ve sosyal sorumluluk projeleri tasarimlari; ulusal ve uluslararasi
ogrenci kongrelerine katilimlar ile 6gretim tiyelerinin yiiriitmekte olduklar1 projelerde gorev alma
seklinde belirtilmistir. Bunlara yonelik toplanti ve egitimlerin yapildig: belirtilmektedir. Saha ziyareti
esnasinda yapilan gériisme ve ders bilgi paketlerinin incelenmesi sonucunda bazi birimlerin (Orn: Tip
Fakiiltesi, kismen Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi) egitim programlarinda arastirma yetkinligi
kazandirmaya yonelik derslerin yer aldig1 goriilmiistiir. Genel olarak dgrencilere arastirma yetkinligi
kazandirmaya yonelik destek ve c¢abalarin 6gretim planina yeterince yansitilmamis olmasi
GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin
egitim amaclar1 ve kazanimlarinin tniversite web sayfasinda ders katalogu olarak paylasilmakta
oldugu belirtilmistir. Ancak incelenen ders bilgi paketlerinin béliimlerde yiiriitiilen programlar
bazinda heniiz tamamlanmamis olmasit GELISMEYE ACIK YON olarak belirlenmistir.

On lisans/lisans/lisansiistii program ¢iktilari ile TY 'Y C nin iliskilendirilmenin tiim programlar igin
tamamlanmamis olmasi da GELISMEYE ACIK YON olarak belirlenmistir.

517



Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararas hareketlilik programlarinda isletilmektedir.
Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

2) Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gézden gecirilmesi ve gilincellenmesinin her yil gercgeklestirilen birim ve bolim
akademik kurullar ile saglanmakta oldugu, alinan kararlarin senatoya sunulmak tizere rektorliige
iletildigi, rektorlik egitim komisyonunda goriisiillen konularin senatoda karara baglandigi
belirtilmistir. Ancak programlarin gozden gecirilmesi ve gilincellenmesi calismalarinda i¢ ve dis
paydas katilimimi igeren bir sistemin heniiz olusturulmamast GELISMEYE ACIK YON larak
degerlendirilmistir.

Kurumun, tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasinin sinav notlari
ile giivence altina aldig1 ifade edilmektedir. Ayrica saha ziyareti esnasinda Tip Fakiiltesi 6zelinde ders
ogrenme hedefleri dogrultusunda sinav sorularinin hazirlandigi belirlenmis olup, olumlu olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte egitim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasinin giivence
altina alinmasinda coklu yontemlerin kullanilmamas: ise GELISMEYE ACIKYON olarak
degerlendirilmistir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesinde, anket, ders geri bildirim formu vb
kullanilmakta olup, stirekli bir mekanizmanin kurulmamis oldugu ve bu geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin heniiz planlanmadig1 goriilmektedir. Bu yon GELISMEYE
ACIK YON olarak degerlendirilmistir. Egitim programlarimn gelistirilmesi ve giincellenmesi
stireclerine katki saglayacak bagka mekanizmalarin da olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Uyku laboratuar1 akredite edilmistir. Buna karsin {iniversitede heniiz akredite bir programin
olmamasi, GELISMEYE ACIK YONlarak degerlendirilmistir. Ancak programlarm akreditasyon
caligmalarim1 desteklemek iizere Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigi kurulmustur. Bu yonde
cahsmalarin baslanmus, tiim birimlerde bilgilendirme ve farkindahk olusturmaya yonelik
toplantilarn yapilmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

6/17

Universite “Ogrenci odakl1 yenilik¢i, katilime, seffaf, hesap verebilir bir egitimi” kurumsal temel
deger olarak belirlemis ve kurumsal stratejik planinda yer vermistir. Ogrenci temsilcilerinin,
Universite Senatosu, akademik birimlerde ¢alisma gruplarinda temsil ve katilimi saglanmaktadur.
Programlarin yiirtitiilmesinde 6 grencilerin aktif rol almalar1 tesvik edilmekte ve 6grencilerin katilimi
kendilerine verilen 6dev, proje, tasarim ¢alismalari, seminer, alan uygulamalari, laboratuvar, teknik
geziler, sunum vb. gorevlerle saglanmaktadir. Ayrica farkli olanaklarin G6grencilere saglandigi
goriilmektedir. Ancak kurumun 6grenci merkezli uygulama faaliyetlerine ragmen bazi programlarda
ogretim eleman1 basina diisen O0grenci sayisinin yitksek olmasi bu uygulamanin hayata gegmesini
sinirlayict bir faktor olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte saha ziyareti esnasinda 6grencilerle
yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler bu durumun GELISMEYE ACIK YONoldugunu
gostermistir.

Kl.l.rumc}a se.c.;meli derslerin yonetimi i¢in kurulmus bir segmeli dersler koordinatorliigiiniin varligr da
GUCLU YON olarak tanimlanmaktadir.

Universite dgrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda &gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesine, egitici egitimi programlar1 ve seminerler ile baglanmistir. Universite



biinyesinde kurulmus olan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOSUYAM), Egitici
Egitimi Sertifika Programi ile 6gretim uyelermm yetkmhklenm gelistirme ¢alismalarini destekleyici
faaliyetleri yiiriitmektedir. Ayrica bu amagla Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi de kurulmustur.

Universitede yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin Ders bilgi paketlerinde 6grenci is
yikiine dayali kredi degerlerinin bazi programlar i¢in web sayfasinda goriilmemesi ve is yiikiine
dayal1 kredilendirmede farkliliklar GELISMEYE ACIK YON olarak belirlenmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri alinmasinda bir sistem
olusturulmamast ve heniiz planlamalarin yapilmasi GELISMEYE ACIK YON olarak
belirlenmistir.

Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sistemi uluslararas1 hareketlilik programlarinda isletilmektedir.
Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Erasmus ve Mevlana programlar1 kapsaminda 6grencilerin hareketliliginden 6nce, AKTS hesaplar1 ve
ders denklikleri yapilarak, birimlerin ilgili kurul/komisyonlarinda karara baglanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlari, {iniversitenin ve akademik
birimlerin mevzuat ve yonergeleri dogrultusunda fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokulu 6gretim
elemanlarimin damsmanhiginda yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, staj ve alan uygulamalarini, Universite
birimlerinde, diger kurum veya kuruluslarda yapabilmektedirler.

Universitede birimlerde donem basinda her dgrenci icin, akademik ve sosyal danismanlik yapmak
izere bir dgretim iiyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince bu 6gretim iiyesi tarafindan
ogrenciye danmismanlik destegi saglanmasi amaclanmakta oldugu belirtilmistir. Saha ziyareti
esnasinda 6gretim eleman1 ve 6grencilerle yapilan gériismelerde damismanhk sisteminin etkili bir
sekilde yiiriitiillemedigi belirlenmistir. Bu durumun 6gretim elemani sayisindaki yetersizligi ile
iligkili oldugu diisiiniilmekle birlikte bazi1 birimlerde danmigsmanlik sisteminin gelistirilmesi
“GELISMEYE ACIK YON’diir.

Ogrencilerin basar1 6lgme-degerlendirme siiregleri, basar1 ve mezuniyet degerlendirmeleri ile ilgili
kosullar, mevzuat ile tanimlanmis ve gilivence altina alinmis siireclerdir. Konuya iliskin bilgi ve
duyurular, 6grenci el kitap¢igi, oryantasyon programi, ders izlenceleri, vb. yollarla yapilmaktadir.
Ancak, ders bilgi paketlerinin tamamlanmamis olmasi ve oryantasyon programinin her birimde ayni
standartta verilmemesi Ogrencilerin basar1 degerlendirmeye iliskin bilgiye ulagsmasinda sikintilari
oldugunu distindirmektedir.

Akademik birimlerde sinav kurallari, uygulama sartlari, degerlendirme kosullar1 6nceden sozlii ve
yazili olarak duyurulmaktadir. Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli
nedenlerin olusmast durumunu kapsayan diizenlemeler, egitim-6gretim sinav yonetmeliginde
belirlenmistir. Tiim ilgililerin erisebilmesi i¢in onlisans, lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmelikleri kurumsal web sitesine konulmustur. Kurumsal o6grenci el kitabi da
hazirlanmistir

Ogrencilerin dilek ve sikayetleri, akademik damismanlar1 araciligiyla ya da bireysel dilekgeleri ile
birim yonetimlerine iletme imkdm bulunmaktadir. Ogrenciler sikayetlerini, dogrudan birim
yoneticilerine, akademik danismanlarina iletebilecekleri gibi; bilgi edinme, sikayet, istek ve
onerilerini kurumsal diizeyde kurum web sitesi araciligiyla Rektorliik Iletisim Merkezine (RIMER)
yazili olarak da iletebilmektedirler. RIMER’in olusturulmasi kurumun GUCLU YONU olarak
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degerlendirilmistir. Ayrica web sayfasindaki oneri istek sisteminin varligini da belirtmek gerekir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilarim kazanmalar1 hazirlanmis olan
yonetmelik ve yonergelerle garanti altina alinmaktadir (Orn: Bozok Universitesi Girisimcilik ve
Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Bozok Universitesi Dil
Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi).

4) (")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

Universite onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina égrenci kabulii ile ilgili tiim siireglerde;
YOK ’iin belirledigi ilke ve yonetmelikler ¢ercevesinde ve iiniversite senatosu tarafindan belirlenmis
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara gore hareket edilmektedir. Universitede onceki formal
Ogrenmelerin taninmasi, ilgili mevzuat ¢ercevesinde boliim ve programlar bazinda yapilmaktadir.
Basvurular, boliim/programlarda olusturulan komisyonlarca degerlendirilerek karara baglanmasi i¢in
birim yonetim kuruluna sevk edilmektedir. Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi
icin tiniversitede taniml siirecler bulunmamaktadir. Bu durum GELISMEYE ACIK YONlarak
tanimlanmustir.

Program tercih siralari, program bitirme siireleri, basarisizlik oranlar1 ve program degistirme gibi
ogrencilerin akademik gelisimlerini izleyen ve sonuglart iyilestirme igin kullamilan sistematik
yontemlerin bulunmamast GELISMEYE ACIK YON olarak

5) Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6grenim becerilerini iyilestirmek
icin egiticilerin egitimi etkinlikleri diizenlenmektedir Bu kapsamda “Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmustur. Bunlarin yanm sira; sempozyum, panel,
teknik gezi, arastirma projelerinin desteklenmesi gibi hususlarda imkénlar Olciisiinde destek
verilmektedir. Ayrica akademik kadronun bu yonde katilmak istedigi etkinlikler ve diizenlemek

istedigi faaliyetler icin de destekleyici politikalar benimsenmektedir. 2017 yil1 igerisinde Universite
tarafindan 111 sempozyum ve kongre, 15 konferans, 12 panel, 32 seminer, 9 sodylesi, 7 konser, 13

sergi, 13 teknik gezi, 9 egitim semineri, 10 tiyatro, 5 turnuva olmak {izere toplamda 236 faaliyet
desteklenmistir

Ayrica doktorasini tamamlamis dgretim elemanlarina (TUBITAK veya YOK bursu disinda) doktora
sonrasi arastirma yapmalar1 ve mesleki gelisim saglamalari icin imkéanlar sunulmaya calisilmaktadir.
Nitekim Ogretim {iyeleri Erasmus programi kapsaminda yurt disindaki anlagmali {iniversitelere
giderek ders verebilmekte ya da egitim alabilmektedir. Ancak 6gretim eleman sayist g6z Oniine
alindiginda bu desteklerin sinirli kaldigi goriilmektedir. Ayrica saha ziyareti esnasinda Ogretim

elemanlari tarafindan teyit edilen bu durum GELISMEYE ACIK YON’diir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi, O0gretim elemanlarinin oncelikli olarak uzmanlik alani, akademik 6zgeg¢misi (bilimsel
calismalar1 ve deneyimleri) dikkate alinarak yapilmaktadir. Se¢meli dersler i¢in 6gretim elemani
gorevlendirilmelerinde 6gretim elemanlarinin ilgi ve becerileri de goz 6niinde bulundurulmaktadir.
Farkli disiplinlerden 6grencilerin tercih edebilecegi giincel, bilgi ve donanmim artirmaya doniik,
secmeli derslere de Ogretim elemani yetkinlikleri g6z Oniine alinarak, iiniversite igerisinde yer
verilmektedir. Ders gorevlendirilmeleri, birimlerin ilgili kurullarinda karara baglanarak giivence
altina alinmaktadir. Ancak 6gretim elemani sayisinin yetersizligi bu konudaki temel sinirliliktir.



Kurumda egitici egitim programi baslatilmis olmakla birlikte, s6z konusu programin, kurumun
hedefleri dogrultusunda ilerleyen donemlerde belirli periyodlarda giincellenmesi beklenmektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Sehir merkezinde iki, Akdagmadeni, Bogazliyan, Sorgun ve Yerkoy ilcelerinde birer olmak iizere
toplamda alt1 yerleskede faaliyetlerini siirdiiren Universitede birimlerinin kendine ait bina ve
altyapilar, derslikleri, amfileri, atélye ve laboratuvarlar1 mevcuttur. Universite’ye ait bir Kongre ve
Kiiltir Merkezinin yam sira birimlerde konferans salonlart da bulunmaktadir. Universite’de
akademik personel ve Ogrencilerin hizmetinde bulunan bir adet tiniversite merkez kiitiiphanesi
mevcuttur. Merkez Kiitiiphane 5700 m2 alana sahip olup, 40575 adet basil1 yayin (38662 adet kitap,
1913 adet tez), 290 adet DVD film, 50 adet bilgisayar, 28 adet giincel veri tabani, yaklagik 3444 adet
elektronik kitap ve kullanicilarin diger {iniversite kiitiiphanelerinden yararlanabilecegi ‘Tiibess’ ve
‘Kits’ aboneligi ile hafta ici her giin 08:00-23:00 ve Cumartesi 10:00-17:00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Yaz donemi ve ara tatillerde de hafta i¢ci 08:00-17:00 saatleri arasinda Merkez
Kiitiiphane aciktir. Merkez Kiitiiphanesi disinda Universite’de hizmet veren birim kiitiiphaneleri de
bulunmaktadir.

Yerleskelerde kapali alanlarda internet hizmeti sunulmaktadir. Ayn1 zamanda akademik birimler ve
ogrencilerin  kullammima sunulan bilgisayarlar bulunmaktadir. Idari birimler ve arastirma
merkezlerinde de bilgisayar mevcuttur. Birimlerde egitim-6gretimde, projeksiyon cihazlari, akilh
tahtalar, kameralar, fotokopi ve baski makinalari, fotograf makinalari, tarayicilar, televizyonlar ve
yazicilar da kullanilmaktadir.

Temel ve uygulamali bilimlerle ilgili birimlerde laboratuvarlar ve atdlyeler bulunmaktadir.
Universitede ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gerceklestirebilecekleri imkanlar
bulunmaktadir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin {iniversitenin
tesisleri siirekli kullanima agiktir. Universite biinyesinde bir adet kapali spor salonu, bir adet kapali
tenis kortu, bir adet agik ve bir adet kapal1 futbol sahasi, iki adet a¢ik basketbol sahasi bulunmaktadir.
Bu amagla kullanilan alanlarin 7403 metrekaresi kapali alandir. Ayrica merkez yerleske disindaki
yerleskelerde de agik basketbol ve futbol sahalar1 bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlar1 vb.) mevcuttur. Ogrencilere merkez ve ilgeler toplam 10 adet
yemekhanede 6gle ve aksam yemegi hizmeti verilmektedir. Calisma saatleri disinda ve hafta sonlari
da kullanilabilen mekanlar yer almaktadir. Ayrica birimlerde de kantin hizmetleri verilmektedir.
Bunlara ek olarak merkez yerleskede kafeterya ve restoran hizmeti verecek tesislerin yapimi
tamamlanmis ve kisa bir stirede hizmete gegmesi beklenmektedir.

Merkezde alt1 ve ti¢ ilgede birer adet (Akdagmadeni, Bogazliyan ve Yerkoy) olmak iizere toplam
5747 6grencinin konaklamasinin miimkiin oldugu 9 adet Kredi Yurtlar Kurumuna (KYK) ait yurt
vardir. Yurtlar, yatak sayis1 2 ila 6 arasinda degisen odalardan olusmaktadir. Oniimiizdeki egitim-
ogretim yilinda faaliyete gegecek 2000 kisilik yurt ile KYK yurt kapasitesi toplam 7747 &grenciye
ulasmis olacaktir. Bunlarin yam sira Universiteye ait merkez yerleskede bir misafirhane ve sehir
merkezinde bir adet konukevi bulunmakta olup, ihtiya¢ halinde kisa siireli 6grenci kullanimina da
sunulabilmektedir.

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren Yerkoy'de 2.756.474
m2, Sarikaya’da 104.000 m2, Gedikhasanli Ko6yii’nde 114.000 m2 ve Merkez Topgu Koyii’nde
30.000 m2 olmak tizere 3.000.000 m2 civarinda bir alanda bitkisel ve hayvansal tiretim ile ilgili
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi; Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine egitim-6gretimin etkinligini artiracak
katkilarda bulunmaktadir.

Universite biinyesinde egitim-6gretime doniik laboratuvarlarin yani sira; akademik personel,
ogrenciler ve paydaslara hizmet veren Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi adi
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altinda hizmet veren donanimli bir merkez bulunmaktadir. Universite'nin bazi birimlerinde ¢ok
sayida ve ¢ok amacli uygulama atolyeleri (hali, kilim, ¢ini, ebru, baski, desen tasarim, fotograf,
makine, torna, vb.) bulunmaktadir. Bu altyapr tesislerinin gelistiriime ¢alismalart da
siirdiiriilmektedir. Tesis ve alt yap1 iiniversitenin GUCLU YANIolarak degerlendirilmekle birlikte
saha ziyareti esnasinda yapilan goriismelerde dgrenciler tarafindan, tiniversite dgrencilerini sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in biraraya getirecek merkezi bir tesisin olmamasi, mediko hizmetleri
ve laboratuvar olanaklar1 gelistirilmesi gereken alanlar olarak belirtilmistir.

Universitede 67 adet 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Topluluklarin 2017-2018 egitim
ogretim yil1 icerisinde biitge imkanlar1 ¢ergevesinde konferans, seminer, panel, gezi, konser, kurs vb.
faaliyetlerinden olusan etkinlikleri “Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1” tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica 6grencilerin sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinin Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1 tarafindan desteklendigi goriilmektedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti ve benzeri destek hizmetleri Mediko Sosyal Merkezi
vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Ancak bu hizmetlerin sistemli olmamasi ve kurumda kariyer
merkezinin bulunmamast GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

Engelli oOgrenciler igin gerekli olanaklarin ve damigsmanligin yiiriitilmesi amaciyla
olusturulan “Engelli Ogrenciler Birimi’ bu calismalar1 organize etmektedir. Ancak saha ziyaretinde
s6z konusu birimin, 6grencilere ulasmak yerine ogrencilerin kendisine ulasmasim bekledigi
anlasilmistir. Bu durum proaktif yonetim anlayisiyla uyusmadigindan GELISMEYE ACIK YON
olarak tanimlanmaktadir.

Ogrenci topluluklarimn faaliyetleri ve faaliyet destekleri, Universite 6grenci topluluklar yonergesine
gore yapilmaktadir. Kurum, Universite Kiiltiir ve Sanat Komisyonu tarafindan 2017 yili i¢inde, 75
topluluk etkinliginin %93 nii ; 2018 yil1 iginde ise, 111 adet topluluk etkinliginin %96 sinin
desteklendigi ve bu basvurulara 2017 yilinda 128.607,39 TL ve 2018 yil1 i¢inde ise 90.388,28 TL
maddi destek saglandiklarin1 agiklanmalarina ragmen saha ziyareti esnasinda, yapilan goriismelerde,
ogrenciler, desteklerin sinirh oldugunu ve gelistirilmesi gerektigini belirtmistir

24.12.2016 tarih ve 29928 sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 6767 sayili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ve ekli cetvellerine gore 6grencilere sunulan destekler icin; 6grenci yemegi,
kiitiiphane, kiiltiir ve spor faaliyetleri, kismi zamanl1 6grenci giderleri, 6grenci saglik giderleri vb.
giderler i¢in biitcenin ortalama %4,95’i oraninda biitce ddenegi ayrilmaktadir. Ikinci 6gretim
gelirlerinden %10 oraninda Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig: biitgesine 6denek ayrilmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirecek birimler stratejik planda
yer almaktadir. Bunun yam sira Bozok Universitesi Arastirma Politika Belgesinin hazirlanarak
senatonun onayina sunulacagi belirtilmis olup, arastirma politikasinin heniiz olmamasi
GELISMEYE ACIK YON olarak degerlendirilmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitlinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalarin olmamas1t GELISMEYE ACIK YON’diir.
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Arastirma faaliyetlerine 6grencilerin katiliminin tegvik edilmekte oldugu ve ulasilan sonuglarin hem
ogrencilerle hem de ilgili kesimlerle paylasildigr belirtilmektedir. Uygulama ve arastirma
merkezlerinde, 6grencilerin teorik dgretimlerine ilave olarak uygulama ve arastirma yapma imkanlari
da sunularak egitim-6gretim ile arastirma arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi amaglanmistir. Ayrica
bu merkezlerde ogrencilere kismi zamanli c¢alisma imkdni sunulmaktadir. BAP ve TUBITAK
projelerinde Lisans veya Lisansiisti Ogrencilerin bursiyer olarak gorev almalarima imkan
saglanmaktadir.

Universite, bilim kurumu olmanin ve bdlgenin kalkinmasinda kendisine atfedilen roliin bilinci ve
sorumlulugu ile arastirma stratejilerinin planlanmasinda ulusal ve bolgesel kalkinma planlarini
dikkate aldigini ifade etmektedir. Bunun yaninda bulundugu ilin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
dokusunun gelisimine kayda deger katkilar sagladigi degerlendirilmektedir. Bulundugu sosyal ve
ekonomik ¢evrenin ihtiyag¢larina cevap vermeyi kurumsal onceligi olarak belirlemis ve arastirmacilar
bu yonde tesvik edilmektedir. Sozgelimi Yozgat ili ve Ilcelerinde ‘Klasik, Roma ve Bizans
Donemleri’ Arkeolojik Yiizey Arastirmasi” konulu ve YA01660(2017) Numarali Proje, 2017 yili

calismalar1 kapsaminda tamamlanmistir. T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhigi Kiltiir Varliklar1 ve
Miizeler Genel Midirliigii'niin izni ve T.C. Bozok Universitesi'nin maddi destekleri ile
gerceklestirilen calismalar, 02.06.2017-23.06.2017 tarihleri arasinda Yozgat ilinin Merkez K&yleri,
Yerkoy Ilgesi, Sefaatli Ilgesi ve kismen de Sarikaya Ilgesi’nde gergeklestirilmistir. S6z konusu
arastirma kapsaminda toplam 74 alanda arkeolojik belgeleme ¢alismalart yapilmstir. 2017 Yilinda
Universitede yore ile ilgili tamamlanmis 8 adet BAP projesi vardir. Universitenin yerel ve bolgesel
sorunlarin ¢6zlimiine yonelik arastirma faaliyetleri ve paydaslariyla bu konuda yapmis olduklari
isbirlikleri GUCLU YON olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte yapilan arastrmalann sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel dokuya katkisinin 6l¢iilmesi beklenmektedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite BAP Komisyonu arastirma gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin planlamasim
yapmaktadir. Arastirmacilar BAP projeleri ile mali olarak desteklenmektedir. Arastirma i¢in kurum

odakli mali kaynaklara ulagsmada saglanan bu kolaylik kurumun GUCLU YONU olarak

degerlendirilmistir.

Kurumun ihtiya¢c duydugu altyapt makine ve techizat alimlar1 da {iniversite 6zel biitcesinden

gerceklestirilmektedir. Tarim ve hayvancilik alanlarinda KOSGEB, KOP ve il Ozel Idaresi
fonlarindan 6gretim iiyelerince yiiriitiilen projeler mevcut olmakla birlikte, kurum dis1 ve AB proje

sayilarinin artirilmasina yonelik politikalarin yetersiz olmasi ve kurumun dis kaynaklardan sagladigi

desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki sagladiginin

goriilmemesi GELISMEYE ACIK YON olarak belirlenmistir.

Universite, tarim, yeralt1 kaynaklar1 ve enerji gibi oncelikli alanlarda i¢ ve dis paydaslarin dnerileri
dogrultusunda, her yil degisik sayida bilimsel ve/veya sektérel toplantilar diizenlemektedir. Farkl
arastirma alanlar1 icin Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) toplantilar1 da yapilmaktadir. Aym
zamanda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme calismalarinda paydaslarin katilimini saglamak
amaciyla hem {iiniversitenin hem de birimlerin damigsma kurullart olusturulmustur. Katilimin
stirekliligi ve kapsayiciligina iliskin ¢alismalar yenidir ve paydas katilimi ile yapilan iyilestirmelerin
daha da gelistirilmesi, raporlanmasi ve sonuglarin yayginlastirilmasi beklenmektedir.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri birimler bazinda yillik faaliyet raporlariyla
izlenmekte, tiim birimlerden gelen bu sonuglar {niversitenin yillik faaliyetleri olarak
raporlanmaktadir. Bu sonuglar, bilimsel yayin sayisi, kongre ve toplant1 katilimlari, atif, proje, patent
vb. ol¢iitler ile izlenmektedir. Ayrica akademik personelin bilimsel faaliyetleri personel bilgi sistemi
tizerinden de yil bazinda takip edilebilmektedir. Bunun yaninda {iniversitenin egitim-0gretim
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faaliyetlerindeki durumu ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemlerinden izlenmektedir. Ancak
izlenmeden elde edilen sonuglarin analizi, raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin
sinirliligt GELISMEYE ACIK YON’diir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

“Bozok Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterleri” makaleler, bildiriler,
kitaplar, editorliik ve hakemlikler, egitim-6gretim, projeler, 6diiller vb. bagliklar1 altinda etkinlikleri
puanlandirmaktadir. ilk defa atama veya mevcut akademik personelin yeniden atanmasinda bu
etkinliklerden belirlenmis bir puanin alinmis olmasi gerekmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak
alinan yillik faaliyet raporlari, Akademik Tesvik Puanlar1 ile arastirmacilarin performanslar
izlenmektedir. Bununla birlikte akademik tesvik sistemi disinda baska yontemlerle performanslarin
izlenmesi beklenmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Tim birimlerde, her yil bilimsel faaliyetlerle ilgili veriler toplanmakta ve toplanan bu veriler
“Akademik Faaliyet Raporlari” ile kayit altina alinmaktadir. Bozok UniversitesiProje
Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi (PKM)tarafindan desteklenen projelerin
hedeflere ulasmadaki yeterliligi de bu birim tarafindan 6 aylik siirelerle istenen “Proje Gelisme
Raporu” vasitasiyla takip edilmekte ve gerekli diizeltmelerin yapildig: ifade edilmektedir.

Kurumun arastirma performansini 6lgecek ve degerlendirecek bilgi yonetim sisteminin kurulmasi
yoniindeki ¢abalarin varlig1 saha ziyareti esnasinda goriilmiistiir.

Bununla birlikte tiniversitenin arastirma gelistirme faaliyetlerindeki durumu ulusal ve uluslararasi
derecelendirme sistemlerinden siirekli olarak takip edilmektedir Bozok Universitesi bilimsel yayin
ve akademik faaliyetler konusunda Ziraat Fakiiltesi 6zelinde 2017 yilinda Tirkiye’de ilk sirada yer
almas1 GUCLU YONU diir.

Universitede  belirlenen  oncelikli alanlarda AR-GE kapsaminda arastrma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Ozellikle genis uygulama alanlari ile Ziraat Fakiiltesi arastiricilart bolge ve iilke
tariminin  gelismesine yonelik cok kapsamli uygulamali arastirmalar gergeklestirmektedirler. Bu
alanlarda yapilan calismalarin katma degeri, uygulanabilirligi, bolge ve iilke ekonomisine katki
diizeyi stirekli takip edildigi belirtilmektedir.

Universite URAP 2017 listesinde Diinya’da 2238’inci siradadir. Universite "URAP TR 2017-2018"
calismasina gore ise 2000 yilindan sonra kurulan {iniversiteler siralamasina goére 18’nci sirada yer
almistir. 102 devlet tiniversitesi arasinda 63'iincii, tiim tiniversiteler kategorisinde, 148 iniversite
arasinda 76'nc1 sirada yer almaktadir. Universitenin tarihinin yeni olmasi ve yapilanma galigmalarimin
devam etmesi gibi faktorler goz oniine alindiginda URAP siralamasindaki konumu GUCLU YON
olarak tanimlanmustir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun Y6netim Sistemine KIDRde genis bir sekilde yer verilmektedir. Kurum, egitim-6gretim
ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari yapisini yasalara uygun olarak
tammlanustir. Universitenin akademik yapis1 Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligine,
idari yapis1 ise Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati
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Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye goére olusturulmustur. Universitenin akademik ve idari
organizasyon semalar1 internet sayfasinda yer almaktadir. Universitede Rektor Senato ve Universite
Yo6netim Kurulu yapilanmasina ek olarak 3 rektor yardimeist bulunmaktadir.

Universite, mevzuata uygun olarak c¢ogulcu katilim modelini benimsedigini belirtmektedir.

Universitede yonetimde etkinligi saglamak icin; 6zliik isleri web otomasyonu, dgrenci bilgi sistemi,
personel bilgi sistemi (PBS), elektronik belge yonetim sistemi, mezunlar bilgi sistemi, taginir kayit
kontrol sistemi, kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi, kamu elektronik posta sistemi (KEP),
kiitiphane dokiimantasyon veri tabami gibi bilisim sistemleri ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu
basliklar altindaki tiim siiregler giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler, kurum i¢ ve dis

yazismalarint Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden gergeklestirdigini ifade
etmektedir. Bununla birlikte saha ziyareti esnasinda bilisim altyapisinin ve giivenliginin
gelistirilmesi ve giiclendirilmesi gerekliligi g6zlemlenmistir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siiregleri, yiirtirlikteki mevzuat hiikiimleri
ile tniversite yonetmelik, yonerge ve stratejik plam1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ayrica,
tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve Ozellikle toplumsal katki siireglerinin
etkinligini artirmak ve kalitesini giivence altina almak i¢in Universite Damsma Kurulu ve Birim
Danisma Kurullar1 olusturulmus, bazi kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanmustir.

Universitede 2010 yilinda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 yapilmis, kontrol ortami
ve i¢ kontrol eylem plan1 hazirlanmasi ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Ancak bu eylem planinin tiim
birimlerde uygulamasinin izlenmesi ve degerlendirme siireclerinin tam anlamiyla yiirtitiilmesi
konusunda eksiklikler mevcut olup, GELISMEYE ACIK YON’diir.

2) Kaynaklann Yo6netimi

Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaklar1 performans kriterleri ve degerlendirmesi
gibi hususlarina yonelik politikalarin yetersizligi GELISMEYE ACIK YON diir.

Idari personel 657 Sayili Kanun’a ve KPSS’ye gore ise alinmaktadir. Akademik personel alimlari ise
657 ve 2547 Sayili Kanunlar ile Bozok Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesi ‘ne gore yapilmaktadir. Bozok Universitesi’nde, hizmet kalitesini artirmak icin gerekli
nitelikler, ilgili yasal mevzuat sartlar1 da dikkate alinarak belirlenmis olup, 7100 Sayil1 Kanun’a gore
Yozgat 2018 yilinda Bozok Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri’nin giincelleme
calismalar1 devam etmektedir. Idari personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve Bozok Universitesi’nin
faaliyetlerine katkilarinin arttirilmasi amaciyla, gereken egitimler planli ve sistematik bir sekilde
yiirtitiilmektedir. Bu amagla, insan kaynaklar1 yonetimine iligkin genel esaslar ve uygulamalar Bozok
Universitesi tarafindan belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Genel olarak atamalara iligkin usuller
mevcut olmasina ve kurum i¢i yiikselme ve unvan degisikliklerinin sinav sonuglarina gére yapildig
belirtilmekle birlikte saha ziyareti esnasinda yapilan gériismelerde gerekli yetkinlige sahip olmanin
giivence altina alinmadigina yonelik izlenimler elde edilmistir. Bu durum kurumun yonetim
sistemine iliskin GELISMEYE ACIK YON’iidiir.

Personelin gorevleri ile uyumlarini artirmak i¢in hizmet i¢i egitimler verildigi belirtilmistir. Bununla
birlikte saha ziyareti esnasinda idari personel ile yapilan gériismede, egitimlerin kapsayict “egitim
ihtiya¢ analizi” yapilarak stirdiriilmesinde sinirliliklar oldugu belirlenmistir. Ancak kurumun
personelin  gelisimine yonelik yiiriitmekte oldugu faaliyetlerin de (egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik anket ¢alismalar1) baslatilmis olmasi olumlu olarak tespit edilmis ve etkili
ihtiyac¢ analizi temelli egitim etkinliklerinin yiiriitiilmesi gerekliligi gozlemlenmistir.
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Universitede hizmetler ilgili mevzuat ve stratejik plan kapsaminda verilmektedir. Birimlere aktarilan
mali kaynaklarin, ilgili birimin kurullarinda gorustliip birimlerden gelen ihtiyag talepleri
dogrultusunda 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
etkin ve verimli olarak kullanilmas1 saglanmaktadir. Stratejik Planda belirtilen hedefler
dogrultusunda biitgeler hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bozok Universitesi, mali saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri g¢er¢evesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasim gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren idare Faaliyet Raporu ve Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu yayinlanmaktadir.

Tasinmazlar, tiniversite yonetiminin aldig1 kararlar dogrultusunda planlanmakta olup yapimi, bakimi
ve kullanimi ise Yapi Isleri Daire Baskanligi ve Bozok Universitesi Teknik ve Miihendislik
Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Tasimurlarla ilgili islemler ise ilgili mevzuat geregince yapilmakta olup bunlarin yonetimi Tasinir
Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ve Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi (KBS, MYS)
tizerinden, birimlerdeki tasinir kayit ve taginir kontrol yetkilileri tarafindan yiirtitiilmektedir

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iliskin verilerinin toplanmasinda; personel bilgi sistemi,
ogrenci bilgi sistemi, elektronik belge yonetim sistemi, mezunlar bilgi sistemi, tasinir kayit kontrol
sistemi, kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi, kiitiiphane dokiimantasyon veri tabani, kamu
elektronik posta (KEP) gibi bilisim sistemleri kullanilmaktadir. Bu bilgi sistemleri ilgili birimlerin
sorumlular tarafindan isletilmekte ve istenilen raporlar alinabilmektedir. Bilgi yonetim sistemi ile
tiim veri sistemlerini tek bir veri tabam altinda toplayacak bir bilgi yonetim sisteminin
olusturulmas1  yoniindeki c¢abalar gelecege yonelik olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergeleri heniiz belirlenmemekle birlikte, stratejik
planda yer alan hedef kartlarinda belirlenen performans gostergelerinin degerleri akademik ve idari
birimlerden donemlik toplanmaktadir. Toplanan veriler alt1 ayda bir izleme kapsaminda, yilda bir de
degerlendirme ve raporlama kapsaminda ele alinmaktadir. Bunlar web sitesi ve hazirlanan kitapgik
aracilifiyla ilgili kisi ve kurumlarla paylagilmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi’nin her biriminde evrak arsivi, dijital depolama sistemi, EBYS, internet
ortami, kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirmek i¢in bulunmaktadir. Universitenin bilgi islemine
dair dijital veriler, 6nem derecesine gore giinliikk veya haftalik olarak yedeklenmektedir. Bununla
birlikte saha ziyareti esnasmda bilisim altyapisiin ve giivenli@inin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi gerekliligi g6zlemlenmistir

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin kabulii, istenilen kalite olup olmadig mevcut
mevzuat cergevesinde degerlendirilmektedir. Mal ve hizmetler alindiktan sonra “muayene
komisyonlar1” tarafindan kontrol edilmektedir. Saha ziyareti esnasinda bazi tedarik¢ilerin “kalite ve
gida glivenligi belgesi” gibi belgelere sahip olmasinin bir kriter olarak da kullamildigr tespit
edilmistir.

14/17



5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregini yerine getirme kararliliginin olmast, stratejlk planda
yer vermesi ve 6zellikle arastirma faaliyetlerinin bu dogrultuda yiiriitiilmesi GUCLU YONolarak
tantmlanmustir.

Yozgat Bozok Universitesi Iletisim, Protokol ve Enformasyon Miidiirliigii {iniversitede yapilan tiim
faaliyetler hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamakta ve
kamuoyunu dogruluk ve seffaflik prensibi ile basili, gérsel (Bozok Haber Gazetesi, tanitim katalogu,
tanitim brosiirii) ve internet (web sitesi, facebook, twitter, youtube) ortaminda bilgilendirmektedir.

Kurum, yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgmek ve izlemek igin planlar
yaptigini ifade etmektedir. Ayrica saha ziyaretinde edinilen izlem, kurum yoneticilerinin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin kalite giivencesinin saglanmasinda etkili lider oldugu
yoniindedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme
2) Kalite Giivence Sistemi

Giiclii Yonler

e Kurumun kisa tarihsel gegmisine ragmen kurum kiiltiirtiniin gelismis olmast,

e Stratejik planin hazirlanmis olmasi ve faaliyetlerin buna paralel yiirtitiilmesi,

e Stratejik planinda performans gostergelerinin belirlenmis ve diizenli olarak izlemenin
baslatilmis olmasi,

Kalite uygulamalarinin yayginlastirilmas: yoniindeki c¢abalar,

Ogrencilerden olusan “Kalite Toplulugu”nun varligi,

Oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmis olmasi,

Yoneticilerin  kurum i¢i kalite kiltiiri farkindalign  olusturma konusundaki yiiksek
motivasyonlar1 ve giiclii liderlik,

D1s paydaslart ile iyi iligkiler kurmus olmasi ve egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve topluma
katki faaliyetlerinde isbirligi icerisinde olmast,

Kalite stireclerinde 6grenci temsiliyetini saglamis olmasi,

Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigt kurulmus olmast,

Program akreditasyon c¢aligsmalarinin baglatilmis olmast,

ISO-9001-2015 standartlar ile ilgili ¢alismalarin baslatilmis olmast,

Universite ve birimler bazinda Damisma Kurullarinin olusturulmus olmast.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

o Stratejik plan hazirlik siirecinde katilim ve temsiliyetin saglanmasinda 6grenci ve daire
baskanlar1 boyutunun sinirli olmast

I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin biitiinlesik olmamasi,

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci oranlarinin bazi birimlerde ¢ok yiiksek olmast,

Anahtar performans gostergelerinin tanimlanmamis olmast,

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgrenci, akademik ve idari personel sayisinin
diistik olmasi,
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Y apilandirilmis bir 6diillendirme sisteminin heniiz kurulmamasi,

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel ve idari siireglerde PUKO
cevrimlerinin kapatilmamasi,

D1s paydas katilim ve geri bildirimlerinin iyilestirme ¢alismalarina nasil yansitildigina iliskin
kanit bulunamamasi, diizenli bir geri bildirim sisteminin heniiz kurulmamis ve sistematize
edilmemis olmast,

Mezunlarla iliskilerin siirdiirtilmesi, izlenmesi ve istthdam verilerinin elde edilmesinde var olan
sistemin sinirli kalmasi.

3) Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Bolgenin ihtiyaglarim dikkate alan program agma politikasi (Orn: Veteriner Fakiiltesi)
Universite ve birimler bazinda Damisma Kurullar1 olusturulmus olmast,

RIMER’in olusturulmast,

Tesis ve alt yap1 kapasitesinde gergeklestirilen ilerlemeler.

Gelistirmeye Acik Yonler

Program tasariminda mezun goriislerinin ve dis paydas goriislerinin alinmasinda sistematik bir
yontem izlenilmemesi,

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmaya yonelik destek ve ¢abalarin 6gretim planina
yansitilmamis olmasi,

Ders bilgi paketlerinin boliimlerde yiiriitiilen programlar bazinda heniiz tamamlanmamis olmasi
Is yiikiine dayali kredilendirmelerde (saat ve AKTS hesaplamalari) farkliliklar olmast,

On lisans/lisans/lisansiistii program c¢iktilart ile TYYC’nin iliskilendirilmesine iliskin
eksikliklerin bulunmasi,

Programlarin gézden gegirilmesi ve gilincellenmesi ¢alismalarinda i¢ ve dis paydas katilimini
igeren siirekli bir sistemin heniiz olusturulmamasi,

Kurumun, tiim programlarinda egitim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasinda sinav
notu odakli uygulamalarin yapilmasi ve ¢oklu yontemlerin kullanilmamasi,

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesinde siirekli bir mekanizmanin kurulmamais
olmasi,

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin alinmamasi,
Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullaniminda yetersizlikler,

Bazi birimlerde danismanlik sisteminin etkili bir sekilde yiirtitiilememesi,

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti ve benzeri destek hizmetlerin siirliligs,
Engelli 6grencilere yonelik ilgi ve hizmetlerin yetersizligi,

Program tercih siralari, program bitirme siireleri, basarisizlik oranlari ve program degistirme
gibi 6grencilerin akademik gelisimlerini izleyen ve sonuglari iyilestirme icin kullanilan
sistematik yontemlerin bulunmamasi.

4) Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
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Oncelikli arastirma alanlarinin tanimlanmis olmast,

Universitenin yerel ve bolgesel sorunlarin ¢dziimiine yonelik arastirma faaliyetlerinin olmasi ve
paydaslariyla bu konuda yapmis olduklar isbirlikleri,

Bilimsel yayin ve akademik faaliyetler konusunda Ziraat Fakiiltesi 6zelinde 2017 yilinda



Tiirkiye’de ilk sirada yer almasi,

e Universitenin "URAP TR 2017-2018" ¢alismasina gore ise 2000 yilindan sonra kurulan
tiniversiteler siralamasina gore 18. sirada yer almasi,

¢ Arastirma i¢in kurum odakli mali kaynaklara ulasmada saglanan kolaylik,

e Kampiis igerisinde kurulu ve gelisim odakli bir teknoparka sahip olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Oncelikli arastirma alanlarinin tanimlanmis olmasina ragmen heniiz bir arastirma politikasinin
olmamasi,

o Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-ogretim siireclerinin biitlinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalarin yetersizligi,

e Kurum dis1 ve AB proje sayilarinin artirilmasina yonelik uygulamalarin yetersiz olmast,

e Universitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemleri izlemi sonuglarinin analizi,
raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin sinirlilig.

5) Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

e Yoneticilerin etkili liderligi
e Kurumun topluma karst sorumlulugunun geregini yerine getirme kararliliginin olmasi, stratejik
planda buna yer vermesi ve dzellikle arastirma faaliyetlerini bu dogrultuda yiiriitmesi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e I¢ kontrol eylem planmin tiim birimlerde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirme siireglerinin
yiiriitiilmesi konusundaki eksiklikler,

e Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaklar1 performans degerlendirmesi gibi
hususlarina yonelik uygulamalarin yetersizligi,
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