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KISALTMALAR
B

A : Avrupa Birligi
BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

: Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
BOSUYAM : Bozok Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

FEF : Fen Edebiyat Fakiiltesi
GSMH : Gayri Safi Milli Hasila

: Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

IPS : In-Plane Switching

: Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

KOP : Konya Ovasi Projesi
KYK : Kredi ve Yurtlar Kurumu

: Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi

MYO : Meslek Yiiksekokulu
ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

PESTLE : Siyasi, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal,
(ing. Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental)
DR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

uT :

P
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: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TKDK : Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
TPE : Tiirk Patent Enstitiisii

: Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

T : Tiirkiye Yiitksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

YY
UAK : Universiteler Arasi Kurul

: Tekdiizen Kaynak Bulucu (ing. Uniform Resource Locator)

VPN : Virtual Private Network

: Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi
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Universitemiz, Turkiye'de yuksekdgretimin yayginlastiriimasi calismalari kapsaminda
2006 yilinda Yozgat'ta kurulmustur. Bozok Universitesi bugtin 17 bine yakin ¢grencisi olan,
sahip oldugu on fakulte, Gc¢ enstitd, bes yuksekokul, yedi meslek yuksekokulu, uygulama
ve arastirma merkezleri, bir arastirma ve uygulama hastanesi ile 800’e yakin akademik ve
450 civarinda idari personeli bulunan, yeni fakUlteler, yeni bdlimler acan gelismekte olan
bir Universitedir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalari ve
dlcUlebilir gdstergeler gelistirerek, basariyi izleme ve degerlendirme sUrecini ifade eden
katilimcr ve esnek bir planlama yaklasimi olarak tarif edilebilir. 2015-2019 yillarini iceren
Universitemiz 2.Stratejik Plani, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) hedef ve politikalarina
uygun olarak hazirlanmisti. 2016 yilinda “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara
Dair Teblig” yayimlanmis olup bu tebligde Universitelerin Stratejik Planlarini 2017-2021
yillariicin yenilenmeleri hususunda dlzenleme bulunmaktadir.

VI

Bu belge, Kalkinma Bakanlgi tarafindan yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi (3.S0rum 2016)” 1siginda hazirlanan Bozok Universitesi 2017-2021 Dénemi Stratejik
Planrdir.

Bu plan, kanunlarin ve Ust politika belgelerinin Gniversitelere vermis oldugu egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki goérevleri gdz 6ninde bulundurularak hazirlanmistir. Durum
analizine bakildiginda, Universitemizin temel olarak egitim agdirlikl bir Universite oldugu
gorulmektedir. Fakat Universitemiz, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda da faaliyetlerini
gelistirmektedir. Universitemizde girisimcilik kultirdnun olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
icin de hedefler belirlenmis ve bu hedeflere ulasiimasi icin stratejiler gelistiriimistir.

Yogun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan 2017-2021 dénemi stratejik planinin kurumsal
amac ve hedeflerimize ulasmada bize bir ydnetim araci olarak dnemli katkilar saglayacagini
dUstnmekteyim. Planin kurum icinde ortak bir dilin ve algilamanin gelistirilmesinde ve
yapllacak calismalar anlaminda 6nemli bir yol gdsterici olduguna inanmaktayim. Planin
hazirlanmasl stdrecinde emedi gecen butln calisanlarimiza ve dis paydaslarimiza verdikleri
katkilarindan dolayi tesekkar ederim.

IX







5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel il-
keler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis
olan godstergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesi-
ni yapmak amaciyla katilimci yédntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceler ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve
hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar” hUkmu yer
almaktadir.

Stratejik Plan i 2017

Bu madde hukmi cercevesinde, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7’nci maddesinin 3’Gnclt fikrasinin “b” bendine
gdre, hiktimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin
stratejik planlari yenilenebilecektir. Ayni maddenin 4’UncU fikrasina gore ise
stratejik plan yenilenmesi kararinin hikimetin degismesini miteakip en gec ¢ ay
icinde alinmasi ve bu karari takip eden 6 ay icinde de yenilenmesi gerekmektedir.

Bu hikUimler cercevesinde stratejik planlama felsefesini i¢sellestirmek, egitim-
O6gretim ve arastirmada kalite ve basariya odaklanmak, butce dadiliminin
Universitemizin ortaya koydugdu plan, proje ve 6ngdrulerle yapilmasini saglamak,
stratejik planlamayi bir kiltlr olarak benimsemek ve katilimciligi saglamak Uzere
Bozok Universitesi’nin 2017-2021 yillarini kapsayan stratejik plani hazirlanmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Universitemizin 2017-2021 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlik calismalarinin basla-
mas! Rektdr tarafindan 27.04.2016 tarihinde Genelge 1'in yayimlanmasi ile duyurulmustur.
Genelge T’'de Stratejik Plan calismalarini st dlizeyde ydnlendirmek Gzere bir Yonlendirme
Kurulu kuruldugu, calismalarin SGB koordinasyonunda ydratilecedi bildirilmistir.

Ayrica harcama birimleri temsilcilerinden olusan stratejik planlama ekibi olusturulmus ve
senatoda onaylanmistir. Yénlendirme Kurulu Gyelerine stratejik plan calismalari ile ilgili bir
sunum yapilmistir. Daha sonra stratejik planlama ekibine ayni sunum yapilarak stratejik
plan calismalarinin ve sonunda ortaya cikacak olan planin sahiplenilmesi ile basarili bir
calismanin ortaya cikacagi ve Universitemizin gelisimine yén verecek bir planin ortaya ¢i-
kacagi anlatiimistir.

Stratejik planlama ekibi, egitim ve danismanlik ihtiyaclari ile ilgili dn ¢alismalar yapmis ve
ekibin gucll, yetenekli ve donanimli oldugu duslnulerek, egitim ve danismanlik hizmeti
almaya gerek olmadigina karar vermistir. Veri gereksinimi ile ilgili yapilan calismalar so-
nucunda, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesinin zaman alacagi dasinulerek, verileri
hazirlayacak olan Universite birimlerine bilgi verilmistir.

Stratejik planlama ekibinin yapmis oldugu toplantilar neticesinde stratejik plan hazirlik
programi (stratejik planlama calisma takvimi) olusturulmus ve Genelge 2 ile tim birimlere
duyurulmustur.
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DURUM ANALIZI

Universitemizin gelecegine yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin, gecmiste neleri basardidi, hangi alanlarda
hedeflerine ulagamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi ydnlerinin gelismeye
acik oldugunun ve universitemizin kontroli digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin degerlendiriimesi amaciyla durum
analizi agagidaki basliklar cergevesinde yapilimigtir.

Universitemiz 01 Mart 2006 tarihinde 5467 sayili
kanunla kurulmustur. Kurulug kanunu ile Erciyes
Universitesi biinyesinde bulunan Fen-Edebiyat
Fakultesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi,
Muhendislik-Mimarlk Fakultesi, Ziraat Fakultesi,
Saglik Yuksekokulu, Meslek Yuksekokulu ve
Cumhuriyet Universitesi biinyesinde bulunan
Akdagmadeni Meslek Yuksekokulu Bozok
Universitesi'ne baglanmistir. Ayrica Fen Bilimleri
ve Sosyal Bilimler Enstituleri kurulmustur.

2006 yilinda kurulan Bozok Universitesi'nde,
2016 Mayis ay! itibari ile 792 akademik personel,
442 idari personel, 37 sozlesmeli personel,
354 yardimci personel ve 13.436 &grenci
bulunmaktadir.

Kurumsal Tarihce
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Uygulanmakta Olan \
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Bozok Universitesi'nin 2017-2021 Stratejik
Plani hazirlanmadan once, 2015-2019
Stratejik Plani degerlendirilmis, hedeflerin
hangilerine  ulagilabildigi,  hangilerine
ulasilamadigi belirlenmigtir. Bu ¢alismadan
elde edilen geri besleme 2017-2021
stratejik planinin hazirlanmasinda dikkate
alinmistir. Yeni stratejik planda 6zen
goOsterilen bir konu da stratejik plana
Kalkinma Bakanhgd! tarafindan getirilen
yeniliklerin  dikkate alinmig olmasidir.
Bu kapsamda vyeni stratejik planin
hazirlanmasinda katiimcilik  ylUksek
dizeyde gerceklestirilmistir.

Bir onceki stratejik plan 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmigtir. Mevcut
plan ise 2017-2021 yillarini kapsayacak
sekilde 2016 yih icinde hazirlandigi
icin, bir dnceki planda sadece 2015 yili
icin  degerlendirmeler yapilmigtir.  Bu
nedenle bir onceki planda belirtilen uzun
vadeli hedefler ile ilgili degerlendirmeler
yapilamamistir.
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2015 yili icin 6ngdrilen asagidaki hedefler gerceklestirilememistir:

» Egitim ve 6gretimde kullanilan deneysel donanimin giincellenmesi ve kalitenin
artiriimasi,

« Ogretim elemani basina 6grenci sayisinin 17°ye dusurilimesi,

« Ogretim Qyesi disinda, lisansUstl egitim yapan dJgretim elemanlarinin oraninin
%10 artiriimasi,

* Bilimsel calismalar yapmak Uzere her yil yurtdisina gonderilen akademik personel
sayisinin %10 artirilmasi,

« Ogretim elemanlarinin sosyal ve kultirel imkanlarini artiracak yeni mekanlarin
acllmasi,

» Saglikli ve etkili bir bilimsel destekleme ve tesvik programinin olusturulmasi,

« Universitemizde yazilmis makaleleri yabanci dile cevirecek etkili bir birimin
kurulmasi,

» Bolgedeki sanayi kuruluslar ve sivil toplum 6rgutleri ve yerel ydnetimler ile ortak
hazirlanacak projelerdeki isbirliginin artiriimasi,

« Paydaslarla iletisimi kolaylastiracak elektronik ortamin kurulmasi,

» Her akademik birimin paydaslarinin ve hizmet alanlarinin tespit edilmesi,
toplumun oncelikli sorunlari belirlenerek ¢alisma gruplarinin olusturulmasi,

» Mezunlarla iletisimin etkin bir bicimde saglandigi platformun genisletilmesi,

« Kurumun misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarinin benimsetilmesi icin
etkinlikler yapilmasi,

« Universite calisanlarina ve dgrencilere belirli araliklarla anketler yapilarak

2015 yili icin 6ngérilen asagidaki hedeflere ulasiimistir: ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna gére dizenlemelerin yapiimasl,

* Farkh Universiteler ve kamu kurumlari ile imzalanan is birligi protokollerinin
sayisinin artirilmasi,

« Universite yerleskesinde akademik, idari personel ve dgrencilerin ihtiyaclarini
karsilayacak fiziksel mekanlarin yapimi.

* EGitim programlarinin guncellenmesi,

* Ulusal ve uluslararasi degisimlerin artiriimasi,

* Yabanci dil siniflarinin kurulmasi,

+ Ogretim elemani sayisinin ve niteliginin artirilmasi,

* Bilimsel makale yazimi konusunda‘semin.er.ve egitimlerin duzenlenmesi, 2075 yili icin 6ngériilen asadidaki hedefler kismen gerceklestirilmistir:

» Bolgedeki sektodrel sorunlarin tespit edildigi calistaylarin yapiimasi,

« Universite spor ve bilimsel takimlarinin yurtici ve yurt disi yarismalara katiliminin saglanmasi,

« Universite calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi,

+ Oncelikli olarak bélgesel olmak Gzere Universiteler ve kamu kurumlari ile ortak etkinliklerin
duzenlenmesi,

« KUltUr, sanat, spor ve bilim gunleri dizenlenmesi,

« Universite calisanlarinin cocuklarina yonelik kres yapimi,

» Mevcut binalarin peyzaj ¢calismalarinin %50 oraninda tamamlanmasi,

« Universite yerleskesine 10.000 agdac dikilmesi,

* Mevcut 2 binada tadilat ve tamiratlarin yapimi.

* Yabanci dil okutmanlarinin alimi,

* Patentlerin alinmasinda 6Jdretim elemanlarina patent destedi saglanmasi,

* Yapilan bilimsel calismalarin bélgesel olarak ekonomik fayda saglayacak faaliyetlere
doénustirtlmesi,

 Calisanlar arasinda isbirligi, gtiven, kurumsal kimlik ve kurumsal baglhhgin pekistirilmesi icin
faaliyetlerin yapiimasi,

» Akademik ve idari personele lojman tahsis edilmesi (Belirli sayida akademik ve idari
personele kira yardimi yapilmistir).

14 15
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Kanunda belirlenen bu amaclar dogrultusunda dniversitemizin sorumluluklari ise sunlardir

« Universite, sivil toplum, is dinyasl, diger kuruluslarla isbirligi ve etkilesimi saglamak,

« Esit, tutarli, liyakati esas alan, kaynaklari etkin kullanan seffaf bir ydnetim anlayisini
surekli uygulamak,

* Yozgat, Turkiye ve dlUnya sorunlarina yonelik arastirmalar gerceklestirmek,

» Uzun vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,

« Ogrenciler, ydneticiler, akademisyenler dizeyinde uyumlu calisma ortami olusturmak.

Mevzuat Analizi

Yasal yUkumlUlukler acisindan  bakildiginda  Universitemizin

amac ve ilkeleri 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu'nun 4. ve 5. Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu hikimlerine
maddelerinde acikca belirtiimistir. Universitemiz tarafindan sunulan gore belirlenmistir. Universitemizin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve
hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni Kanun’un 12. maddesinde Universite Yonetim Kurulu’'ndan olusmaktadir. idari ydnetimin basinda ise, rektore bagl bir
tarif edilmistir. genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise; daire baskanlari, mudurler,

danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevlilerdir. Universitemizde gérev alan akademik personelin gdrev ve
sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili Kanunlar'da, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657
sayill Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir.
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Universitemizin goérev ve sorumluluklari, Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program,
Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu kararlarinda belirtildigi sekliyle ele alinmis olup asagida
kisaca aciklanmistir.

Universitemizin toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi Urline, teknolojiye ve hizmete dénUstlren, akademik, idari ve
mali acidan 6zerk bir Universite haline donUstUrtlmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri ydniinde etkin bir rehberlik ve ydnlendirme hizmetlerinin
verilmesi amaclanmaktadir.

Universitenin sistemi, hesap verebilirlik temelinde dzerklik, performans odaklilik, intisaslasma
ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya donustirdlecektir.

Uluslararasi olctde kalite standartlarina ulasip, uluslararasi egitim sistemlerine entegre
bir Universite olarak dgrenciler ve 6gretim Uyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

18
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Universitenin egitim ve arastirma faaliyetleri ile girisimciligi ve girisimcilik potansiyelinin
artiriimasi hedeflenmektedir.

Katma degeri yuksek UrUnlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina, islah
calismalarina, nanoteknolojive biyoteknolojiye yonelik calismalaradncelik verilerek, gudimld
projelerle tarim-sanayi-Universite arasindaki isbirliklerin artiriimasi hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu &grenme
yaklasimi cercevesinde isgUcl piyasasiyla uyumunu guclendiren, firsat esitligine dayall,
kalite odakli donustimun artirilmasi hedeflenmektedir.

Bilimsel ve teknolojik yonelimlerle birlikte intiyaclari da dikkate alan Ar-Ge stratejilerinin
hazirlanmasina ve bu stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi
amaclanmaktadir.

Doktora derecesine sahip akademik personel sayisinin artirilarak hem egitimci ihtiyacinin
hem de arastirma niteliginin ve niceliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

19




Faaliyet Alanlari ile
Urlin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Tablo 1. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1- Yabanci dil hazirlik programi

2- On lisans egitim programi
A- Egitim 3- Lisans egitim programi

4- Lisansustd egitim programi

5- Sertifika egitim programlari

1- Katihmli arastirma projeleri
B- Arastirma 2- Sanayi isbirligi destek projeleri
3- Arastirma programlari

1- Girisimcilik sertifikasl egitim programlari
2- Patent destek hizmetleri

3- Teknopark hizmetleri

4- Proje danismanlik hizmetleri

C- Girisimcilik

1- Saglik-Hastane hizmetleri
2- Danismanlik hizmetleri
D- Toplumsal Katki 3- Kurslar
4- Kardes okul hizmetleri
5- Kres ve anaokulu hizmetleri
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Paydas Analizi

Universitemizin paydas analizi stratejik planlama rehberinde belirtildigi Gzere dort asama
halinde yapiimistir.

Paydaslarin tespit edilmesi icin stratejik planlama ekibi Gyeleri ile beyin firtinasi yapiimis ve
buna gore Universitemizin ic ve dis paydaslari asagidaki sekilde belirlenmistir.

A-ic Paydaslar
1. Ogrenciler
2. Akademik personel
3. Idari personel

B-Dis Paydaslar
1. Mezunlar
2. Mezunlarin calistigr kurum ve kuruluslar
3. Universitemizin isbirligi yaptigi kurum ve kuruluslar

22
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Ic Paydaslar

Ic paydaslarin (&grenciler, akademik ve idari personel) gorislerinin alinmasi amaciyla
anket uygulamasi yapilmistir. Akademik ve idari personelin gérusleri alinirken tam sayim,
ogrencilerin goérusleri alinirken ise 6rnekleme yapiimistir.

Ic Paydas (Akademik Personel) Anket Sonuclar

Akademik personele uygulanan anketlerin sonuclarina goére, 6gretim elemanlarinin
odgrencilerle iletisim duzeyi, bilgisayar-yazici vb. ara¢ gerec¢ imkanlari, internet hizmetleri
kongre-toplanti salonlari, ofis-burolarin fiziksel kosullarinin yeterli olarak degerlendirildigi
gorulmektedir. Diger taraftan, Universitenin 6gretim elemanlarina yurtdisi hareketlilik
programlarina katilma olanagi saglama dUzeyi, arastirmalara saglanan maddi destekler,
yurtici bilimsel toplanti ve kongrelere saglanan maddi destekler vyetersiz olarak
degerlendirilmistir. Yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katiim icin maddi destek
saglanmasi ise cok yetersiz olarak degerlendirilmistir

23




Ic Paydas (Idari Personel) Anket Sonuclari

Idari  personele uygulanan anketlerin sonuclarina gore, internet hizmetlerinin kesinlikle
yeterli oldugu yoéninde bir degerlendirmeye ulasiimistir. idari personel-6grenci iletisimi,
otopark alanlari, bilgisayar-yazici ve diger arac gerecler, ulasim hizmetleri, ofis-burolarin
fiziksel kosullari da yeterli goértlmustar. Diger taraftan, Universitenin kurumsallasma
duzeyi, idari gorevlere secilme/atanma olcttlerinin uygunlugu, idari atamalarda mesleki
yeterliligin dikkate alinma dUzeyi, idari personele kendini gelistirme-hizmet ici egitim
olanaklari sunulmasi, déner sermaye gelirlerinin ihtiyaclar dogrultusunda dagitiimasi ve
mesai Ucretleri ise yetersiz olarak degerlendirilmistir.

Ic Paydas (Odgrenci) Anket Sonuclari

Ogrencilere ydnetim ve organizasyon, egitim, arastirma, altyapi ve hizmetler basliklari
altinda 42 konuda degerlendirmeleri sorulmus olup yemek hizmetlerinin yeterli olarak,
dgrenci kulUplerinin etkililiginin ise yetersiz olarak degerlendirdikleri, diger konularda ise
odgrencilerin orta dizeyde puanlar verdikleri goralmustar.
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Dis Paydaslar

Dis paydas analizi kapsaminda, mezunlarimizdan anket uygulamasi ile mezunlarimizin
calistigl kurum ve kuruluslar ile Universitemizin is birligi yaptigr kurum ve kuruluslarin
yoneticilerinden ise mulakat formu uygulamasi ile veriler toplanmustir. Ayrica, Yozgat II
Koordinasyon Kurulu Uyeleri ile de bir calisma toplantisi dUzenlenerek komisyonumuzca
hazirlanan sorular dogrultusunda katilimcilarin goéruds ve onerileri alinmistir. Bdylece dis
paydaslarin gdruslerinin alinmasinda yUksek oranda katilim dtzeyi saglanmistir. Elde edilen
sonuclar asagida basliklar halinde verilmistir.

Mezunlarimiz Icin Yapilan Anket Sonuclari

Mezunlar;

 Egitimleri sirasinda, mesleki etik ve sorumluluk bilinci kazandiklarini,

« Aldiklari egitimin, bireysel/bagimsiz calisma, arastirma yapma, takim calismasi
yapabilme, yazili ve sozlU iletisim becerilerini gelistirdigini dustnduklerini,

» Egitimleri sirasinda meslek yasamlarina yonelik dnerilerde bulunuldugunu,

« Mezun oldugu bolimun egitiminin kalitesinin yeterli oldugunu, kendilerini is
hayatina hazirladigini,

« Bozok Universitesi'nden mezun olduklari bélumu Universite okuyacak dgrencilere
tavsiye ettiklerini,

* Almis olduklari egitimin, kendilerini lisanststd calismalara hazirladigini,
belirtmislerdir.

Diger taraftan,

« Bozok Universitesi'nin gerceklestirdigi sosyal, sportif ve kultarel faaliyetlerin
yeterliligi konusunda kararsizlik oldugu tespit edilmistir.

* Yabanci dil egitimi konusunda sunulan hizmetler ve konularinda ise
memnuniyetsizlik oldugu tespit edilmistir.
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Mezunlarimizin Calistigr Kurum ve Kurulus Yoneticileri ile Yapilan
Mdlakat Sonuclari

Bu kapsamda, 50 yonetici ile mulakat yapilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde
mezunlarimiz hakkindaki degerlendirmelerin farkliik gosterdigini sdylemek mimkundur.
“Bozok Universitesi mezunlarindan memnun musunuz?” sorusuna 37 olumlu, 3 olumsuz ve
10 kararsiz, “Gelecekte, Bozok Universitesi'nden mezun olan kisileri ise almayi distndyor
musunuz?” sorusuna 42 olumlu, 1 olumsuz ve 7 kararsiz seklinde cevap verilmistir. “Bozok
Universitesi mezunlarinin yetersiz yonleri nelerdir?” sorusuna, mezunlarin uygulama
yonunun zayif olmasi, gelisime acik olmamalari, yabanci dil yetersizligi, bilgisayar
programlarina hakimiyetin yetersizligi, sosyallesme seviyelerinin disuk olmasi, kendilerini
gelistirmek icin gerekli motivasyonlarinin olmamasi ve yaratici olamamalari seklinde
cevaplar verilmistir.

[sbirligi Yapilan Kurum ve Kurulus Yéneticileri ile Yapilan Mdlakat
Sonuclari

Bu kapsamda, 33 yonetici ile mulakat yapilmistir. “Bozok Universite’sinin hangi faaliyetleri
ve hizmetlerisizinicin dnemlidir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde egitim, 6gretim
ve sosyal alanlarin 6n planda oldugu gérulmektedir.

“Bozok Universitesi'nin olumlu buldugunuz yénleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda, Bozok Universitesi'nin strekli gelisim gdstermesi ve buna bagli olarak egitim
kalitesinin de yukselmesi, yeni kurulmasina ragmen bircok 6grenciyi cekiyor olmasi ve bunun
dogru yolda ilerlediginin bir gostergesi oldugu, yardimlasmalarin olmasi, arastirmalara
destek olmasi ve Yozgat ilinin disa acilan yuzU olarak goruldigu seklindedir.

“Bozok Universitesi'nin gelistiriimesi gereken yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara
pakildiginda, Universite-sanayi isbirliginin artiriimasi, daha fazla sosyal ve kulturel
faaliyetlerin dizenlenmesi, Universitenin Yozgat'in gelecedine ve sanayisine yon vermesi,
yeni bélumlerin acilmasi, meslek yUksekokullarina daha fazla agirlik verilmesi, staj alanlari
ve sUrelerinin genisletilmesi, objektif bir yonetim sergilenmesi konularinin én plana ¢iktigi
gorulmektedir.

“Bozok Universitesi’/nden beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda
ise, cagin gereklerine cevap verebilen, yabanci dil konusunda yetkin, vizyon sahibi ve
yenilik¢ci bireyler yetistiren, bdlgenin kalkinmasina katki saglayan, Yozgat is dunyasinin
sorunlarina bilimsel cézUmler getiren, okul dncesi egitime daha cok dnem veren, cevresiyle
daha fazla isbirligi yapan, calismalariyla sosyal medyada daha fazla yer alan ve bilimsel
arastirmalari daha fazla tesvik eden bir Universite beklentisinin 6ne ciktigi gérilmektedir.
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Yozgat Il Koordinasyon Kurulu Uyeleri ile Yapilan
Toplanti Sonuclari

Yozgat Valimiz ve RektorimuUzin de katilimiyla Universitemiz merkez yerleskesinde Yozgat
Il Koordinasyon Kurulu Uyeleriyle calisma toplantisi diizenlenmistir. Ortalama 8-10 kisilik 5
masada yapilan calismalarda asagidaki sonuclara ulasimistir.

“Bozok Universitesi’'nin guclt gdérdiginiz yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; Universite Arastirma Hastanesi’nin olmasi, huzurlu bir egitim ve &gretim
ortaminin bulunmasi, Ziraat Fakulltesi’nin olmasi, hizli gelisen bir Universite olmasi,
teknoparkin olmasi ve gelisme ve bUyUmeye acik olmasi cevaplarinin én plana ciktig
goriulmektedir.

“Bozok Universitesi'nin zayif gordiguniz yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; arastirma odaginin olmamasi, akademik personel icin Yozgat ilinin tercih
edilebilirliginin dustk olmasi, daha dusuk puanl &égrenciler tarafindan tercih edilmesi,
o6grenci yurtlarinin ihtiyacit karsilayamamasi, Kredi Yurtlar Kurumu’na baglh yurtlar disinda
o6grencilere barinma imkanlarinin yeterince saglanamamasi ve merkez yerleske ulasiminin
zorlugu cevaplarinin n plana ciktigr gérdlmektedir.

“Dis cevrenin Bozok Universitesi’ne sundugu firsatlar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; Yozgat’in glvenli bir sehir olmasi, termal kaynaklarin bulunmasi, zengin
yeraltl ve yerUstl dogal kaynaklarin bulunmasi, Ziraat fakUltesi tarafindan uygulama
yapllabilecek genis tarim alanlarinin olmasi, havaalani ve hizli tren projelerinin devam
ediyor olmasi, seklindeki cevaplarin n plana ciktig gdrtlmektedir.

“Dis cevreden kaynaklanan ve Bozok Universitesi'ni tehdit eden unsurlar nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; Yozgat'in gé¢ veren bir il olmasi, sehirdeki sosyal
imkanlarin yetersizligi, sehrin ekonomik yonden zayif olmasli ve 6gretim elemani temininde
sikintl yasanmasi seklindeki cevaplarin 6n plana ciktigr gortlmektedir.

“Bozok Universitesi'nin hangi alanlarda ¢ne ¢cikmasini (farklilasmasini) istersiniz?” sorusuna
verilen cevaplarincelendiginde; modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, termal kaynaklar
ve saglik, arkeolojik calismalar ve kultar turizmi, yenilenebilir enerji kaynaklari, yeralti ve
yerUstl dogal kaynaklari konularinda arastirmalar yapilmasi, seklindeki cevaplarin 6n plana
ciktigr gorilmektedir.
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“Universitemizin ilimize katkisi kapsaminda yapilmasini istediginiz faaliyetler
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; Yozgat'ta sehircilik ve
kentsel donusime Muahendislik-Mimarlik Fakualtesinin - aktif  katihmmin  ve
katkisinin saglanmasi, Universite tarafindan halka yoénelik daha fazla sosyal
etkinliklerin dUzenlenmesi, Universitenin tarim ve hayvancilik konusunda
yenilikci ve drnek calismalar yapmasi, Universitenin Yozgat'ta bulunan diger
kurum ve kuruluslarla ortaklasa calismalar yapmasi, Gniversitede uzaktan egitim
programlarinin acilmasi, bolgesel ve ulusal sportif etkinliklerin dizenlenmesi,
ilimizin tanitimina katkida bulunacak calismalarin yapiimasi, diger
Universitelerle daha fazla isbirligi yapiimasi ve yerel ydnetimlerle ortak calisma
ve projelerin yapilmasi seklindeki cevaplarin én plana ¢iktigr gortlmektedir.

“Yukaridaki sorular disinda varsa diger beklentileriniz ve ¢6zim oénerileriniz
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; lisans &grencilerinin ve
akademik personelin dil 6gretiminde eksiklerinin giderilmesi ve akademik
altyapilarinin gelistirilmesi amaciyla yurtdisina gonderilmesi, merkez yerleskede
yesil alanlarin ve agac sayisinin artiriimasi, 6gretim Uyeleri ve sehir halkinin
kaynasmasinin saglanmasi ve merkez yerleske imar planinda iyilestirmeler
yaplilmasi seklindeki cevaplarin 6n plana ciktigr gérilmektedir.

LA Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Universitemizin insan
kaynaklarinin yetkinlik analizi, kurum kalttrt analizi,
fiziki kaynak analizi ve mali kaynak analizi yapimistir.
Ayrica Universitemizin organizasyon semasina da
yer verilmistir.
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Insan Kaynaklari BeeyA R
Yetkinlik Analizi

Universitemizde insan kaynaklari yetkinlik analizinin  yapiimasinda yonetici
degerlendirmesi yontemi tercih edilmistir. Birim yoneticilerine yoéneltilen sorularla,
mevcut personelin yetkinlik duzeyleri olmasi gerekene kiyasla belirlenmis, bu sayede
de eksiklikler ve egitim intiyaclari tespit edilmistir. Eksikliklerin ve egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde acik uclu sorulara verilen cevaplarin da dnemli bir katkisi olmustur.
Universitemizdeki tim akademik ve idari birim yoneticilerine anketler ulastirimistir. 19
idari ve 28 akademik anket geri ddnmus ve degerlendirmeye alinmistir.

Akademik birim yoneticileri bélumlerindeki akademisyen sayisinin yeterli olmadigini
vurgulamislardir. Universitelerin degerlendiriimesinde ¢gretim elemani basina disen
dgrenci sayisi bir kriter olarak kullaniimaktadir. Ogretim elemani basina disen dJrenci
saylsl ne kadar az olursa Universite icin olumlu degerlendirmeler yapilmaktadir.
Bu yUzden alinacak tedbirlerle Universitemizdeki akademisyen sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

Universitelerin degerlendirilmesinde cogu zaman 6gretim elemanlarinin uluslararas
yayin performansi dikkate alinmaktadir. Bu yUzden Universite bunyesinde uluslararasi
yayinyapabilmekicinneleredikkatedilmesigerektigiileilgiliuzmankisilerce seminerlerin
verilmesi saglanabilir. Ayrica Universite bunyesinde bir dizeltici okuma “proofreading”
ofisi acilarak ana dili ingilizce olan akademik personelin ingilizce makaleleri gdézden
gecirmeleri saglanmalidir. Bu uygulamanin uluslararasi yayin ¢alismalarina dénemli bir
katki saglayacagi dustnulmektedir.

Klresellesen dUnyada gorev alacak ogrencileri yetistirmekle yUkumll 6gretim
elemanlarinin yabanci dildeki metinleri rahatlikla okuyabilmeleri ve en az bir yabanci
dili akicr sekilde konusabilmeleri gerekir. Universitemizde bu konuya 6zel bir dnem
verilmesi, 6gretim elemanlarinin mumkinse her vil yurt disina génderiimesi ve
kurum bunyesinde kurslarin dtzenlenmesi blylk yarar saglayacaktir.  Sorulara
verilen cevaplara bakildiginda akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olarak
degerlendirildigi gdrulmustir. Personel sayisinin yetersiz olmasi islerin gerektigi gibi
yapillamamasina, yavas yapilmasina sebep olacagdi gibi, mevcut personelin is yukindn
de normalden fazla olmasina sebep olabilir. Bu yluzden birimlerdeki idari personel
ihtiyacinin giderilmesi bayuk dnem tasimaktadir.

Cevaplarda dikkati ceken bir konu da, idari personelin bilgisayar kullanma becerilerinin
oldukca yeterli gortlmesidir. GUnUmUz dinyasinda neredeyse tim islerin yapilmasinda
bilgisayar merkezli hareket edildiginden personelin bilgisayar becerileri sayesinde
islerin daha hizli ve hatasiz yapiimasini saglayacaktir.
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Gerek akademik gerekse idari personele yonelik olarak hazirlanan anketlerde likert esasli
cevaplarl bulunan sorular soruldugu gibi acik uclu sorular da sorulmustur. Acik uclu sorular
standartlastirilamadigl icin  degerlendirilmesi olduk¢ca zordur. Fakat ankete katilan birim
yoneticilerinin dnerilerinin dogrudan ve kisitlamasiz olarak alinabilmesi acisindan énemlidir. Bu
kapsamda akademik ve idari personelin birim yoneticilerine asagidaki acik uclu sorular yoneltiimistir

* Biriminizdeki akademisyenlerin niteliklerinin yikseltilebilmesi icin, dniversite yonetiminden
beklentileriniz nelerdir?

 Biriminizdeki idari personelin niteliklerinin yikseltilebilmesi icin, tniversite yénetiminden
beklentileriniz nelerdir?

Bu sorulara verilen cevaplar, akademik ve idari personel icin asagida ayri ayri degerlendirilmistir.




Akademik Birim Yéneticilerinin Onerileri

1. Akademisyenlerin yurt disindaki egitim ve konferanslara katilmalarinin tesvik edilmesi.
2. Universite icinde ve disinda yabanci dil kurslari diizenlenmesi.

3. Bazi birimlerdeki 6gretim elemanlarinin asiri ders yukinin azaltilabilmesi icin 6gretim
elemani alinmasi veya uzaktan égretim sisteminin kurulmasi.

4. Ders anlatma becerileri, yabanci dil becerileri, ulusal-uluslararasi yayin yapma, proje
hazirlama becerilerini artirmaya yonelik egitimler duzenlenmesi.

5. Ogretim elemanlarinin alanlariyla ilgili egitimlere katiimalarinin tesvik edilmesi.

6. Indeksli dergilerde yapilan yayinlara tesvik saglanmasi.

7. Laboratuvarlardaki temel eksikliklerin giderilmesi.

8. Ihtiyac duyulan paket programlarin satin alinmasi.

9. BAP proje desteklerinin kullaniminin ézendirilmesi.

10. Teknik gezi ve gezi organizasyonlarina daha fazla tesvik verilmesi.

11. Ogretim elemanlarina yonelik, dgretim teknikleri, derse yonelik materyal hazirlama,
dgrencileri 6lcme ve degerlendirme konularinda egitim verilmesi.

12. Bilimsel arastirmalarda kullanilan istatistik yontemler ve paket programlart ile ilgili

egitim programlari diizenlenmesi.

Idari Birim Yéneticilerinin Onerileri

1. Idari personelde calisma alani ile ilgili uzmanlasmaya gidilmesi.

2. Personel sayisinin artiriimasi.

3. Basarili personelin d¢dullendirilmesi.

4. Personelin is basinda ve is disinda, ihtiyac duyulan egitimlere strekli olarak katilmalari,
egitim sonrasinda da délcme ve degerlendirmeye tabi tutulmalarinin saglanmasi.

5. Personelin isini sevmesi ve yiksek performans gdstermesi icin motive edilmesi.

6. Personelin kuruma baghhgi ve motivasyonunun yukseltilebilmesi icin, Ust kademelerdeki
personel ihtiyaclarinin dncelikle kurum icinden karsilanmasi.
7. Universitemizde kariyer yonetim sistemi kurulmasi.

9. Sosyal ve kulturel etkinliklerin dizenlenmesi.
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Kurum
Kaltlrd

3.7.2. Analizi

Kurum kultart analizinde temel degerler ve geleneksel
yaplya iliskin asagidaki konular incelenmistir.

Kurum icinde vyapilan tdm is ve islemlerin genelinde,
bilgi alisverisi ve iletisimin saglkli ve vyeterli oldugu
gorilmektedir. Stratejik planla ilgili anket calismalarina ve
idari yazismalara bdlum ve birimlerin katilimlarinin ve geri
donuslerinin iyi oldugu gordlmustar. Ogretim elemanlarinin
yapmis olduklari ortak projeler disiplinler arasi iletisimin iyi
oldugunu goéstermektedir. Universite calisanlari Ust dizey
yoneticilerle (Rektdr ve Rektdr yardimcilart) cesitli kanallar
vasitasiyla kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Yapilan anketler
sonucunda akademik personel, idari personel ve 6gdrenciler
arasindaki iletisiminin iyi duzeyde oldugu gérulmektedir.
Universitemiz genelinde ve birim blinyesinde cikarilan aylik
gazete ve dergiler aracihigiyla Universitemiz faaliyetleri
hakkinda personelimiz bilgi sahibi olmaktadir.

Universitemizde bilgiye erisim internet sitesinde vyer
alan cesitli  uygulamalarla, telefonla ve vyazismalarla
saglanmaktadir. Yapilan i¢c paydas anketleri neticesinde
bilgiye ulasim konusunda sunulan hizmetlerin yeterliliginin
orta duzeyde oldugu, alanla/bolimle ilgili akademik ve idari
etkinlikler hakkinda bilgilendirilme duzeyinin zayif oldugu
gbrulmustar.
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Universitemizde kararlar cesitli kurullar ve komisyonlar
tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara
genis katihmin saglanmasiicin ilgili tim birimlerden katilim
saglanmasina 6zen gdsteriimektedir.

Universitemiz calisanlar, yonetim hiyerarsisi icerisinde,
yoneticileri  tarafindan sadece kendilerine verilen
gorevleri, sahip olduklari yetkinlikler cercevesinde yerine
getirmektedir. Ancak, calisanlarimizda inisiyatif kullanarak
bagimsiz is yapma kulturl yeterli dizeyde gelismemistir.

Yapilanpaydasanalizicalismalarisonucunda Universitemiz
personelinin degisime acik oldugu sonucuna varimistir.

Universitemizde mevzuata uygun ydnetici-calisan
yapilanmasi mevcut olup cok kati bir hiyerarsik yapi
bulunmamaktadir.

Paydas analizi sonucunda Universitemiz Ust ydnetiminde
liderlik vasiflarinin bulundugu tespit edilmistir. Yetki devri
yasal mevzuat cercevesinde birlestirme veya devir olarak
uygulanmaktadir.
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LW Mali Kaynak
Analizi

Universitemizin dzel butce, doner sermaye bitcesi ve dis kaynaklar olmak
Uzere (¢ tUrde mali kaynagd bulunmaktadir. Ozel bitce her yil ve izleyen
iki vill iceren bltce tahminlerinin; Maliye Bakanhgrna cari butce teklifleri,
Kalkinma Bakanligi'na ise yatirrm butce tekliflerinin verilmesi ve TBMM
tarafindan onaylanmasi ile verilen hazine vyardimlarindan olusmaktadir.

3 7 3 F|Z|k| Kaynak Déner sermaye butcesi ise; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine
nsE u kanunlarla verilen asli ve strekli kamu gdrevlerine bagl olarak ortaya cikan
Ana | |Z| ve genel idare esaslarina goére yuritulmesi mumkun olmayan mal ve hizmet

Uretimine iliskin faaliyetlerin sUrdUrdlebilmesi icin, kamu idaresine badli
olarak kurulmus isletmelere tahsis edilen sermayeyi ydnetmek icin kurulmus
butcedir. Dis kaynaklarimiz ise AB hibe fonlarindan olusmakta olup, AB Gyesi

Universitemiz; merkez yer|e$keSi, Eseﬂtepe yer|e$ke5i ve Akdagmadem, Sorgun, Yerkéy, ve aday Ulkeler arasinda |Sb|r||g|n| Sag|amaya yone“k olarak AB tarafindan
Bogazliyan, Sefaatli ve Sarikaya ilcelerinde bulunan yerleskeler ile egitim faaliyetlerini Universitemize tahsis edilen belirli amaclar dogrultusunda kullanilabilecek
yurutmektedlr UniV@rSitemiZde 232738,57 m2 tapulu, 7199636,87 m2 tahsisli olmak olan kaynak|ard|r_ Soz konusu mali kaynak|ar|m|z Tablo 2’de goster||m|st|r

Uzere toplam 7.432.375,44 m? acik alan, 280.000 m? kapali alan bulunmaktadir. Toplam
4.048.025,46 m? arazi Uzerine kurulu merkez yerleskede 8 adet fakuilte binasl, 1 adet enstiti
binasl, 1 adet meslek yuksekokulu binasi, T adet yUksekokul binasi, arastirma merkezleri ve
cok sayida sosyal amacli kullanilan yapilar bulunmaktadir. Ayrica, Universitemizde cesitli
binek araclari, otobUsler ve is makinalarl bulunmaktadir.
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Tablo 2. Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5.
yili yili yili yili yili

?Tzl_e)' Bltce | 157 741.000 | 171.942.000 | 185.697.000  200.553.000 | 216.597.000 932.530.000
Doner

Sermaye 38.819.000  42.700.900 | 47.825.008| 54.998.759 | 64.898.535 249.242.202
(TL)

?€')§ bEELS 73.867 74.642 75.425 76.216 77.016 377.166

*
(TT‘I)_';"AM 196.803.022 | 214.888.472 | 233.770.156 | 255.802.510 | 281.748.918 | 1.183.013.078

*Toplam kaynak tutarinin hesaplanmasinda Euro para birimi olarak yer alan tutarlar 3,29 TL/ Euro kuru Uzerinden TL
olarak hesaplanmistir.

Mali kaynak tahminlerimiz kurumumuzun 2016 yili bltcesine dayanak teskil eden orta vadeli
mali plana dayali olarak olusturulmustur. Universitemiz 2016 &zel butcesi 142.900.000
TL olarak belirlenmis olup butcenin gider kalemlerine gére dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3. 2016 Ozel Bitce Gider Kalemleri Dagilimi

Butce Gideri Tiirii Tutari Orani (%)

Personel Giderleri 62.467.000 % 43,71
SGK Primleri 8.570.000 % 6
Mal ve Hizmet alimlari 16.345.000 % 11,44
Faiz Gideri 0 % 0
Cari Transferler 2.384.000 % 1,67
Gayrimenkul Sermaye Giderleri 53.134.000 % 37,18

Mali kaynak tahminlerimiz kurumumuzun 2016 yili butcesine dayanak teskil eden orta vadeli
mali plana dayal olarak olusturulmustur. Universitemiz 2016 &zel bitcesi 142.900.000
TL olarak belirlenmis olup butcenin gider kalemlerine gére dadilimi asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablodandagorilecegdilzere dzel butcenin blydk bdlimu personel ve gayrimenkul sermaye
giderlerine ayrilmaktadir. Universitemizin blytume potansiyeli g6z dnlne alindiginda artan
personel sayisi ve bina ihtiyacina bagli olarak 2017-2021 yillarinda da butcenin %80 oraninda
bu iki gidere ayrilacagi tahmin edilmektedir. Mal ve hizmet alimlari giderlerinin Universitenin
isleyisini strddrmek icin gerekli olan her turll intiyaci karsilamaya yoénelik olarak ortalama
%11 dolayinda oldugu gortlmekte, ilerleyen villarda da benzer oranda gerceklesmesi
beklenmektedir.
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Bltce tahminleri 6nceki yil baz alinarak beklenen
ortalama enflasyon oranlarinda tahmin edilmistir. Kesin
hesap cetvellerimize bagli olarak bltce tahminleri revize
edilecektir. Gayrimenkul sermaye giderlerine ayrilan
%3718lik pay mevcutta bina insaati tamamlanmis
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi ve Rektorluk Binasi ile
insaatidevam eden Hastane ve Morfoloji Binasticinayriimis
olup ilerleyen villarda bu binalarin hakedisleri icin butce
ayrilacagl bilinip, hasil olan ihtiyaclar dogrultusunda yeni
bina yapimlari icin butce konulacagdi tahmin edilmektedir.
Déner Sermaye buUtcesi, blylk cogunlugunu Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz olan hastane gelir
ve giderlerinin olusturdugu, bagl isletmelerin de gelir
giderlerini iceren butce tahminleridir. 2017-2021 yillarinda
bu gelir ve giderlerin buylme ve enflasyon oraninda
artacagdl tahmin edilmektedir.

AB hibefonlariise verilisamacinabadliolarak Universitemiz
bilimsel faaliyetlerinin finansmanini saglama yoénunde
kullanilmakta olup, ilerleyen vyillarda benzer oranlarda
olacagdl tahmin edilmektedir.

Kurumumuz ile ayni bdlge icerisinde 2006 yilinda kurulan
diger bazi devlet Universitelerinin 2016 butcelerine
bakildiginda:

Ahi Evran Universitesinin toplam 118.793.000 TL bitce
gideri,

Hitit Universitesinin toplam 117.661.000 TL butce gideri,
Aksaray Universitesinin toplam 113.439.000 TL butce
gideri,

Amasya Universitesi'nin 79.118.000 TL butce gideri oldugu
gorilmektedir.

Universitemiz butce tahminlerinin yukarida sayilan diger
Universitelere oranla daha yuksek bir butce potansiyeli
tasidigl  gortlmektedir.  Butcemiz acisindan  olusan
farkin daha c¢ok gayrimenkul sermaye giderlerinden
kaynaklandigi degerlendirilmektedir.




Yuksekdgretim Sektdr Analizi

YUksekodgretim sektér analizi kapsaminda, sektorel egilim analizi ve sektérel yapi
analizi asagida aciklanmistir.

Universitemizin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesiicin yiksekdgretim
sektorindeki gelismeler ile bu gelismelerin  Universitemize olan etkilerinin
degerlendirildigi sektorel egilim icin PESTLE analizi Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Teknolojik

Cevresel

1. Siyasi istikrar

2. Universite sayisinin
artirlmasi ve egitiminin
yayginlastiriimasi

3. Yiksekogretim sisteminin
merkeziyetci yapisi

4. Yiksekogretimde yeniden
yapilanma

5. lllerin yerel kurumsal
kapasitesinin artiriimasi.

1. Disuk enflasyon ve pozitif
buylme

2. GSMH artigi

3. Ozel sektér yatirmlarinin
artmasi

4. Ulkemizin kiiresel ekonomik
krizlerden daha az etkilenmesi
5. Ulkemizde yabanci yatirnmci
sayisinin artmasi

6. Ulkemizdeki dis ticaret
aciginin azalmasi

1. Kiresellesme

2. Sosyal medyanin kullaniima
orani, etkisi ve kontrol
edilemeyisi

3. Issizlik oranlarinin diinya
genelinde yiiksek olmasi

4. Ulkemizde geng niifusun
fazla olmasi

5. Artan gégmen sayisi

6. Kadinlarin is yasamina daha
fazla katiimasi

7. Ulkemizde yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin artmasi

1.Teknolojinin gok hizl degdisim
ve geligim gbstermesi.

2. Bilgi teknolojilerinin dneminin
artmasi

1. Universitelerin kurulmasi, is
ve isleyislerin diizenlenmesi
daha ¢ok Anayasanin 130 ve
131 sayil maddeleri;

1739 sayili Milli Egitim

Temel Kanunu, 2547 sayil
Yiksekogretim Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu.

2. Mevzuatin gok sik
degistiriimesi

1. Cevre kirliligi, iklim degisikligi,
¢Ollesme, ormansizlagma, su
kithgi ve kiresel 1sinmayla ilgili
sorunlar

2. Toplumda gevre duyarliiginin
artmis olmasi

Firsatlar

1. Geng ve dinamik

bir Gniversite olan
kurumumuzun sektérde
ongorilen yapisal
dénugtumlere kolaylkla
uyum saglayabilmesi

1. Universite biitcemize
gonderilen hazine
yardimlari artabilir.

1. Geng nifusun yiksekligi
ve yabanci 6grencilerin
sayisinin artmasi,
Universitemizin tercih
edilebilirligini artirmaktadir.
2. Kadinlarin is yasamina
katiimasiyla 6gretim
elemani ve égrenci temini
imkanlarini artirmaktadir.
3. Kiresellesme sayesinde
6gretim elemani ve 6grenci
degisim programlarinin
artmasi.

1. Teknolojik gelismeler
sayesinde bilgiye
ulasmanin kolaylagsmasi
2. Teknolojik gelismeler
sayesinde egitim, 6gretim
imkanlarinin kolaylagsmasi
ve gesitlenmesi (uzaktan
egitim gibi)

1. Akademik tesvik
6deneginin uygulanmaya
basglanmasi

2. Universitemizde kurulus
gelistirme 6deneginin
bulunmasi

1. Yozgat'ta ve
yerleskelerimizde gevre
kirliliginin disiik olmasi ve
yerleskelerimizin temiz,
dogal bir yapida olmasi.

1. Universite sayisinin
artirlmasi ve egitiminin
yayginlastiriimasi nedeniyle
nitelikli 6grenci ve 6gretim Uyesi
cekmek zorlasabilir.

1. Ozel iiniversite sayisinin
artmasi nedeniyle nitelikli
ogrenci ve 6gretim Uyesi
cekmek zorlasabilir.

1. Geng niifusun sosyal gelisim
krizi yasiyor olmasi

2. Sosyal medya kontrol
edilemezse Universitemizin
imajini zedeleyecek paylasimlar
olabilir

3. Ozellikle artan yabanci
uyruklu 6grencilere hitap
edecek diizeyde yabanci dil
bilen 6gretim elemani ihtiyaci
4. Yabanci uyruklu 6grencilere
Tirkge dgretecek TOMER
benzeri bir merkezin Yozgat'ta
bulunmamasi.

1. Gelisen teknolojiye uygun
yatinmlarin yapilamamasi

2. Personelin gelismis
teknolojiye ayak uyduramamasi

1. Birokratik igslemlerin fazla
olmasi

1. Azalan su kaynaklari ve iklim
degisiklikleri nedeniyle yesil
alanlarin genisletilememesi ve
mevcut yesil alanlarin azalmasi.

Ne Yapilmah?

1. Sektorde farklilagsma
galismalarina agirhk
verilmelidir ve imkanlar
artinlmalidir.

1. Universitemizde égrenci
ve 6gretim elemanlarina
sunulan imkanlar
artinlmalidir.

1. Ogrencilerin sadece
akademik gelisimlerine
odaklanmak yerine,

tim gelisim alanlarinda
ihtiyag duyduklari
psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri de
saglanmalidir.

2. Universitemiz sosyal
medyay! etkin bir sekilde
kullanmali ve kontrol
etmelidir

3. Basta mesleki bir
yabanci dil olmak lizere
yabanci dillerin pratik
alanda kullanimini égretici
faaliyetler yapilmahdir.

4. Yozgat'ta TOMER
benzeri bir merkez
kurulmalidir

1. Teknolojik gelismeler
takip edilmeli ve yatinmlar
buna gore yapilmalidir.

2. Personelin yeni
teknolojilere uyumu igin
egitim verilmelidir.

1. Universitemizde
mimkdin oldugu kadar
burokratik iglemler
azaltiimahdir

1. Alternatif su kaynaklari
arastiriimal ve yerleske
alanlarina uygun yesil alan
dlzenlemeleri yapiimalidir.




Gigclii Yonler

GZFT Analizi

Universitemizin gicli ve zayif yonleri, firsat ve tehditler i¢ ve dis paydaslarla yapilan
anket/mulakat calismalari ve il koordinasyon kurulu Uyeleriyle yapilmis olan calisma
toplantisindan elde edilen verilere gore belirlenmistir. Sonuclar Tablo 5’'te sunulmustur.

Tablo 5. GZFT Listesi

1. Dinamik akademik
kadro

2. Ogrencilere KYK
blinyesinde sunulan
barinma olanaklari

3. Ogrencilerin inang ve
degerlerine gosterilen
saygl

4. Huzurlu ve guvenli bir
egitim ortami

5. Ogrencilerin égretim
elemanlarina ve universite
yoneticilerine kolay
ulasabilmeleri

6. Yeterli altyapi hizmetleri
(temizlik, yemek)

7. Derslik ve egitim
teknolojilerinin yeterliligi
8. Caliskan ve deneyimli
bir yénetim ekibinin
olmasi

9. Teknoparkin olmasi
10. Universite
hastanesinin kurulmus
olmasi

11. Akademik atama ve
yukselmelerde islemlerin
hizl yaratiimesi

1. Yerlegke alaninin yeni
kurulacak fakdlteler/
yuksekokullar icin yetersiz
olmasi ve imar planindaki
eksiklikler

2. Yerleskede yesil alan eksikligi
3. Ogrenci kuliiplerinin etkin
calismamasi

4. Sosyal ve spor tesislerin
yetersizligi

5. Oryantasyon ve PDR
hizmetlerinin yetersizligi

6. Kantin, kafeterya, kirtasiye
ve rekreasyon hizmetlerinin
yetersizligi

7. Universitenin kurumsallasma
dizeyinin digik olmasi

8. Yurtdigi ve yurtici hareketlilik
programlarindan yararlanma
dizeyinin dislk olmasi

9. Yabanci dil 6gretimindeki
yetersizlikler

10. Bilimsel arastirma ve
faaliyetlere saglanan mali destek
yetersizligi

11. Akademik ve idari personele
sunulan lojman hizmetlerinin
yetersizligi

12. Kurum faaliyetlerinin etkisini
Olgmeye yonelik calismalarin
yetersiz olmasi

13. Mezunlarin takip edilmemesi
14. Ogretim (iyesi basina diisen
ogrenci sayisinin yuksekligi

15. Universite vakfinin etkin
olmamasi

1. Cografi konum ve ulasim
kolayhgi (hizli trenin faaliyete
gececek olmasi)

2. Turkiye'nin geng bir nifusa
sahip olmasi

3. Yozgat'in termal kaynaklara
sahip olmasi

4. Devlet tarafindan AR-GE ve
girisimcilik igin ayrilan kaynak
miktarinin artmis olmasi

5. Yozgat'in tarim ve hayvancilik
potansiyelinin ylksek olmasi

6. ilin Universiteyi

benimsemesi

7. Yozgat'in buyuk sehirlere
(Ankara, Kayseri, Sivas vs.) olan
yakinhgi

1. Yerleske icerisinden gegen
sehirlerarasi yol
2. Yozgat'in surekli gé¢ veren
bir il olmasi
3. Turkiye de ¢ok sayida
Universitenin kurulmus olmasi
nedeniyle nitelikli 6grenci ve
o6gretim elemani temininde
glglik yasanmasi
4. Ogrencilerin Yozgat'ta staj
imkanlarinin yetersiz olmasi
5. Emsal illere gore Yozgat'in
gelistirme 6deneginin disik
olmasi
6. Personel devir oraninin
yuksek olmasi

Stratejik Plan i 2017

Universitemiz égdrencilerinin barinma olanaklari,
dgrencilerin inanc ve degerlerine gdsterilen saygl,
huzurlu ve guvenli bir egitim ortami, 6grencilerin
6gretim elemanlarina ve Universite yoneticilerine
kolay ulasabilmeleri gibi glcldydnleriile Glkemizin
genc bir nufusa sahip olmasi seklinde ifade edilen
firsat kapsaminda daha fazla sayida ve daha
nitelikli ©grenci cekebilir.

Universitemizin  dinamik akademik kadrosu
devlet tarafindan AR-GE ve girisimcilik icin ayrilan
kaynaklari kullanarak daha fazla AR-GE projeleri
Uretebilir ve bunlari teknolojiye dénustUrebilir.

Universitemizde akademik atama ve
yukseltmelerde islemlerin = hizli  yurattlmesi,
caliskan ve deneyimli bir yonetim ekibinin olmasi,
personel devir oraninin dusdrdlmesini saglayabilir.

GUclt yonlerde belirtilen faktorler sayesinde
Ulkemizde cok sayida Universitenin kurulmus
olmasi nedeniyle nitelikli 6grenci ve &gretim
elemani temininde yasanan gucligun oénune
gecilebilir.

Yozgat'in buUyuk sehirlere (Ankara, Kayseri,
Sivas) olan yakinhgr ve ulasim imkanlari (hizli
tren) seklindeki firsatlar degerlendirilerek daha
fazla 6gretim Uyesi temin edilebilir ve bu sayede
6gretim  Uyesi basina disen oOgrenci sayisl
azaltilabilir. 1lin  Universiteyi benimsemesi ilin
Universite vakfina olan katkisinr arttirabilir.

Yerleske imar plani yenilenerek sehirlerarasi yolun
merkezi yerleske disina tasinmasi saglanmis olur.

Akademik ve idari personele sunulan lojman

hizmetlerinin yetersizligi giderilerek personel
devir orani azaltilabilir.
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| DEGERLERIMIiz
Insan Haklarina Saygi

Bozok Universitesi égrencilerinin, calisanlarinin ve paydaslarinin haklarina saygili ve
duyarlidir.

Hukukun Ustanltgu
Bozok Universitesi her konuda hukukun Ustinligune inanan, hukukun dstinlagind
savunan ve firsat esitligine inanan bir ydnetim anlayisina sahiptir.

Her acidan emsalleriyle rekabet edebilecek yeterlilikte, sorumluluk bilinci yiksek,

ahlaki degerleri ozamsemis bireyler yetistirmek; bulundugu bélgenin cografi ve Bilimsel Etik
stratejik konumunu dikkate alarak bolgeye saglik, egitim, sosyo-kultir ve ekonomi Bozok Universitesinde bilimsel calismalarda, bu calismalardan cikan sonuclarla yapilan
alaninda katki saglayacak calismalar yurttmek, Ulkemizin ve insanlidin gelecegdine yayinlarda etik kurallarina dikkat edilir.
faydali olacak egitim ve arastirma faaliyetlerini strdrmektir. Toplumsal Degerler
Bozok Universitesi her zaman bitin calismalarinda toplumsal degderlere saygi gdsterir ve
sahip cikar.

Elestirel Dislnce

Vi ZYO N U M U Z Bozok Universitesi her zaman elestirilere aciktir.

Surekli Gelisme
Bozok Universitesi cagin ve toplumun ihtiyac ve gereklerine cevap verebilen strekli bir

YUksek nitelikli egitim, arastirma ve proje faaliyetleri gelisim anlayisina sahiptir.
yUrtten, milli ve manevi degerlere sahip bireyler Katilimcilik
yetistiren, mezunlari tercih edilen, bolgesinin Tum calisanlarin Universiteye katki saglamalari icin katiimci bir yonetim anlayisi
gelisimine yon veren, yenilikci bir Gniversite olmaktir. benimsenmistir.
Seffaflik

Bozok Universitesi seffaf bir yonetim anlayisina sahiptir.
Yenilikcilik ve Girisimcilik
Bozok Universitesi gelisen ve degisen dinyaya entegre olmak icin yenilikci ve girisimci bir

anlayisa sahiptir. .
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FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farkllasma
stratejileri asagida aciklanmistir.

Konum Tercihi

Her Universite asli gdrevi olan egitim vermek Gzere kurulur. Universiteler daha sonra gelisim
streci icerisinde bilimsel arastirma calismalarina baslayabilirler. Universitenin girisimcilik
alaninda da faaliyetlere baslamasi arastirma calismalarindan sonra gelir. Bu sirec sirasiyla
egitim, arastirma, girisimcilik olarak gelismektedir. EgJitim slrecinde basarili olmadan
arastirma suUrecine gecmek; egitim ve arastirma sUreclerinde basarili olmadan girisimcilik
strecine gecmek (basarili olmak) mimkun olmamaktadir.

Ulkemizde uygulanan Yuksekogretim politikalarinin Gniversitelere yikledigi gérevler
arasinda nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermek dnceliklidir.

Universitemiz 2006 yilinda kurulan ve gelismekte olan tniversitelerden biridir. Bu nedenle
Universitemiz bir yandan mevcut birimlerde dgrenci sayisini artirmakta diger yandan yeni
pbdlumler acmaktadir.

Ulkemizde genc nifusun fazla olmasi nedeniyle Yiksekdgretim gdrmek isteyen dgrenci
sayisi fazladir. Bu talebe cevap verebilmek amaciyla Universite sayisinin ve kontenjanlarinin
artmasi yonunde bir egilim vardir.

Universitemiz Yozgat'ta bulunantek tiniversitedir. Bu nedenle, hem bolgenin yiksekdgrenim
ihtiyacini karsilamakta hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik
gelisimine katki sunmaktadir.

Universitemizde ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi Tarkiye ortalamasinin
Uzerindedir. Mevcut 6gretim elemanlari zamanlarinin dnemli kismini egitim 6gretim

faaliyetlerine ayirmaktadir.

Yukarida belirtilen faktorler g6z 6nlne alinarak, Universitemizin konum tercihi “egitim
odaklilik” olarak belirlenmistir.
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Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz 1994 yilindan itibaren 2006 yilina kadar Erciyes Universitesi bunyesinde,
daha sonra da Bozok Universitesi bunyesinde MMF, [IBF ve Fen Edebiyat Fakultelerinde,
Saglk Yuksekokulu ve meslek yuksekokullari binyesindeki temel bodlimlerde uzun yillardir
egitim vermektedir. BdIgenin ihtiyaclari analiz edilerek, Gniversitemizin asagidaki alanlarda
farklilasmasi 6ngorilmektedir.

Ziraat Fakiiltesi ve Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

Modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, alternatif tarim bitkileri uygulamalari, tibbi ve
aromatik bitkiler Uretimi, tohum gelistirme ve islahi, endemik bitkilerin tespiti calismalari,
organik tarim.

Tip Fakdltesi, Saglik Yiiksekokullar, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu, Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu

Termal kaynaklara dayali fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetleri, yasli bakim hizmetleri.

Turizm Fakdiltesi

Bolgemize 6zgU ilk ¢cag tarih turizmi, kultlr turizmi, termal ve saglik turizmi, av turizmi,
spor turizmi, gastronomi turizmi, yayla turizmi.

Fen Edebiyat Fakltesi

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Bolumlerinde ilk cag arkeolojik yizey calismalari ve kazilari, orta
cag ve yenicag sanat tarihi calismalari, fizik bolumidnde nikleer enerji, manyetik alan
calismalari, matematik bdlimunde kriptoloji calismalari.

Mdhendislik Mimarlik Fakdiltesi

Akilli savunma sistemleri, alternatif enerji kaynaklari.
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1. Akademik birim énceliklendirme

Ziraat Fakultesi ve Hayvansal Uretim Yuksekokulu, Tip Fakultesi, Saglik Yuksekokullari, Saglik
Hizmetleri Meslek Yuksek Okulu, Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu, Turizm
Fakultesi, Fen Edebiyat Fakultesi: arkeoloji, sanat tarihi, fizik ve matematik bolimleri, Muhendislik
Mimarlik Fakultesi.

2. Hedef égrenci kitlesini énceliklendirme

Lisans ve 6n lisans dgrencileri, yabanci uyruklu d6grenciler.

3. Egitim, arastirma ve girisimcilige yénelik alt alanlari 6nceliklendirme
Egitimde lisans ve dn lisans egitimi, arastirmada tarim ve arkeoloji, girisimcilikte saglik turizmi,
alternatif enerji kaynaklari ve akilli savunma sistemleri.

4. Yenilikci entegre alan tanimlama ve énceliklendirme

Mekatronik, biyomedikal mtUhendisligi, enerji sistemleri mthendisligi, biyomekanik.

5. Yerel imkanlari énceliklendirme

Ziraat, arkeoloji ve alternatif enerji sistemleri.

6. Yonelim 6nceliklendirme

Ulusal pazar.
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Temel
Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basari bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Mevcut durumda cogunlugu genc yasta bulunan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda
istekli, diger akademik personelle isbirligi icerisinde calisabilen ve yUksek mesleki yeterlilige
sahip 792 dinamik akademik personel gérev yapmaktadir.

2. Ogretim elemanlari tarafindan dgrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmek-
tedir.

3. Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bicimde,
dgrenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

4. Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede secmeli ders alma imkani sunul-
maktadir.

5. Ogrencilerimiz, dgretim elemanlari ve yoneticiler arasinda saglikh bir iletisim bulunmaktadir.
6. Ogrencilerimize, yerleskelerde KYK’'va bagli yurtlarda modern sartlarda ve yiksek kapasiteli
barinma olanaklari sunulmaktadir.

7. Ogrencilerimize, inan¢ ve degerlerine saygl gosterilerek, huzurlu ve givenli bir egitim ortami
sunulmaktadir.

8. Ogrencilerimize, temizlik, yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde sunulmak-
tadir.

9. Caliskan, deneyimli ve iletisime acik bir ydnetim ekibi bulunmaktadir.

10. Yakin zamanda modern yeni binasinda hizmet vermeye devam edecek Universite hastanesi
bulunmaktadir.

11. Akademik atama ve yUkseltme islemleri hizli bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Universitemizin vizyon, konum, basari bdlgesi ve deger sunumu tercihleri géz dninde bulun-
durularak yetkinlik aciklari asagidaki gibi siralanmistir:

1. Ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi genel olarak yiksektir. Yeni acilacak birimler de
dikkate alindiginda 6gretim elemani ve idari personel eksikligi bulunmaktadir.

2. Merkez yerleske alaninda bazi altyapi eksiklikleri bulunmaktadir (konumu, ulasim zorlugu,
alanin kucuk olmasi, ortasindan gecen sehirlerarasi yol, yesil alan eksikligi, sosyal, kultdrel ve
sportif hizmetler ve rekreasyon alanlari, imar plani, engelli 6grencilere yonelik dizenlemeler).
3. Ogrenci kulupleri yeterince etkin calismalar yapamamaktadir.
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4. Ogrenci ve dgretim elamanlari yurtdisi ve yurtici hareketlilik programlarindan yeterince
yararlanamamaktadir.

5. Yabanci dil 6gretimi yeterli seviyede degildir.

6. Mezunlar yeterince takip edilmemektedir.

7. Bilimsel arastirma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.

8. Birimlerimiz genellikle orta ve alt puana sahip 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir.
9. Yeterli 6gretim Gyesi olmadigi icin lisanststl programlar istenilen sayida degildir.

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik acigini gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri
iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda yatinm yapilimasi gerekmektedir.

1. Yeni 6gretim elemani ve idari personel temin edilmesi.

2. Merkez verleske alanindaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi.

3. Ogrenci kultplerinin etkin calismasi icin destekler verilmesi.

4. Ogrenci ve dgretim elamanlarinin yurtdisi ve yurtici hareketlilik programlarindan daha fazla
yararlanabilmesi icin farkli Gniversitelerle isbirligi yapilmasi ve destek miktarinin artirilmasi.

5. Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi ve gelistiriimesi icin personel ve alt yapi eksiklikler-
inin tamamlanmasi.

6. Mezunlarin etkili bir sekilde takip edilmesi icin birimler kurulmasi.

7. Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali destek saglanmasi icin calismalar yapilmasi.
8. Daha yUksek puanl 6grencileri Universitemize cekebilmek icin tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi.

9. Ogretim Uyesi eksiklikleri giderilerek lisanststu programlar acilmas.

Universitemizi diger Universitelerden farklilastiracak yeni temel yetkinlik tercihleri asagidaki
gibi siralanabilir.

1. Uzaktan egitim programlarinin acilmasi.

2. Work&Travel destedi saglanmasi.

3. Universite radyo ve televizyonu kurulmas.

4. Yayin destegiicin duzeltici okuma ve tercime birosu kurulmasi.

5. Alternatif enerji Uretim tesisleri (rGzgar ve glnes) kurulmasi.

6. Arkeolojik calismalara agirlik verilerek bolgenin tarihi ve ktlturel zenginliklerinin aciga
cikarilmasi.

7. Bolgemizin iklim ve arazi kosullarina uygun yeni tarimsal Urtn ve hayvancilik ¢esitlerinin
arastiriimasi ve édncl uygulamalar yapilmasi.
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STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF
VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemizin vizyonuna ulasmak icin durum analizinde ortaya cikan ihti-
yaclari ile konum, basari bdlgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihler-
inden olusan farkhlasma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclari
gerceklestirmeye yoénelik hedefler, performans gdstergeleri, stratejiler ve

hedef riskleri hedef kartlarinda, kontrol faaliyetleri Tablo 2’'de ve maliyetle-

ndirme ise Tablo 22’de asagidaki sekilde sunulmustur.

-

EFFICIENC)
ELECTRIC

Resim: Bozok
Universitesi, TUBITAK
tarafindan Kocae-

li Kérfez’de 12’ncisi
dizenlenen Alternatif
Enerjili Arac Yarisla-
r’'nda 34 takim ara-
sinda 7’nci olurken,
kursun asit aklyle ya-
risan ve ilk ona giren
tek takim oldu.
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MA BiRIMLERI

Genel Tim Tim ligili

Hedefler | Rektorliik | Akademik | Idari | Akademix | YluSiararasi
Sekreterlik .. . . .. Ofis
Birimler Birimler Birimler

H4.2.
Hedef Kartlari H5.1. |
H5.2. i
H5.3.
Universitemizin hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri Tablo 6’da; amaclari,
hedefleri, performans gdstergeleri, stratejiler ve risklerini gdsteren hedef kartlari ise
asagida tablolar halinde verilmistir. Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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Stratejik Plan

Saghk
Arastirma ve
Uygulama
Merkezi
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Yapi Igleri ve
Teknik Daire

Baskanhgi

o0



Egitim - 6gretim kalitesini gelistirerek dlkenin intiyag duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek

2021 yil sonuna kadar mevcut birimlerde dgretim elemani sayisini artirarak dgretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin Tlrkiye ortalamasi civarinda kalmasini saglamak

Sorumlu Birim Rektorllik
isbirligi Yapilacak ) C

- Tum Akademik Birimler
Birim(ler)

Performans Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri . Baslangic . B
Etkisi (%) .. Sikhg Sikhigi
Degeri (2016)

PG1.1.1: Ogretim

6

elemani sayilan ,
50 440 515 610 710 810 1000  Ayda bir ayda

(Arastirma bir
Gorevlileri Harig)

6
PG1.1.2: ,
. 50 16300 18000 20000 22000 25000 28000  Ayda bir ayda
Ogrenci sayilar bir
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. 2021 %

Stratejik Plan :: 2017

Egitim - 6gretim kalitesini gelistirerek dlkenin ihtiyag duydudu nitelikli insan kaynagini yetistirmek

2021 yili sonuna kadar 6gretim elemani eksikligi nedeni ile 6grenci alamayan birimleri aktif hale getirmek

_ llgili Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri L. Baslangic . .
Etkisi (%) .. Sikhgi Sikhg
Degeri (2016)

PG1.2.1: Ogrenci alamayan 6 6
birim sayisi 50 90 80 70 60 50 40 ayda ayda

bir bir

PG1.2.2: Aktif hale gelen 6 6
getirilen birim sayisi 50 0 10 20 30 40 50 ayda ayda

bir bir
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. 2021 %

Stratejik Plan :: 2017

Egitim - 6gretim kalitesini gelistirerek dlkenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek

Egitim - 6gretim kalitesini gelistirerek dlkenin intiyag duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek.

Hedef (H1.4) 2021 yili sonuna kadar dgrencilere yonelik bilimsel amacli faaliyetlerin sayisini (i¢ katina ¢ikarmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Rektorliuk (Uluslararasi Ofis)

ishirligi Yapilacak Birim(ler) | Tum Akademik Birimler

Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri i Baslangic 2017 . .
Etkisi (%) .. Sikhgr Sikhg
Degderi (2016)

Sorumlu Birim

i$birli§1i Yapilacak Birim(ler) | Sks Daire Baskanliji ve Tum Akademik Birimler
Plan Dénemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi (o) | CoTandie sikigi | Sikig
Degeri (2016)

o PG1.4.1: Diizenlenen yillik 50 10 4 54 66 78 90 3 ayda 6 ayda
PG1.3.1: Degisim 6 6 teknik gezi sayisi bir bir
programlarindan faydalanan 50 10 14 18 22 26 30 ayda ayda
P ; ; ; PG1.4.2: Diizenlenen yillik 6 ayda
yillik 6grenci sayisi bir bir i y 50 10 14 18 29 26 30 3 ayda bir y
o bilimsel toplanti sayisi bir
PG1.3.2: Degisim 6 6
programlarindan faydalanan 50 8 12 16 20 22 24 ayda ayda
yillik dgretim elemani sayisi bir bir

Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan dgrenci ve 6gretim elemani sayisini 2021 yili sonu (i¢ katina
Hedef (H1.3) T
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m Egitim - 6gretim kalitesini gelistirerek dlkenin intiyag duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek

- 2021 %

Stratejik Plan :: 2017

Hedef (H1.5) 2021 yil sonuna kadar 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil becerilerini gelistirmek, 6grencilerin
’ etik ve degerler egitimini almalarini saglamak
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tum Akademik Birimler

Plan Donemi .
Hedefe Izleme | Raporlama

Sikhgi Sikhgi

Performans Gostergeleri Baslangic

Etkisi (%)

Degeri (2016)

PG1.5.1: Yabanci dil hazirhk
6 ayda 6 ayda

sinifina katilan yillik égrenci 30 340 370 430 520 640 700 i i

sayisl

PG1.5.2: Diizenlenen yillik 6 ayda 6 ayda
. 30 5 6 7 8 9 10 , .

yabanci dil kursu sayisi bir bir

PG1.5.3: Yabanci dil

becerilerini gelistirmek 6 ayda 6 ayda

’ 20 0 5 6 7 8 9 , ,
amaciyla yillik yurt disina bir bir

giden dgretim elemani sayisi

PG1.5.4: Etik ve degerler
egitimine katilan yillik 20 0 1000 2000 2500 3000 4000
ogrenci sayisi

6 ayda 6 ayda
bir bir
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Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje sayisini artirmak

2021 yili sonuna kadar dniversitemizin SCI, SCI-Exp. ve SSCI, SSCI-Exp indekslerine giren yayin sayilarini her

yil en az %>5 artirmak

Sorumlu Birim Rektorluk
i$birli§1i Yapilacak Birim(ler) | Tim Akademik Birimler

Plan Donemi
Performans Hedefe
. . L. Baslangic 2017
Gostergeleri Etkisi (%) ..
Degeri (2016)

PG2.1.1: Yillik SCI,
SCI-Exp yayin sayisi

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

60 200 210 220 231 242 255 Gaydabir 6Gayda bir

PG2.1.2: Yillik SSCI,

40 30 32 33 35 37 38 Gaydabir 6 aydabir
SSCI-Exp yayin sayisi
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Stratejik Plan i 2017 i

Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya déntisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje sayisini artirmak Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje sayisini artirmak

2021 yili sonuna kadar her yil 8gretim elemanlarinin en az %50 sinin yurtici ve/veya %30 unun yurtdisi
bilimsel toplantilara katiimasini sadlamak ve/veya égretim elemanlarinin intiyag duydugu konularda egitim

m programlari veya seminerler diizenlemek.

Sorumlu Birim Rektorlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Tim Akademik Birimler

Stratejik plan dénemi (2017-2021) icerisinde ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini artirmak ve gerekli

arastirma altyapi yatimmlarinin yapiimasini saglamak

Rektorlik (PKM)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak ) . e
- Tim Akademik ve Idari Birimler
Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama Plan Donemi
an Donem .
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) Baslangic 2017 Siklii :Ik",l Pert Gésteraeleri Hedefe Basl I Izleme | Raporlama
L erformans Gostergeleri aslangi . )
° Degeri (2016) e g . Etkisi (%) . ot Sikhg Sikhg
Degeri (2016)
PG2.2.1: Yillik ulusal proje 6 ayda 6 ayda A=A (AT
proj 40 77 90 100 110 120 130 . u PG2.3.1:Yurtici bilimsel 6 ayda 6 ayda
sayls! bir bir toplantilara katilan yillik 40 %50 %0 %60 %S0 WSO WSO "
PG2.2.2: Yillik uluslararasi - 0 1 ) ; . , 6 ayda 6 ayda o0gretim elemani orani
toplam proje sayisi bir bir PG2.3.2: Yurtdisi bilimsel
toplantilara katilan yillik 40 %30 %30 %30 %30 %30 %3 ok bad
PG2.2.3: Deney Hayvanlan . Vp J ’ ’ ’ ’ ’ ’ bir bir
6 ayda 6 ayda ogretim elemani orani
Uygulama ve Arastirma 25 0 1 - - - - b b
Merkezi kurulmasi " " PG2.3.3: Diizenlenen yillik
o 6 ayda 6 ayda
egitim programi ya da 20 10 12 14 16 18 20

. bir bir
seminer sayisi
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Hedef (H2.4)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gaostergeleri

PG2.4.1: Siirdiiriilen
yillik yiizey
arastirmalar sayisi

PG2.4.2:

Siirdiiriilen yilhk
kazi arastirmalari

sayisi

PG2.4.3:

Siirdiirillenyiizey ve
kazi aragtirmalarina
verilen yilhk

destek miktari
(Kiiltiir Bakanhgi+
Universite)
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Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya dontisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje sayisini artirmak

2021 yili sonuna kadar Yozgat ve cevresinde tarihsel siirecin tespitine yonelik arkeolojik arastirmalar yapmak

Fen Edebiyat Fakiiltesi (Arkeoloji ve Sanat Tarihi Bolimleri)

Rektorliik (PKM), SKS Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik

Plan Donemi

Hedefe I1zleme
L. Baslangi¢ .
Etkisi (%) .. Sikhg
Degeri (2016)
6 ayda
30 0 1 1 2 2 3 i
bir
6 ayda
30 0 1 1 2 2 2 i
bir

160.000  166.000 245.000 260.000 290.000 6 ayda

40 0 ,
TL TL TL TL TL bir

Raporlama
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda

bir

6 ayda
bir

Stratejik Plan i 2017 i

m Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerini artirmak
M 2021 yili sonuna kadar her yil halkin katiimina agik sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler diizenlemek
sirig Vapiacak Birim(er)

Plan Donemi .
Hedefe Izleme | Raporlama
Baslangic

Performans Gostergeleri

Etkisi (% SIKig SIKIIg
1s1C0) | pegeri 2016) g Kig

6 ayda 6 ayda

PG3.1.1: Yillik faaliyet sayisi 60 150 150 150 160 160 160 bir bir
PG3.1.2: Yillik katilan Kisi 6 ayda 6 ayda
’ 40 5000 5000 5000 5500 5500 5500 , ,
sayisi bir bir
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Stratejik Plan i 2017 i

Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerini artirmak

2021 yili sonuna Kadar ilimiz ve blgemiz insanina verilen saglik hizmetleri standartlarini yikseltmek ve cesitlerini artrmak m 2021 yil sonuna kadar ilimizde bitkisel ve hayvansal tretim ile ilgili yenilikleri giftcilere tanitarak, ciftcilerin katma

degeri yiiksek olan Grlinlere ve 6zgiin yontemlerle dretim yapmaya yonlendirilmesi

T Ziraat Fakltesi
Ishirligi Yapi-

lacak Tip Fakiiltesi, Saglik Yuksekokullar, Saglk Hizmetleri MYO, Rektorlik, Genel Sekreterlik isbirligi Yapilacak , o .
. I Sl H el I ! I o LA Genel Sekreterlik, Rektorlik (TAUM), Hayvansal Uretim Yiiksekokulu
Birim(ler) Birim(ler)

Universitemizin toplumsal katk saglamaya yonelik faaliyetlerini artirmak

Hedef (H3.2)

Sorumlu Birim ] Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Plan Donemi . Plan Dénemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi %) | DOTang'e sikigt | sikig Gostergeleri Etkisi (o) | CoTandie Sikigi | Sikhii
Degeri (2016) Degeri (2016)

PG3.2.1: Toplam PG3.3.1: Universite

o 6 ayda 6 ayda
poliklinik ve 25 31 35 40 45 50 58 i , tarafindan yapilan ve
Kinik sayisi bir bir bélge ciftgiler tarafindan 50 1 1 2 2 3 3 6Gaydabr 6ayda bir

benimsenen yillik 6rnek
PG3.2.2: Yillhk . .
25 303000 350000 400000 450000 500000 550000  Ayda bir Ayda bir uygulama sayisi
hasta sayisi .
PG3.3.2: Universite tara-
PG3.2.3: 6 ayda findan yapilan tanitim ve
Memnuniyet 25 %70 %72 %75 %78 %80 %82 Aydabir bir bilgilendirme faaliyetierine 50 50 1000 2500 5000 10000 20000 6aydabir 6 ayda bir
orani katilan yillik katiimci
PG3.2.4:Hekim sayst
basina diisen 6 ayda 6 ayda
o 25 60 98 50 45 40 58 i ,

giinliik hasta bir bir
saylsi
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m Universitemizin toplumsal katki sadlamaya yonelik faaliyetlerini artirmak

2020 yili sonuna kadar tniversite radyosu, reklam/film atélyesi ve televizyonunun kurulmasi ve yayin hayatina

Hedef (H3.4) gegiriimesi

et Pl

i§birli§]i Yapilacak Birim(ler) | Rektorlik, Genel Sekreterlik, SKS Daire Baskanligj, llgili Akademik Birimler

Plan Donemi
. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. Baslangic 2017
Etkisi (%) L
Degeri (2016)

PG3.4.1: Universite radyosunun
kurulum galismalarinin 40 %25 %100 > - > >
tamamlanma orani

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhgi

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG3.4.2: Reklam/film atolyesi
kurulum calismalarinin 30 0 %25 %75 %100 = =
tamamlanma orani

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG3.4.3: Universite televizyo-
nunun kurulum calismalarinin 30 0 - %25 %75 %100 -
tamamlanma orani

6 ayda 6 ayda
bir bir
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Stratejik Plan i 2017 i

Yerleske alt yapisinin tiniversite personeli ve dgrencilerinin egitim-dgretim, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik
ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte gelistirilmesini saglamak

Universitemiz yerleskelerinde personel ve dgrencilerin sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif ihtiyaclarina cevap verebilecek
Hedef (H4.1)

Amac (A4)

spor tesisleri ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

Rektorl ik

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak ) o - . ) §
o Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS Daire Baskanligi
Birim(ler)
Plan Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (o) | DT andie sikigi | Sikig
Degeri (2016)
PG4.1.1: Rek 6 ayd 6 ayd
G ekreasyon o5 5 10 15 i _ i ay a ay a
alanlarinin sayisi bir bir

PG4.1.2: Yiiriiyiis ve
bisiklet parkurunun 25 0 %50 %100 = = =
tamamlanma orani

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG4.1.3: Universitemiz

yerleskelerinde perso-

nel ve dgrenciler igin 25 0 5 5 5 5 5
yillik yapilan yeni spor

alanlarinin sayisi

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG4.1.4: Zenginlestiril-
mis toplam kiitiiphane 25 0 - 1 2 5 -
sayisl

6 ayda 6 ayda
bir bir
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Yerleske alt yapisinin tniversite personeli ve dgrencilerinin egitim-6gretim, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif ve teknolojik

Amag (A4) intiyaclarina cevap verebilecek nitelikte gelistirilmesini saglamak

2021 yili sonuna kadar yerleskelerimizde dgrencilerin ihtiyaclarina yonelik egitim-6gretim ile ilgili kapali alanlarin ve merkezi

HedEl (Rt} yerleskede spor uygulama tesislerinin yapiimas.

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

ishirligi Yapilacak
?b_" Lk e Rektorltk, Genel Sekreterlik
Birim(ler)

Plan Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
. . L. Baslangic 2017 . .
Gostergeleri Etkisi (%) . . Sikhigi Sikhig
Degeri (2016)

PG4.2.1: Egitim
ogretime yonelik 6 ayda 6 ayda
80 280000 285000 315000 345000 375000 385000 , i

toplam kapali alan bir bir
(m?)
PG4.2.2: BESYO

I 6 ayda 6 ayda
spor fvgama 20 0 : 10000 - : — ! ’
tesislerine yonelik bir bir

kapali alan (m?)
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Stratejik Plan i 2017 i

m Universitemizde girisimeilik kiilttirintin gelistiriimesini ve yayginlastinimasini saglamak
Rektorlik (Girisimeilik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Plan Donemi .
Performans Hedefe I1zleme
. . . Baslangic 2017 .
Gostergeleri Etkisi (%) .. Sikhg
Degeri (2016)

PG5.1.1: i¢ paydas-

lara vénelik diizen- 6 ayda
ara yoneli vl-lz-en 50 3 5 5 5 5 5 y
lenen yillik egitim bir

programi sayisi

PG5.1.2: Dis

aydaslara yonelik

p._y viara yonet 6 ayda
diizenlenen yillik 50 0 4 4 4 4 4 b
egitim programi "
sayisl

m 2021 yili sonuna kadar her yil, ic ve dis paydaslara yonelik girisimciligi tesvik edecek egitim programlari diizenlemek

isbirligi Yapilacak _ o
S Genel Sekreterlik, Tum Akademik Birimler
Birim(ler)

Raporlama

Sikhigi

6 ayda
bir

6 ayda
bir
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Stratejik Plan i 2017 i

m Universitemizde girisimeilik killtiiriintin gelistiriimesini ve yayginlastinimasini saglamak

2021 yili sonuna kadar Bozok Teknopark ‘ta sirket kuran égretim elemani sayisini ve kulugka merkezinden faydalanan
iEi () 6grenci sayisini artirmak.

Sorumlu Birim | Rektorlik (PKM)

ishirligi Yapilacak S I
Genel Sekreterlik, Tim Akademik Birimler
Birim(ler)

Universitemizde girisimeilik kiilttirintin gelistiriimesini ve yayginlastinimasini saglamak

m 2021 yili sonuna kadar bolgemize Grnek teskil edecek sekilde riizgar ve glines enerji santralinin kurulmasi.
Rektorliik (PKM)

Ishirligi Yapilacak . s o . 5
. Genel Sekreterlik, llgili Akademik Birimler, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Birim(ler)
Plan Donemi
Performans Hedefe
. . L. Baslangic 2017
Gostergeleri Etkisi (%) . .
Degeri (2016)

izleme | Raporlama
Plan Dénemi

Performans Hedefe Baslanai izleme | Raporlama Sikhgr Sikhgr
Géstergeleri Eikisi (%) | oY ono€ sikigi | sikiigs )
Degeri (2016) PG5.3.1:Riizgar
PG5.2.1: Bozok enerji santrali 6 ayda 6 ayda
kurulum calismala- 50 0 - %25 %65 %100 - i i
Teknopark ‘ta bir bir
. 6 ayda 6 ayda rinin tamamlanma
sirket kuran yillk 70 5 7 9 11 13 15 , ,
bir bir orani

ogretim elemani
PG5.3.2: Giines

sayisi
enerji santrali
. . 6 ayda 6 ayda
PG5.2.2: Kulug kurulum galismala- 50 0 - %25 %65 %100 - b?/ by
ka merkezinden 6 ayda ir ir
30 1 5 9 12 16 20 6aydabir ’ Al DAL dE
faydalanan yilik bir orani

ogrenci sayisi.
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Maliyetlendirme

Universitemizin 2017-2021 yili stratejik plani kapsaminda belirlenen amac ve hedeflere iliskin

tahmini maliyetlendirme asagidaki tabloda yapilmistir.

Tablo 7. Tahmini Maliyet Tablosu

Planin 1. yil Planin 2. yili Planin 3. yili Planin 4. yili Planin 5. yili Toplam Maliyet (TL)
Amag 1 12.590.000 13.790.000 14.890.000 18.390.000 20.790.000 80.450.000
Hedef 1.1 11.000.000 12.000.000 13.000.000 16.000.000 18.000.000 70.000.000
Hedef 1.2 1.100.000 1.300.000 1.400.000 1.900.000 2.300.000 8.000.000
Hedef 1.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 1.4 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 600.000
Hedef 1.5 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 1.350.000
Amag 2 8.810.000 4.810.000 4.920.000 4.920.000 5.040.000 28.500.000
Hedef 2.1 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 6.000.000
Hedef 2.2 5.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 11.000.000
Hedef 2.3 2100000 2100000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 10.500.000
Hedef 2.4 110.000 110.000 220.000 220.000 340.000 1.000.000
Amac 3 8.600.000 9.600.000 10.900.000 1.1450.000 12.450.000 53.000.000
Hedef 3.1 800.000 800.000 1.100.000 1.150.000 1.150.000 5.000.000
Hedef 3.2 6.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 10.000.000 37.000.000
Hedef 3.3 800.000 800.000 800.000 1.300.000 1.300.000 5.000.000
Hedef 3.4 1.000.000 2.000.000 2.000.000 1.000.000 0 6.000.000
Amagc 4 8.400.000 45.150.000 31.650.000 31.900.000 11.900.000 129.000.000
Hedef 4.1 3.400.000 5.150.000 1.650.000 1.900.000 1.900.000 14.000.000
Hedef 4.2 5.000.000 40.000.000 30.000.000 30.000.000 10.000.000 115.000.000
Amag 5 150.000 150.000 3.150.000 3.150.000 150.000 6.750.000
Hedef 5.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
Hedef 5.2 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Hedef 5.3 0 0 3.000.000 3.000.000 0 6.000.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planinin yGrarltk tarini 01 Ocak 2017'dir. Bu kapsam-
da, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler kullanilip stratejik
plan gdzden gecirilerek; hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirmali olarak degerlen-
dirilecektir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gérulen durumlarda stratejik planin giin-
cellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basaril olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin te-
sis edilmesi acisindan gereklidir. Bu kapsamda Universitemizin 2017-2021 stratejik plani
izleme ve degerlendirme calismalari asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Her yilin ilk alti aylik donemine (Ocak-Haziran Dénemi) iliskin “izleme Raporu” hazirlana-
caktir. Ayrica her yil icin “Yilsonu izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. 2017-
2021 Stratejik Plani ddénemi icin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte rektér baskanhginda,
rektdr yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGB birim yoéneticisinin de katiimlariyla, alti
aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik doénemlerde ise izleme ve degerlendirme
toplantilari yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda rektor, stratejik planin kalan sdresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri
gorevlendirecektir. izleme ve degerlendirme toplantilar, ihtivaca gére Universitemizin
belirleyecedi daha sik donemlerde de gerceklestirilebilecektir. Bu strecte raporlar rektor
baskanlginda yapilacak izleme/izleme ve degderlendirme toplantilarindan 6nce hazirla-
nacaktir.
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Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; rektoér baskanliginda yapilan izleme ve deger-
lendirme toplantisinda, stratejik planin kalan sUresi icin hedeflere nasil ulasilacagina ilis-
kin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek, Subat ayl sonuna
kadar Kalkinma Bakanligina génderilecektir.

Degerlendirme, Universitemizin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme calisma-
lari seklinde yapilacaktir. Bu strecte SGB, harcama birimlerinden sorumlu olduklari he-
defler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecektir. Harcama
birimleri bu raporlari SGB’ye belirtilen stre icerisinde gdnderecektir. SGB harcama birim-
lerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

Ic denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca Universitenin harcamalarinin, maliislemle-
re iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara
ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme goérevi bulunmasi nedeniyle
izleme ve degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesinde i¢ denetim bulgularindan
da yararlanilabilecektir.




Bozok  Universitesi icin  2017-2021
yillarini - kapsayan stratejik  planlama
calismasinda Oncelikle kurumumuzun
durum analizi yapiimistir. Bu kapsamda
kurumumuzun guclt ve zayif yonleri
belirlenmis, dis  cevrenin  sundugu
firsat ve tehditler degerlendirilmistir.
Ardindan kurumun vizyonu, misyonu,
temel degerleri olusturulmustur. Boylece
kurumun temel gdrevi, nereye varmak
istedigi ve kendisine rehberlik eden
ilkeler ortaya cikmistir. Mevcut durumdan
varilmak istenen noktaya varilabilmesini
saglayacak stratejik amaclar, hedefler
ve vapimasl  gereken  faaliyetler
belirlenmistir. Istenilen noktaya varilip
varilamadiginin degerlendirilebilmesi
icin de performans  gdstergeleri
olusturulmustur. Universitemizin  2017-
2021Stratejik Planihazirlanirken mimkin
oldugunca genis katilim saglanmistir.
Universitemizdeki tim birimler 2017-
2021 Stratejik Planina uygun bir sekilde
kendi stratejik planlarini  hazirlayip
uygulayacaklardir.
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B0OZOK UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLAN YONLENDIRME KURULU

BiRiMi- GOREVI

Bozok Universitesi Rektorii

Rektdr Yardimeisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter V.

Genel Sekreter Yardimcls|

Genel Sekreter Yardimcls|

Egitim Fakiltesi Dekan V.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
ilahiyat Fakilltesi Dekani

lletisim Fakiiltesi Dekan V.
Muhendislik-Mimarlik Fakuiltesi DekaniFakiiltesi Dekant
Tip Fakiiltesi Dekan V.

Turizm Fakiiltesi Dekan V.

Ziraat Fakultesi Dekan V.

Fen Bilimleri Enstitiist Midtiri
Saglik Bilimleri Enstitiisti Miduri
Sosyal Bilimler Enstitiisti MUddirti
Akdagmadeni Saglik Y.0. Mudurt
Beden Egitimi ve Spor Y.0. Midurii
Hayvansal Uretim Y.0 Midiiri

Saglik Yiksekokulu Midiird
Akdagmadeni MYQ Midrii
Bogazliyan MYQ Midirii

Saglik Hizmetleri MYO MUdtir(
Sosyal Bilimler MYO Madir(i

Sorgun MYO Muiddirt

Teknik Bilimler MYO Mudri

Yerkoy Adalet MYO Madir(i

Bilgi islem Daire Bagkan V.

idari ve Mali isler Daire Baskan V.
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan V.
Ogrenci isleri Daire Baskan V.
Personel Daire Baskan V.

Saglik, Kilttir ve Spor Daire Bagkan V.
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yapi Isleri Teknik Daire Bagkan V.
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Bashekim
Déner Sermaye isletme Midirligu
Hukuk Musavirligi

Ogrenci Konsey Baskan!

UNVANI - ADI SOYADI

Prof. Dr. Salih KARACABEY
Prof. Dr. Hikmet Selli AYBAR
Prof. Dr. Kadir 0ZKOSE

Prof. Dr. Senol AKIN

Yrd. Do. Dr. Giisamettin ERDOGAN
Erdal KURHAN

Osman OZER

Prof. Dr. Tayip DUMAN

Prof. Dr. Mustafa BOYUKATA
Prof. Dr. Mustafa SACMACI
Prof. Dr. Kadir 0ZKOSE (Unde)
Prof. Dr. Hikmet Selli AYBAR
Prof. Dr. Salih KARACABEY (Uhde)
Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN

Prof. Dr. Galip AKIN

Prof. Dr. Yasar KARADAG

Dog. Dr. Fuat KOKSAL

Prof. Dr. M. Fevzi POLAT

Dog. Dr. Yasar TURKBEN

Yrd. Dog. Dr. Mahmut KILIG
Dog. Dr. Hayrettin GUMUSDAG
Yrd. Do. Dr. Volkan OZAVCI
Dog. Dr. Seving POLAT

Yrd. Dog. Dr. Mevliit ARSLAN
Yrd. Dog. Dr. Mustafa KOCAKAYA
Yrd. Dog. Dr. Hasan BOREKGI
Yrd. Dog. Dr. Mustafa SARKIM
Dog. Dr. ismail AKDENIZ

Dog. Dr. Zeki MUT

Yrd. Dog. Dr. Recep TEMEL
ihsan Ozgiir GETIN

Ruhi GENGASLAN

Omer YILMAZ

Akin YONKUG

Erdal KURHAN

Elvan TEMOGIN

Alpaslan DOGAN

Ayhan PALAZ

Yrd. Dog. Dr. Mesut SIPAHI
Nilifer YORULMAZ

Av. Sema HACIOGLU
Celalettin SAHBAZ
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BOZOK UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

BiRiMi- GOREVi

Rektor Yardimcisi (Baskan)

Egitim Fakiiltesi (Uye)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Uye)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (Uye)
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi (Uye)
ilahiyat Fakiiltesi (Uye)
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (Uye)
Tip Fakilltesi (Uye)

Turizm Fakiiltesi (Uye)

Ziraat Fakilltesi (Uye)

Beden Egitimi ve Spor Y.0. (Uye)
Saglik Yiiksek Okulu (Uye)
Akdagmadeni M.Y.0. (Uye)

Sosyal Bilimler M.Y.0. (Uye)

Teknik Bilimler M.Y.0. (Uye)

Yerky Adalet M.Y.0. (Uye)

Ogrenci isleri Daire Baskan V. (Uye)

Strateji Gelistirme Daire Bagkani (Uye)

UNVANI - ADI SOYADI

Prof. Dr. Hikmet Selli AYBAR

Dog. Dr. Mustafa BASARAN

Dog. Dr. Ramazan COSKUN

Dog. Dr. Mahmut AKIN

Yrd. Dog. Dr. Ramazan KURTOGLU
Dog. Dr. Irfan GORKAS

Yrd. Dog. Dr. Murat AY

Doc. Dr. Ayse Yesim GOGMEN

Ars. Gor. Alper GEVIK

Yrd. Dog. Dr. M. Akif BOZ

Dog. Dr. Alpaslan KARTAL

Ogr. Gor. Aydan Eda URVAYLIOGLU
Ogr. Gor. Cem AKOL

Ogr. Gor. Barig UNVER

Yrd. Dog. Dr. Hillya DOGAN

Ogr. Gor. Hasan CAN

Akin YONKUG

Alpaslan DOGAN










