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GIRIS

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan; trettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren; idari, mali ve bilimsel a¢idan
ozerk tiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel dlgekte rekabet¢i bir yliksekogretim sistemine
ulagilmasi icin iiniversitelerin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri dnem arz
etmektedir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 cergevesinde tiiniversitelerde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; tiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin  kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi, bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Universiteler diger kamu idarelerinden farkl bir sektorii olusturmaktadir. Aymi hizmeti
sunan birden fazla aktor (iiniversite) varsa, aralarinda bir farklilasma cabasi da kaginilmaz
olacaktir. Ancak bu farklilasma, 6zel sektor isletmeleri gibi kdr etme amaci giiden dogrudan
rekabetci stratejiler yerine ustiinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde basvurulan
dolayli yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan
kullanilan geleneksel planlama yaklasimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan
gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklasimlarimi yliksekogretim sektoriine 6zgii bir
sekilde birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

Yukarida bahsi gegen ilkeler g¢ercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi geregince Universitemiz tarafindan 2017-2021 Stratejik Plani
hazirlanmis olup uygulanmaktadir. S6z konusu kanun hiikmiine istinaden; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis oldugumuz temel degerler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonumuzun belirlenmesi, stratejik ama¢ ve hedeflerimizin saptanmast,
performans programi ve 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda faaliyetlerimizin
Olgiilmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla tiim
paydaglarimizin katilimi saglanarak 2022-2026 Stratejik Planimizin hazirliklar1 genelgenin
yayinlanmasi ile baglamistir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi ¢ergevesinde tiim paydaslarm
katilimi ile bu program dahilinde hazirlanacaktir.



TANIMLAR

Eylem Plam: Universitenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren
plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine ddenek gdnderilen fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve boliimlerden olusan
akademik birimler ile genel sekreterlik ve daire bagkanliklar: gibi idari birimlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden aracglardir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@i: Universitelerde stratejik plan ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumlu birimdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektoriin baskanlifinda iiniversite yonetim kurulu iiyeleri, genel
sekreter ve ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve Rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkéan veren ve her yil Temmuz aymin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali

plan ve yillik program ile iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



AMAC, KAPSAM VE DAYANAK

Amag

Hazirlik Programinin temel amaci; Universitemizin 2022-2026 donemini kapsayacak
Stratejik Planinin hazirlanma siirecinin planlanmasidir. Bu sayede, stratejik planlamanin
Ooneminin kavranmasi, tiim faaliyetlerimizde kalite ve basarinin saglanmasi, kaynaklarimizin
Universitemizin ortaya koydugu amag ve hedeflerine ulasmada etkin, etkili ve ekonomik
olarak kullaniminin saglanmasi, stratejik planlama kiiltiiriiniin benimsenmesinin saglanmasi
ve 2022-2026 yillarin1 kapsayacak olan stratejik planinin, hazirlik siirecine dahil olan i¢ ve
dis tiim paydaslarimizin siireci takip etmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kapsam
Hazirlik programi, Yozgat Bozok Universitesi 2022-2026 Stratejik Planmin hazirlik

stirecini kapsamaktadir.

Dayanak
Hazirlik Programa:

v 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi,

v Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

v' Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig,

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine dayanilarak hazirlanmigtir

<\

v" Kurumsal mevzuatimiz.



YONTEM VE SUREC

2022-2026 Stratejik Plan1 tiim paydaglarin katkis1 alinarak, mevzuat diizenlemeleri ve
stratejik planlama rehberine gore ve bu programda belirlenen takvime uygun olarak asagida
belirlenen siire¢ dahilinde hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam1 hazirhk ¢alismalari, Rektdr tarafindan
05/03/2021 tarihli ve E-33787475-840-9121 sayili genelgenin tiim birimlerde yayimlanmasi
ile sahiplenilmis ve baslamistir. S6z konusu genelge ile Universite Yoénetim Kurulu
iiyelerinden Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica, Strateji Gelistirme Kurulunun
22/04/2021 tarihli karari ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Gerekli goriildiigii
takdirde s6z konusu ekip tarafindan alt calisma gruplar1 olusturulacaktir. Universitemizin
2022-2026 Stratejik Plan, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin koordinasyonunda
hazirlanacaktir.

Egitim Thtiyaci:

Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyact Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. 11 Mart 2021 tarihinde Universitemiz personeline Strateji Gelistirme
Daire Bagkani tarafindan Stratejik Planlama Egitimi verildigi, s6z konusu egitimin Boysis
Akademik ortaminda kayith bulundugu belirlenmistir. Ayrica, ekip iyeleri ile yapilan
toplantida; daha onceki stratejik plan ¢aligmalarinda bulunan ve bu konuda tecriibeli iiyelerin
bir kisminin bu stratejik planlama siirecinde de bulundugu, stratejik planlama rehberinin de
iiyelere yeterince bilgi sundugu, ayrica bir egitime ihtiya¢c bulunmadigi, ileriki asamalarda
egitime ihtiya¢ dogmasi halinde alaninda uzmanlarca egitim verilmesinin saglanabilecegi
gortstilerek degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve {istlenilecek islevler
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine gére belirlenmistir. S6z konusu rehber
geregince stratejik planlama siirecine dahil olmas1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir:

Rektor

Rektor, stratejik planlama caligmalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in iiniversitedeki tiim birimlere;

v Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacag
v' Caligmalar1 st diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu



v' Calismalarin  Strateji  Gelistirme daire Baskanlhigi (SGDB) koordinasyonunda
ylriitiilecegi

v' Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklart gercevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Rektdr, Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskan1 olup gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu
hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Stratejik plan1 onaylamasini miiteakip uygun goérmesi halinde akademik ve idari
birimlerin eylem plant hazirlamas1 kararmi verebilir. Bu c¢ergevede hazirlanan eylem
planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alti1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapar.

Stratejik plan c¢aligmalarini her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanliginda liniversite yonetim kurulu tiyeleri
ve genel sekreterden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesine Stratejik Plan
Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylar, slirecin ana agamalar ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin
stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara
baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

SGDB’nin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan calismalarint koordine
etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak
Rektoriin onayma sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, tlniversite i¢i ve dist iletisimin
saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir. Bu
stirecteki her tiirlii resmi yazisma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’nin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB 6zellikle stratejik planin bitiinselliginin
saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olugturulmasi agisindan 6nemli rol tistlenmektedir.

Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarmin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gilincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu
saglar.



Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi bir rektér yardimcis1 baskanliginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun gorlistine ve Rektoriin onaymna sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim
arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi
icin kritik Oneme sahiptir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda
baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin
bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz 6niinde bulundurulur.

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde
belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde goérevlendirir. Bu personelin
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi
i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin galigmalarina
katki saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte calismak {izere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag: alt calisma gruplar olusturulabilir. Ilgili harcama birimi ydneticisince
bu c¢alisma gruplarina ilgisine gore harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli
personelin aktif katilim1 saglanir.

Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu
olduklar1 hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Stratejik plan hazirhk asamalari;

Durum Analizi,
Gelecege Bakais,
Farklilagma Stratejisi,

AN N NN

Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin
Belirlenmesi,
Eylem Planlari,

ANERN

Stratejik Planin Uygulanmasi: Izleme ve Degerlendirme
v’ Stratejik Planin Sunulmasi



Sekil 1 Siire¢ Yonetimi
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Stratejik Planlama Ekibi I¢in Konusunda

Yetkin Personelini Gorevlendirir

Harcama
Birimleri

Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve
iiniversitenin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayistyla
bu analiz, liniversitenin kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik
planlamanin diger asamalar i¢in gii¢lii bir temel olusturur.



Stratejik planlama ekibi, gerekli gériilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak
suretiyle durum analizi ¢aligmalarimi yiiriitiir. Alt ¢alisma gruplar stratejik planlama ekibi
iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

<

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

DN NI N N NN YN

S6z konusu calismalara ilave olarak {iniversitenin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica, stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dig denetim raporlar ile
iiniversitenin onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Bagkanliginca hazirlanmig degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte iiniversitelerin, basarili performansa sahip diger tiniversitelerin is
yapma yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi {iiniversitesinde uygulamasi durum analizi
calismalarinin kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularmin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu ¢er¢cevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi
Sekil 1°de gosterildigi gibi, liniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini
ortaya koyarak vizyona ulasmak i¢in gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve
hedeflerin belirlenmesine yardimci olur.



Sekil 2 Durum Analizi Siireci

Yonlendirir / Tartigmali Hususlar1 Karara
Baglar Analiz Sonuglar1 Hakkinda
Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Hazirlik Programinda Tanimlanan Diger
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]
2 .
= Ly Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin =~
Durum ; ;
et m Belirlenmesi il :
= Analizi Tespitler
= Cahsmalarmi @ Paydas Analizi > Q> ve
2 Baslatir . A Ihtiyaglar
ﬁ id Kurulus I¢i Analiz ]
=
[}
E > Akademik Faaliyetler Analizi —
-
= > Yiiksekogretim Sektorii Analizi B
o
£ > GZFT Analizi —
!
> Hazirlik Programinda Tanimlanan Diger ———
Analizler
g5 Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda
§ £ ve Eksiksiz Hazirlar, Calismalara Aktif
© .= Katilim Saglar
I g
Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir {niversitenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanmn faydalar1 sdyle
siralanabilir:

v" Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag
ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicist olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.
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Tutarsizliklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini
saglar. Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle celiskili olma ihtimalini
azaltir.

Glnii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine giiclii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik
diisiincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi
Rektordiir. Rektor, stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde yardimcilar ile harcama yetkililerinin goriistinii almalidar.

Gelecege bakis, Universitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler
cergevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tlir bir calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege

bakisin detaylariin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.

Sekil 3

Strateji
Gelistirme

Strateji

Stratejik

N
=
- p—
S
a
)
=
=
=
(22
B4
)
&)

Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci
Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarindan Yararlanarak Misyon,
Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklini Verir
|
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel

o Degerler Taslaklarini Strateji Gelistirme

= Kurulunun Uygun Goriisiine Sunar

<

=<

1724

<

; T
|
E 4
P Paydaslarin N Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere
% Katkismi Alir ! Yonelik Alternatif Calismalar1 Hazirlar
=
&
o
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Farkhilasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri gekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel
yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve
elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayl olarak rekabet icerisindedir. Biitiin
bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiyiik 6l¢iide liniversitenin
farklilagsma stratejisine baghdir.

Farklilagma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin
goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi icerisinde bulunulan idarelerin
iiniversiteye yonelik bakis agilar1 farklilastirma silirecine dahil edilebilecek, farklilasan
iiniversitelere farkli biit¢e ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel o6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve
yerel/bolgesel isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde {iniversitelerin bolgedeki
kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmeleri farklilagma
stratejisinin daha dogru bir bi¢imde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilagsma stratejisi; liniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir kdprii gorevi gortir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

v Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en
genel tercihinin yapilmasi

v Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak
iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

v Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek
icin gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

v Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagma stratejisi tiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru
bir zeminde belirlenmesini saglar ve iiniversitenin performansini olumlu ydnde etkiler.
Universitenin yapacagl s6z konusu stratejik tercihler, genelden dzele dogru iiniversitenin
farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.
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Sekil 4 Farklilasma Stratejisi Siireci

Farklilagma Stratejisinin
Belirlenmesi igin

Perspektif Verir
A i
2 o ; Gerek Goriildiigiinde Farklilasma
) E IR iamin | Simpeliil _,  Stratejik Planlama Ekibinden Stratejisine Son
S 2 CegaEns (fe{e{(h Ayrintili Calismalar Seklini Verir ve
;) 8 (il o) BB Yapmasini Ister Onaylar
A

Farklilasma Stratejisine Temel
Teskil Etmek Uzere Akademik
Faaliyetler Analizi ve
Yiiksekogretim Sektoril
Analizini Igeren Durum Analizi
Bulgularmi Rektore Raporlar

Strateji

L
S
T =
£
2%
(723

=] (==
L
o

v

Gerekli Durumlarda
Ayrintili Calismalar
Yiriitlir ve Strateji
Gelistirme Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama

Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. SGDB
tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale
getirilir.
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Sekil 5 Gelecege Bakis, Farklilagsma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki Tliski

GELECEGE BAKIS
Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi
Orta-Uzun Vade Bagari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

Amagclar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Sekil 6 Strateji Gelistirme Siireci

En Ust Seviyede Karar
Alinmas1 Gereken Tartigmali
Hususlar1 Karara Baglar

Strateji Gelistirme

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarini Degerlendirerek
Nihai Hale Getirir

|

[<F]
£
omm( P
z 5
S %
O =
.=,co
2L
b(‘d
&H 0O

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarmi Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun Gériisiine

Sunar
é Gerekirse Taslak Amaglar ile Taslak Amaglar ile Hedef
X 05 Alt Hedefleri Harcama Kartlarini Strateji
= Paydaslarin .. e . .
L ® Katkusing Alir Calisma .Blrlmlerlyle Isbirligi Gelistirme Kurulunun
o % & Gruplart Igerisinde Farklilasma Degerlendirmesine
hT —p»  Olusturur  —p Stratejisi Cercevesinde Sunulmak Uzere Nihai
E Belirler Hale Getirir
? A A
I il 1
g = Kurulmasi1 Halinde Alt Taslak Amaglar ile Sorumlu Oldugu
] é Calisma Gruplarina Uye Hedeflerin Belirlenmesine Hedeflere Tliskin Taslak
% = Verir Katk1 Sunar Hedef Kartlarin1 Hazirlar
Tm
Eylem Planlar:

Eylem planmi {niversitenin stratejik planinin uygulanmasia yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren
plandir. Eylem planinin gerceklesme sonuglari izleme ve degerlendirmeye temel teskil eder.

Universitenin stratejik planinin onaylanmasina miiteakip {iniversite birimlerince
(fakiilte, yiiksekokul, enstitii, merkezler vb.) eylem plani hazirlanip hazirlanmamas kararini
vermeye Rektor yetkilidir. Bu g¢ercevede Rektor, belirli sayida birimden eylem plani
hazirlamasin1 talep edebilecegi gibi biitiin birimlerin de eylem plam1 hazirlamasi karari

verebilir.
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Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayr ne Ol¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne oOlgiide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi
analiz edilir.

Sekil 7 izleme ve Degerlendirme Siireci

Alt1 Aylik Donemlerde
Izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme

Toplantilar1 Yapar

£ 5 |

iy . .
,E é‘ Stratejik Plan Izleme Stratejik Plan Izleme ile
Z § ile Stratejik Plan Stratejik Plan
8 z Degerlendirme Bu I}aporlan «— Degerlendirme
= Eﬁ Raporlarin1 Harcama Rektdre Sunar Raporlarmi Konsolide
% = Birimlerinden Ister Eder

<
Za

AN /

Izleme ve Degerlendirme
Sonuglarin1 SGDB’ye Raporlar

Harcama Birimleri
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Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik  plan taslagi, Rektoriin onaymi takiben degerlendirilmek iizere
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitge Bagkanligimin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda
gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Rektor onayiyla yiirtirliige konulur.

Universitelerce hazirlanacak stratejik planlar, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina degerlendirilmek iizere gonderilecek olanlar ve kamuoyuna agiklanacak olanlar
olmak tizere iki farkli sablonda sunulur. Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir
basliklandirma yapilmaz. Alt amaglar, alt hedefler, tedbir ve tema gibi kavramlara yer
verilmez.

Bu sablonda yer alan ve Rehber igerisinde detaylandirilmayan “Bir Bakista Stratejik
Plan” boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler ile ama¢ ve hedeflere yer verilir. Hedef
kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonu¢ ve politika odakli olan ve
iiniversitenin faaliyet alanina iliskin onem atfettigi 5 ila 15 arasinda gosterge ise temel
performans gostergesi olarak belirlenir ve buna “Temel Performans Gdostergeleri” boliimiinde
yer verilir.

Sekil 8 Stratejik Plan Sablonu

Degerlendirilmek Uzere Kamuoyuna Ag¢iklanacak
Gonderilecek Taslak Planda Yer Nihai Stratejik Planda Yer
Alacak Boliimler ve Tablolar Alacak Boliimler ve Tablolar

Rektor Sunusu Azami bir sayfa

Bir Bakista Stratejik ) Azami iki sayfa
Plan
Temel Performans -
Gostergeleri Azami bir sayfa
Stratejik Plan Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir
Hazirhk Siireci Azami iki sayfa
Durum Analizi Sayfa sinirlamasi1 bulunmamaktadir Azami 20 sayfa
Degerlendirme ve analiz Degerlendirme ve analiz
e Kurumsal ) . . ) . .
Tarih sonuglarina 6zet bir sekilde yer sonuglarina 6zet bir sekilde yer
arihge verilir verilir
Uygulanmalfta Degerlendirme ve analiz Degerlendirme ve analiz
Olan Stratejik . . N . .
Pl sonuglarina detayli bir sekilde yer | sonuglaria 6zet bir sekilde yer
anin verilir verilir

Degerlendirilmesi

Degerlendirme ve analiz

sonuglarina detayl bir sekilde yer Degerlendirme ve analiz

Mevzuat Analizi sonuglarina 6zet bir sekilde yer

verilir verilir
(Tablo 2)
Degerlendirme ve analiz Degerlendirme ve analiz
o Ust Politika sonuglarina detayl bir sekilde yer £ N . .
. .. o sonuglarina 6zet bir sekilde yer
Belgeleri Analizi verilir verilir
(Tablo 3)
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HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN CIZELGESI

Yeni stratejik plan hazirlama

Strateji Gelistirme Daire

misyon, vizyon ve temel degerlere son
seklinin verilmesi

Kurulu

5 1 gerekliliginin Rektore iletilmesi Bagkanlig Mart 2021
§ Hazirlik Qallsn}a}arlnl baslatan Stratejik Strateji Gelistirme Daire
D 2 Plan Genelgesinin hazirlanmasi ve Baskanhg! Mart 2021
< Rektdriin onayina sunulmasi
E 3 Stratejik Plan Genelgesinin Rektor Mart 2021
- onaylanmast
& — —— —
S 4 Stratejik planlama ekibinin Strateji Gelistirme Nisan 2021
< onaylanmasi Kurulu
E Hazirlik programinin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
v sunu$1mas1 Y Bagkanligi g
- ST
= Strateji Gelistirme
H
E 7 Hazirlik programinin onaylanmasi Kurulu Mayis 2021
é Hazirlik programinin internette
duyurulmasi ve Cumhurbaskanligi Strateji Gelistirme Daire
; 8 Strateji ve Biitge Baskanligina Basgkanlig Mays 2021
gonderilmesi
9 Kurumsal tarihge Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
10 geygge‘ﬂggﬁ:ze‘ian stratejik planin Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
S 11 Mevzuat analizi Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
j 12 Ust politika belgeleri analizi Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
Z |13 | Fealivetantanle irinve hizmellerin | ooy prantama Ekibi | Mays 2021
% 14 Paydas analizi Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
[~ 15 Kurulus igi analiz Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
B 16 Akademik faaliyetler analizi Stratejik Planlama EKkibi Mayis 2021
17 Yiiksekogretim sektorii analizi Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve . -
18 tehditler (GZFT) analizi Stratejik Planlama Ekibi Mayis 2021
Misyon ve vizyon bildirimlerinin i .
19 olusturulmasi i¢in perspektif verilmesi Rektor Haziran 2021
w Misyon ve vizyon ile temel degerlere
ﬁ 20 yonelik alternatif ¢aligmalarin Stratejik Planlama Ekibi Haziran 2021
hazirlanmasi
/ —— - -
= Alternatif misyon ve vizyon ile temel
’8 21 degerler taslaklarinin Strateji Strateji Gelistirme Daire Haziran 2021
@) Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine | Baskanlig
= sunulmasi
d Alternatif misyon ve vizyon ile temel
O - .. . . )
22 degerler taslaklarindan yararlanarak Strateji Gelistirme Haziran 2021
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FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisine temel teskil

23 etmek lizere akademik faaliyetler e . Haziran 2021
L. . N g Strateji Gelistirme Daire
analizi ve yliksekogretim sektorii <
S L. Baskanligi
analizini igeren durum analizi
bulgularinin Rektore raporlanmasi
24 Fgrkhlasma stratejisinin belirlenmesi Rektor Haziran 2021
icin perspektif verilmesi
o5 Rektomn perspektifi (r:er.gcivesmfie Strateji Geligtirme Haziran 2021
gerekli caligmalarm yiiriitiilmesi Kurulu
Gerek goriildiigiinde stratejik planlama e
26 ekibinden ayrintili ¢aligmalar SKT;?;TJJ Geligtirme Haziran 2021
yapmasinin istenmesi
Gerekli durumlarda ayrintili
27 ¢aligmalarin yiiriitiilmesi ve Strateji Stratejik Planlama Ekibi Haziran 2021
Gelistirme Kuruluna sunulmasi
8 Farkhlagma stratejisine son seklinin Strateji Gelistirme Haziran 2021
verilmesi ve onaylanmasi Kurulu
29 Gerekirse alt caligma gruplart Stratejik Planlama Ekibi Haziran 2021
olusturulmasi
30 Kurulmas: Ilahnde. alt Qa.lhsma Harcama Birimleri Haziran 2021
gruplarina iiye verilmesi
31 Taslak amaglar ile hedeflerin Harcama Birimleri Haziran 2021
belirlenmesine katki sunulmasi
Taslak amagclar ile hedeflerin harcama
32 birimleriyle lsblﬂ.l‘gl. lgensmd? ve Stratejik Planlama EKkibi Temmuz 2021
farklilagma stratejisi ¢cergevesinde
belirlenmesi
33 SOrumlu Oldugu hedeﬂere 111$k1n taslak Harcama Blnmlerl Temmuz 2021
hedef kartlarinin hazirlanmasi
Taslak amaglar ile hedef kartlarini
34 Strateji Geligtirme Kurulunun Stratejik Planlama Ekibi Temmuz 2021
degerlendirmesine sunulmak tizere
nihai hale getirilmesi
Taslak amaglar ile hedef kartlarinin .. . .
.. D Strateji Gelistirme Daire
35 Strateji Gelistirme Kurulunun uygun g Temmuz 2021
o e Bagkanligi
gOriisiine sunulmasi
Taslak amagclar ile hedef kartlarini Strateji Geligtirme
36 degerlendirerek nihai hale getirilmesi Kurulu Temmuz 2021
Rektor, Strateji
Gelistirme Kurulu,
37 Stratejik plana son seklinin verilmesi Stratejik Planlama EKkibi, Temmuz 2021
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi
Degerlendirilmek iizere stratejik planin .. . .
38 Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Strateji (%ellstlrme Daire Temmuz 2021
< N . . Baskanligi
Bagkanligina gonderilmesi
.. i . Rektor, Strateji
39 S:;tf;ﬁ‘ Hﬂalmn gbzden gegirilerek Gelistirme Kurulu, Eyliil 2021
onaylanmas Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik planin internette duyurulmasi,
TBMM Biitce Komisyonuna,
Sayistay’a, Hazine ve Maliye e .
40 Bakanligina ve Cumhurbaskanlig Strateji Gelistirme Daire Ocak 2022

Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilmesi

Baskanligt
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan Izleme ile Stratejik Plan Strateii Gelistirme Daire Her yilin

41 Degerlendirme Raporlarinin harcama Bask aﬂnh’l ¥ Temmuz ve Ocak
birimlerinden istenmesi ¥ £ ay1
. - . Her yilin

42 Iszée];ng,;z f;fgg;:il;ze sonuglarnin Harcama Birimleri Temmuz ve Ocak

ay1
Stratejik Plan Izleme ile Stratejik Plan .. . . Her yilin
43 Degerlendirme Raporlarinin konsolide ]ngalgrilgfhstlrme Daire Temmuz ve Ocak
edilmesi g £ ay1
.. . . Her yilin
44 Raporlarin Rektére sunulmasi Strateji Czehstlrme Daire Temmuz ve Ocak
Bagkanligi
ay1
Alt1 aylik donemlerde izleme,

45 yillik dénemlerde ise Strateji Gelistirme Her yilin Agustos
degerlendirme toplantilarinin Kurulu ve Subat ay1
yapilmasi
Stratejik plan donem sonunda Stratejik .. . .

46 Plan Gergeklesme Raporunun Strateji Gelistirme Daire 2027 Y1l

Hazirlanmasi

Baskanligi
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STRATEJI GELISTIRME KURULU ve STRATEJIK PLANLAMA

EKIiBi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Rektor

Prof. Dr. Ahmet KARADAG

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Senol AKIN

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Giingér YILMAZ

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Yiicel GUNEY

Genel Sekreter V. (Raportor)

Prof. Dr. Ugur KOLEMEN

Dis Hekimligi Fak. Dekani

Prof. Dr. Niliifer CELEBI

Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tayip DUMAN

Fen-Edebiyat Fak. Dekani

Prof. Dr. ismail AKDENIZ

Hukuk Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Hasan ISGUZAR

Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekant

Prof. Dr. Kiirsad ZORLU

[lahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Abdulkadir DUNDAR

Tletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa AKDAG

Miihendislik-Mimarlik Fak. Dekani

Prof. Dr. Zakir TAS

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Seving POLAT

Spor Bilimleri Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Hayrettin GUMUSDAG

Tip Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU

Turizm Fakiiltesi Dekan1 (Uhde)

Prof. Dr. Giingdr YILMAZ

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Zafer GONULALAN

Ziraat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yavuz GURBUZ

Uye Prof. Dr. Belgin COSGE SENKAL
Uye Prof. Dr. Sebnem EREN GOK
Uye Prof. Dr. Yiiksel TASDEMIR
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Stratejik Planlama EKkibi Uyeleri

. Prof. Dr. Senol AKIN (Rektdr Yardimcisi-Ekip Baskani)

. Prof. Dr. Ugur KOLEMEN (Genel Sekreter V.)

. Prof. Dr. Ismail AKDENIZ (Fen Edebiyat Fakiiltesi)

. Prof. Dr. Niliifer CELEBI (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

. Prof. Dr. Mahmut AKIN (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi)

. Prof. Dr. Emine BABAOGLAN CELIK (Egitim Fakiiltesi)

Dog. Dr. Yekta KARADUMAN (Kenevir Aragtirmalar1 Enstitiisii)

Dog. Dr. Serpil SAVCI (Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi)

Dog. Dr. Mehmet TOZLUYURT (llahiyat Fakiiltesi)

. Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kagan KATAR (T1p Fakiiltesi)

. Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KURTOGLU (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi)

. Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ERTEM (lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi)

. Dr. Ogr. Uyesi Giilfinaz OZOGUL (Yozgat M.Y.0.)

14. Dr. Ogr. Uyesi Hatice CILSALAR SAGNAK (Egitim Fakiiltesi)

. Dr. Ogr. Uyesi Murat AY (Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi)

16. Dr. Ogr. Uyesi Giilcan SANTAS (Iktisadi ve idari Bilimler

. Dr. Ogr. Uyesi Bekir AYYILDIZ (Ziraat Fakiiltesi)

. Dr. Ogr. Uyesi Gokgcen AYDIN AKBUGA (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)

19. Dr. Ogr. Uyesi Imran GARIP (Veteriner Fakiiltesi)

20. Ogr. Gor. Dr. Emre EKINCI (Yerkoy Adalet M.Y.O.)

. Ogr. Gor. Dr. Ferhat KARAKAYA (Rektorliik)

. Ogr. Gor. Mert SOGUKOLUK (Yerkoy Adalet M.Y.O.)

. Ogr. Gor. Mehmet Fatih KANOGLU (Rektérliik)

24. Ogr. Gor. Ozlem SAKLICA (Yozgat M.Y.O.)

. Ogr. Gor. Hiiseyin Serdar RAMAZANOGLU (Rektorliik- Ogr. Isl. Dai. Bask. V.)

26. Daire Bagkani Hiisnii YILMAZ (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagk.)

27. Daire Bagkan1 Alpaslan DOGAN (Strateji Gelistirme Daire Bask.)

28. Daire Baskam Eyyiip TANIS (Yapi sleri ve Teknik Daire Bask.)

29. Daire Baskani Ibrahim ONAL (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bask.)

30. Daire Baskan1 Abdullah Salih IPEK (Personel Daire Bask.)

. Bagmiidiir Salih SEVIM (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

32. Hukuk Miisaviri Av. Talip ERDOGAN (Hukuk Miisavirligi)

. Ogrenci Temsilcisi Fuat BOLUKBASI (T1p Fak.)
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