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ONSOZ

Stratejik planlama; kamu kurum ve kuruluslart i¢in, kuruluslarin meveut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalari ve olgiilebilir
gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir
planlamayaklasimiolarak tarifedilebilir. Stratejik planlama Fakiiltemizi degerlendirme siirecinin
onemli bir parcasi oldugundan yola ¢ikarak bu planlama siireci ile Fakiiltemizin genel bir
degerlendirilmesinin yapilmasimin saglanmasi, daha once belirlenen paydaslar dikkate
alinarak, giliclii ve zayif yoOnlerimizi belirlemek Onem arz etmektedir. Bu baglamda
karsilagilan-karsilasilacak olan firsat ve tehditler belirlenmeye ve Onlem alinmaya
calisilmaktadir. Bu degerlendirmeler kapsaminda Fakiilte olarak misyon ve temel ilkelerimiz
ozelinde kim oldugumuz, nerede bulundugumuz ve ulagmak istedigimiz vizyona uygun
hedefler tespit edilmeye calisarak Olgtilebilir gostergelerden yola ¢ikarak basariyi izleme ve
degerlendirme baglaminda Fakiiltemizin stratejik amaclar1 belirlenmekte ve bizi bu amaglara
ulastiracak hedefler saptanmaktadir. Hedeflere nasil ulasilacagi ise belli stratejilerle ortaya
konmaya ¢alisilmaktadir.

Egitim 6gretim faaliyetleri ve bilimsel ¢alismalarin rekabetci ortamda siirekli geliserek devam
ettirilmesi gereken bu siiregte, planli ¢alismanin 6nemi daha da artmaktadir. Spor Bilimleri
alaninda egitim ve Ogretimin yam sira sporda basari ile spor egitiminde ilgili hedeflere
ulagmak ancak ve ancak planli bir ¢alisma ile gergeklestirilebilir. Spor ve Beden Egitimi
caligmalarinda maliyetlerin yliksek olmasi ve ¢esitliligin az olmasi da planli ¢aligmay1 dnemli
kilmaktadir. Yozgat Bozok Universitesi 2022-2026 dénemini icine y@alan Stratejik Planini, “Girisim
Odakl1 Universite” olarak insa edilmis bulunmaktadir. Bununla birlikte, Universitemiz bilginin siirekli
glincellenmesi temelinde; egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinde de her gegen giin kendisini
yenilemekte, topluma ve insanliga katki alanlarini genigletmek hedefiyle yogun bir emek ve
sahiplenmeyle hazirlanan 2022-2026 dénemi stratejik planmin kurumsal amag ve hedeflerimize
ulasmada bir yonetim araci olarak 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu kapsamda yogun ve 6zverili
caligmalar1 ile planin yenilenerek gelistirilmesinde énemli katkilar1 olan Stratejik Planlama
Hazirlama Grubu iiyelerine ve Stratejik Planimizin hazirlanmasi silirecinde gorev alan
akademik ve idari Personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet GUCLU
Dekan



ONSOZ

Birimlerin stratejik planlama; birimlerin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden yola ¢ikarak
gelecege dair vizyon olusturmalari, vizyonla ortiisen hedefler olusturulmasi ve kontrol edilebilir
gostergeler olusturarak basarty1 takip etme ve degerlendirme durumunu katilimer bir sekilde

diizenlemeyi ifade eder.

Hazirlanan stratejik planlama boliimiimiiziin degerlendirilme siirecinin en énemli bir olgusu oldugunu
kabul ederek boliimiimiiziin var olan durumun belirlenmesi, var olan boliim paydaslar dikkate aliarak,
gliclii ve zayif yonlerimizi belirlemek ¢ok onemlidir. Bu baglamda ortaya gikan firsat ve tehditler 6n
goriilmesi ve 6nlem alinmaya calisilmasi 6nem arz etmektedir. Yapilan degerlendirmeler boliim olarak
olarak misyon ve temel ilkelerimizden yola ¢ikarak boliim olarak durumumuzun ne oldugu, bilimsel
olarak nerede durdugumuz ve hedefimizdeki vizyona uygun hedefler belirleyerek &lgiilmesi kolay
gostergelerden feyz alarak basarimizi izleme ve degerlendirme siirecinde boliim stratejik hedefleri
belirleyerek hedeflere ulasilmaya caligilacaktir. Hedeflere ulasmak igin stratejilerle belirlenmeye

calisilmaktadir.

Boliimiimiiz ve ABD tarafindan hazirlanan 2022-2026 donemi stratejik hazirlanmasinda yogun ve
ozverili galigmig olan Bolim ve ABD Stratejik Planlama Hazirlama Grubu iiyelerine ve
Stratejik Planimizin hazirlanmasi siirecinde gorev alan akademik ve idari Personelimize

tesekkiir ederim.

Do¢. Dr. Ali OZKAN
Boliim ve ABD Baskam




Antrendrliik Egitimi ABD Stratejik Plani 2022-2026

ICINDEKILER

L.BOLUM

DUIUM ANBIIZI. .. 1
L AAG. . i 1
1.2, Paydag ANAliZi.......ooeiniiii i 2
1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Oncelik Durumlarinin Belirlenmesi............................ 3
1.2.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi...............oooouiiiiiiiiiiiiiiiee e 4
1.2.3. ABD Yillara Gore Ogrenci Saytlari..............c..ooeuiiuiiineiiiiieainennn.. 4
1.2.2.1. Paydas Etki/Onem MatriSi..............c.oiuniiiniieeiiiii e, 6
1.2.2.2. Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi.................ccooeveininnnn. 7
1.2.3. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi...............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e, 7
1.2.3.1. OrganiZasyOn SEMASI. . ... .euutueeneetentente e ateeteaneaneeneaeeeneenerimaneens 8
1.2.3.2. Insan KaynakIari..............ccoouiiiiei e 8
1.2.4. Personel Egitim Bilgileri ..............oooiiiiiii i 9
1.2.4.1. Egitim ve Gelisim Ihtiyaglarimin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi............... 9
1.2.4.2. Diizenlenmesi Planlanan Hizmet i¢i Egitim ve Seminerler................. 10
1.2.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi.................cccoooiiiiiiiiin . 11
1.2.5.1. Fiziksel Kaynak Analizi.............ccooiiiiiiiiii e 11
1.2.5.1. Teknolojik Alt Yapt Analizi.........cccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 11
1.2.6. Akademik Faaliyetler Analizi..............ccoooiiiiiiiii 12
GZFT ANAIIZI. ..o 12
G. GUGIHT Y ONIET. ... e et e e e e 12
Z. Zayif YONIET. . ..ot 13
FoFIrsatlar. ..o 14
T Tehditler. ..o 14
1. BOLUM 15
GeleceZe BaKIS. . .ot

2.0 VIZY 0N e 15
2.1. ABD Temel Degerleri......o.oovvuiiriiiiiiiiiiieieeeeieie e, 15
111.BOLUM

Strateji Gelistirme, Amag, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi.........ccc.ccocveeeee. 17
3.l AMACIAT. . . 17
B2 Hedefler. . ..o 18
GOSTET@ICT . . ..ttt e 20

[zleme Degerlendirme. ... .....oouiuii e 33



Antrenorliik Egitimi ABD Stratejik Plani 2022-2026




Antrendrliik Egitimi ABD Stratejik Plant 2022-2026

L. BOLUM
DURUM ANALIiZI
1.1. Amag

Anabilimdalimizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi igin
oncelikle ge¢miste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne ol¢iide ulasildigi, bunlarin
nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye agik
oldugu ve boliimiin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu stratejik planin amaci, Antrenorliik Egitimi ABD misyon, vizyon ve mevcut
durumun belirlenmesi, misyon ve temel ilkelerden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturulmasi, bu
vizyona uygun hedefler saptanmasi, temel degerlerinin belirlenmesidir. Ayrica 6lgiilebilir gostergeler
gelistirerek, basariy1 izleme, degerlendirme siirecinin ele alinmasi, giiglii, zayif yonleriyle firsat ve

tehditlerin saptanip degerlendirilmesi hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

Tarihsel Gelisim

2021 yilinda kurulan Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Antrendrliik
Egitimi Anabilim Dali, 2022-2023 Egitim—Ogretim déneminde 15 6grenci ile egitime
baslamis, ve heniiz mezun vermemistir.

Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmekte olan Antrendrliik Egitimi Anabilim
Dalinin heniiz kendine ait bir laboratuvar: bulunmamaktadir. Anabilim Dalimizda 2022 yili

sonu itibariyle 1 profesor ve 3 dogent, 3 Dr. Ogr. Uyesi bulunmaktadir.

Universitemiz, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde lisansiistii programlar acilmasi
konusundaki teklifi 12.01.2022 tarihinde Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda
incelenerek 25/12/2014 tarihli Yiiksekogretim Genel kurul karar1 dikkate alinarak Lisansiistii
Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeliginin 4. ve 7. Maddesi uyarinca
Antrenorlik Egitimi ABD Antrendrlik Egitimi Yiksek Lisans Programi yliksek lisans

programi agilmasi uygun goriilmiistiir.

Antrendrlik Egitimi Boliimiimiiz biinyesinde halen Lisansiistii Egitim Enstitiisii kapsaminda

bolim oOgretim tiyeleri Antrendrliik Egitimi ABD Antrendrliik Egitimi Yiksek Lisans

1
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Programi yiiksek lisans programi egitim vermektedir. Ayrica iiniversitemiz biinyesinde

Lisansiistii Egitim Enstitlisii kapsaminda Antrendrliik Egitimi ABD doktora programi
acilabilmesi i¢in hazirliklar tamamlanmis ve basvuru asamasindadir.

ABD sehir merkezine 7 km uzaklikta bulunan Yozgat Bozok Universitesi Erdogan Akdag
Kampiisii, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi binasinda C/Blok 3. Katta hizmet vermektedir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas analizinin amaci Yozgat Bozok Universitesi Antrenorliik Egitimi ABD’min
paydaglarinin kimler olabilecegi, bu paydaslarin etkilerinin ve dnemlerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin devam ettirebilir deger iireterek rekabet avantaji
saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda bolimiimiiziin
paydaslan tespit edilmis ve bu paydaslarin dncelikleri belirlenmeye calisilmistir. Paydas
analizi kapsaminda, liniversitenin sundugu hizmet ve iirlinlerle paydaslar iligskilendirilmeye
calisilmistir. Paydaslar; bir kurumun {iriin ve hizmet iiretme faaliyetlerine katkida bulunan,
gerektiginde risk iistlenen ve yarar saglayan kisi ya da kurumlardir. Paydas analizinin
amact Yozgat Bozok Universitesi Antrendrliik Egitimi ABD’nm paydaslarmin kimler
olabilecegi, bu paydaslarin etkilerinin ve Onemlerinin neler oldugu, beklentilerinin
belirlenmesi ve bunlarin devam ettirebilir deger {ireterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk agsamasinda boliimiimiiziin paydaslar
tespit edilmis ve bu paydaslarin Oncelikleri belirlenmeye calisilmistir. Paydas analizi
kapsaminda, tiiniversitenin sundugu hizmet ve {riinlerle paydaslar iliskilendirilmeye
calistlmistir. Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalarin belirlenmesi igin

paydas etki/onem matrisi hazirlanmistir.

Paydas analizi ile
1) Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurarak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
2) Paydaslarla iletisimin artirilarak goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
3) Birimin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejilerin olusturulmasi,

4) Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,
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5) Paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi

amaglanmaktadir.

1.2.1. Paydaslarin Tespiti ve Oncelik Durumlarinin Belirlenmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen iiriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu gercevede
paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak iizere iki grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmelerde,
Ogrencilerin i¢ paydas mi1 yoksa dig paydas mi sayilacagi hassasiyetle tartigilmistir.
Paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip

onem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Paydas Onceliklerinin Belirlenmesi Tablosu

Paydas Adi Onceligi

ic Paydas/  Onem | Etki

Dis Paydas | Derecesi Derecesi

Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii I¢ Paydas 5 5 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi I¢ Paydas 5 5 1
Antrendrliik Egitimi Boliimii Ic Paydas 5 5 1
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bolimii Ic Paydas 5 5 1
Spor Yéneticiligi Bolimii I¢ Paydas 5 5 1
Genel Sekreterlik I¢ Paydas 5 5 1
Fakiilte Ogrencileri I¢ Paydas 4 5 1
Fakiilte Mezun Ogrencileri Dis Paydas 5 5 1
Lisansiistii 6grenci adaylar Dig Paydag 5 5 1
Akademik personel Dis Paydas 5 5 1
Idari personel Dis Paydas 5 5 1
Enstitii Midiirligii Dis Paydas 5 5 1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Dis Paydas 4 5 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Dis Paydas 4 5 1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi D1s Paydas 5 5 1
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Paydas 5 5 1
Uzaktan egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi D1s Paydas 5 5 1
YOK Dis Paydas 4 4 1
TUBITAK Dis Paydas 5 5 1
Genglik ve Spor Bakanlig Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas 4 5 1
OSYM Dis Paydas | 4 4 1
Yozgat Valiligi Dis Paydas 4 4 1
Yozgat Belediye Baskanlig1 Dis Paydas 4 5 1
Yozgat’daki 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Dis Paydas 3 5 2
Tedarikgileri Dis Paydas | 3 4 2
Yozgat ilinde Bulunan Liseler D1$ Paydas 3 4 2
Yozgat Ilge Belediye Baskanliklart Dis Paydas 5 4 2
Dernekler Di1s Paydas 5 4 2
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Vakiflar Dis Paydas 5 5 1
Federasyonlar Dig Paydas 5 3 3
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii Dis Paydas 5 5 1
Yozgat 11 Spor Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 2

1.2.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi
kapsaminda Boliimiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Paydaslarin hangi iiriin ve hizmetlerle ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil etkilendikleri

ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydag/iiriin hizmet matrisi Tablo 2’de gosterilmistir.

1.2.3. ABD Yillara Gére Ogrenci Sayilan

Yil
ABD 2022 2023
Antrenorliik Egitimi ABD 5 10
TOPLAM 5 15
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Tablo 2. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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1.2.2.1. Paydas Etki/Onem Matrisi

Oncelikle paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi icin paydas
onceliklendirme tablosundan yararlanarak paydas etki/onem matrisi Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKIi DUZEYI
ZAYIF
ONEM DUZEYi
iZLE
e  Mezunlar
. e Diger Universiteler
DUSUK e  Sektor Temsilcileri
e Veliler
CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET
e Basin
e Diger Universiteler
YUKSEK e Meslek Orgiitleri

GUCLU

BIiLGILENDIR

Yozgat Bozok Universitesi
Rektorligii

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Antrenorliik Egitimi Bolimii
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Spor Kuliipleri
Federasyonlar

Universite Personeli
Universitenin Diger Birimleri
MEB

Genglik ve Spor Bakanligi

BiRLIKTE CALIS
Akademik ve Idari Personel
Universite Personeli
Universitenin Diger Birimleri
Yozgat Bozok Universitesi
Rektorligu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Midiirliga

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligt

Milli Egitim Bakanlig1
Federasyonlar

Spor Hizmetleri

Genel Mudiirligi

Yozgat il Spor Miidiirliigii
Yozgat ilinde Bulunan Liseler
Yozgat ilge

Belediye

Baskanliklari

Yozgat Valiligi

Yozgat Belediye Baskanlig
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1.2.2.2. Paydas Goriisglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin  goriis ve Onerilerini  belirlemek amaciyla toplantilar
diizenlenmistir. Paydaslarin goriis ve Onerileri dogrultusunda 2022-2026
donemi stratejik plan1 hazirlanmasinda tiniversitemizin, fakiiltemizin stratejik
planlarinda yararlanilarak mevcut durumu ve beklentilerinin yansitilmasina
ozen gosterilmistir. I¢ paydaslarm goriislerinin belirlenmesinde sadece
tiniversite, fakiilte ve boliim personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlarla
mali haklara iliskin gorlis, oneri ve beklentilerin degil, iirlin ve hizmet
sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmeler de dikkate
almmigtir. Bu ¢ercevede i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve goriisleri
dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi hedeflenmistir. Stratejik planda bu

beklenti ve 6nerilere uygun amag ve hedeflere yer verilmistir.

Sekil 2. I¢ paydaslarimizla gerceklestirilen toplantilardan gériintiiler

1.2.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, {iniversite, fakiilte ve boliim
personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklere iliskin
analizlerin yapilmasi1 amaclanmistir. Oncelikle, is analizleri kapsaminda
birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait is akis
semalar1 birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik
degerlendirmesinde temel olarak yonetici degerlendirmesi yontemi
kullanilmistir. Bdylece, yonetici, kendisine bagli personeli, gorevin ve
pozisyonun  gerektirdigi  yetkinlik gereksinimlerini  dikkate alarak

degerlendirmistir.
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1.2.3.1. Organizasyon Semasi

ABD Baskani
i | | i § 1 1 1
A A} A A B A
ABD Baskan ABD Kurul ABD Akademik AB[.?{}grelhm ABD Sekreter .IQBD
Yardimasi Damismanliklar Uyeleri Komisyonlari

1.2.3.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bolimiimiiziin ve ABD amag¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi icin gerekli olan
unsurlarin basinda yeterli sayida insan kaynagi gelmektedir. Insan kaynaginin
yonetimi, nitelikli elemanlarin ise alinmasi, egitim verilmesi ve gelistirilmeleri ile
miimkiin olmaktadir. Her tiir orgiitte oldugu gibi Fakiiltemizin ve bélimtmiiziin asil
glicinli iyi yetismis personel olusturur. Asagidaki tabloda, 2022-2026 yillar
itibariyle Spor Bilimleri Fakiltemizde gorev yapan akademik ve idari personel

sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Yillara Gore Akademik ve Idari Personel Sayisi

UNVANI 2022 2023 2024 2025 2026
Profesor 1 1 2 2 2
Dogent 2 3 3 3 3
Doktor Ogretim 4 4 4 4 4
Uyesi

TOPLAM 7 8 9 9 9

1.24. Personel Egitim Bilgileri

Bolimiimiizde ve ABD ortak gorev yapan personelin hizmet i¢i egitimlere
katilimlar1 saglanmakta olup, ABD yeni baslayan personele yonelik birim
sorumlularinca birimlerde yapilan islerin tanmitimiyla ilgili uyum egitimleri
verilmektedir. Ayrica gerek Universitemizin diizenlemis oldugu hizmet igi
egitimler gerekse Personel Daire Baskanliginca diizenlenen temel egitim ve
hazirlayici egitimlere personelin katilimi saglanmaktadir.
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1.2.4.1. Egitim ve Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yozgat Bozok Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi
Bolimii’'nde mevcut akademik personel incelendiginde 1 adet Prof. Dr., 3 adet
Dog. Dr., 3 adet Dr. Ogr. Uyesi, 2 adet Dr. Ogr. Gér., unvanina sahip 1 adet Ars.
Gorevlisi gorev yaptigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 6gretim tasarimi, igerik
gelistirme, lisans egitim gibi konularda uzmanlasmis Ogretim Uyesi unvanlarinda
akademik personele ihtiyag bulunmaktadir. Iki adet lisans programmnin (NO-10), 1
adet yiiksek lisans programi agik olmasinin yani sira doktora programinin agilmasi
planlanmaktadir. Ortak zorunlu derslerin verilmesinde gorevli akademik personel
dagilimi da incelendiginde ise tiim akademik unvanlarinda akademik personel
ders vermektedir.

Kadrolarim Istihdam Sekline Gore
Tam Yan
Dolu | Toplam Zamanh | Zamanh
Profesor 1 1 1 -
Dogent 3 3 3 -
Dr. Ogr. Uyesi 3 3 3 -
Ogretim Gorevlisi 2 2 2 -
Arastirma Gorevlisi 1 1 1 -

Bélimiimiiziin ve ABD yetki, gérev ve sorumluluklari; 2547 sayili yasa ve buna
dayali olarak hazirlanmis olan  “Universitelerde = Akademik  Teskilat
Yonetmeligine” gore belirlenmistir.

#® Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarini yansitma agisindan en

glicli yetkinliklerinin;
#® Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarina ve is etigine uygun

calisma,
Uzmanlastiklari alanlarda giiclii bilgi birikimine sahip olma,
Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

[letisim becerisi,

Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu

goriilmektedir.

Ozverili olmalaridir.

Idari personelin bilgi, beceri ve tutumlarmi yansitma acisindan en
giclii yetkinliklerinin;
Iletisim becerisi,

Ogrenmeye agik olma,

Verilen gorevleri zamaninda yapma,

Sorumluluk sahibi olma,
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#® Ogzverili olmalar,
® Mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu goriilmektedir.
#® Akademik personelin pozisyonlar/gdrevler igin yetkinlik
gereksinimlerine iligkin tespitler yapilmistir. Buna gore akademik
personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular agagida
stralanmistir:
#® Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.
#® Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi.
#® Uzaktan egitimle ilgili kongre, konferanslara katilimin
ozendirilmesi.
® Idari personelin pozisyonlar/gdrevler icin yetkinlik gereksinimlerine
iligkin tespitler yapilmistir. Buna gore idari personele iligkin en ¢cok
gereksinim duyulan konular agagida siralanmaistir:
® Idari personelin gelisimine ydnelik egitimlerin diizenlenmesi.
® Kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinin saglanmasi.
® Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik
egitimlerin diizenlenmesi.
® Kurum ici veya kurum dis1 egitimlere katilimin zendirilmesi.
® Verilen kurum igi egitimlerin uygulamaya dokiilmesi.
1.2.4.2. Diizenlenmesi Planlanan Hizmet i¢i Egitim ve Seminerler
Yozgat Bozok Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde bdliim ve birim
koordinatorlerine, boliimiimiiz biinyesinde ders veren Ogretim elemanlarina
yonelik ilkyardim sertifika egitimi verilmesi diisiiniilmektedir. Pandemiden dolay1
yapilamayan seminer/toplant1 etkinligi gergeklestirilmesi diistiniilmektedir.

1.2.5. Antrenérliik Egitimi ABD Orgiit Yapisi

Boliimiimiizde 1 boliim bagkani, 1 bolim baskani yardimceisi olmak tizere toplam

10 akademik personel gorev yapmaktadir.

ORGUT YAPISI
ABD Baskam : Dog. Dr. Ali OZKAN (Ogretim Uyesi)
ABD Baskam Yardimcisi : Dog. Dr. Izzet KIRKAYA (Ogretim Uyesi)

ABD Yo6netimi gorev ve sorumluluklarini agagidaki organlar eliyle kanunlarin
verdigi yetki sinirlari i¢inde ylriitiir ve yerine getirir:

10
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ABD ORGANLARI
ABD organlar1 ABD Baskan1 ve ABD Kuruludur. Bununla birlikte ABD boliim

Kurulunda 1 Bagkan, 6 {iye ve 1 sekreter bulunmaktadir. Bir ABD, ayni veya
benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla anabilim dali bulunamaz. ABD,
ABD baskan1 tarafindan yonetilir.

ABD Sekreteri

ABD Sekreteri ABD Bagkanina bagli olarak galisir ve boliim idari yonetim
yapisinin sorumlusudur. ABD Sekreteri ABD baskanliginin biitiin kurullarinda
raportorliik gorevi yapar ve alinan kararlarin yazilmasini ve uygulanmasi

amactyla ilgili birimlere yonlendirilmesini saglar.

1.2.6. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

1.2.6.1. Fiziksel Kaynak Analizi

Yozgat Bozok Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin yeni binasi bittiginde
laboratuvarlar, derslikler, fitness ve ofisler kullanima agilacaktir. Spor
Bilimleri  Fakiiltesi’nde egitim-6gretim  ortamlarinin  yiiriitiilmesinde
fakiiltenin tiim derslikleri, anatomi ve ilkyardim sinifi, egzersiz ve fizyoloji

laboratuvari ve akil oyunlari siniflar bulunacaktir.

1.2.6.1. Teknolojik Alt Yapt Analizi

Yozgat Bozok Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi yeni binasi bittiginde ilgili

teknolojiler dogrultusunda yazilim ve donanim alt yapisi siirekli yenilenecektir.

11
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1.2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
?g?;erglet Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne yapilmali?
Geng ve dinamik -Yeni ve iist diizey uzaktan -Yeni teknolojilerin yer aldig1 akilli
akademik kadro egitim teknolojilerine yonelik smiflar kurulmalidir.
-Interaktif 6grenme eksiklikler -Ders veren 6gretim elemanlarinin ihtiyaci olan
-Antrenérliik egitimle ilgili -Boliim programlardaki yer alan teknik donanim tiriinleri (web kamera,
bilgilendirmefaaliyetlerinin bazi uzmanlik alanlarinin notebook gibi) saglanmalidir.
yapilmasi . akademik personel eksikliginden -Egitirml; Ogrenme faa}iyetlerinin
-Yasam boyl{ dgrenmeyi agilmamast kalitesini artirici etkinlikler
Desteklemesi -Engellilere yapimahdr. .
- -Saglikli yasam bigimi yonelik .-Ogr§nc1-0gretmen-merkez arasindaki
i davranislarinim kosullarin 11§t}$1m k_anallarlnln_ amnlmam
g kazandirilmast yetersizligi -Ogretimi d_es_tekleylcl ders
é( -Esnek bir 6grenme sistemi -Antrenorliik egitim nllateryallerlnln amnlmam." o
= sunmasi programlarina iliskin | rogramlarin tanitimina yonelik imkanlar
g' -Zorunlu derslere akreditasyon siirecinin  heniiz artlrllma}ldlr. . o
yonelik smavlarin tamamlanmamis olmas -Se¢meli ders_ uygulamasi esnek hale getirilmelidir.
koordinasyonu -Yandal ve ift anadalin -Yan dal ve gift ana dal
-Herkese agik bir egitim olmamasi agllmal_ldlr. .
anlayisi -Akademik kadro I—JAklredlltasyon surecinin
-Ekonomik bir egitim sayisinin yetersiz aglatilmas.
teknolojisi olmasi olmasi
-Egitim 6gretim faaliyetlerinin
tanitilmasina iliskin
yetersizlikler
-Akademik personelinin | -Béliime ayrilan ayr1 bir -Kamu-iiniversite-sanayi (KUSI) is
gergeklestirdigi faaliyet | biitgenin olmamasi ve bu birligi ¢ergevesinde yapilacak
sayisinin ~ ve  niteliginin | dogrultuda bilimsel arastirmalara | protokollere dayali lisansiistii
artmasi verilen mali destegin yetersiz uzaktan egitim programlari
olmasi. agtlmalidir.
- Ogretim elemanlarmin yurt disindaki
deneyimlerini arttirmaya yonelik
uygulamalar tesvik edilmelidir.
E -Disiplinler aras1 lisansiisti program ve
& calismalar yapilmalidir.
E -Akademik personele yonelik disiplinler
2 arasi proje yapma becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler yapilmalidir.
-Universite-sanayi ve iiniversite-toplum
ig birligini artiran ¢alismalar yapilmalidir.
-Lisans egitiminde kaliteyi artiric1 etkinlikler
planlanmalidur.
-Bilimsel yayinlarin niteliginin artmasina yonelik
calismalar yapilmalidir
-Girisimeilik  alaninda -Sektdrel iletisimin yeterli -Universite 6grencilerinin girisimcilik faaliyetleri
o lisans ve yiksek !isaps diizeyde olmamasi. boliim egitimleriyle desteklenebilir.
g programina  ydnelik -Girisimeilik -Girisimeilik kiiltiiriinin ve
B iyilestirme ve kult.urunul? ve faaliyetlerininyayginlastirilmasina
< yayginlastirma caligmalart faaliyetlerinin zayif yonelik ¢alismalarin paydaslarla ortak
= olmasi. o A
yiirtitiilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmalidir.
Gelen talepler -Sektorel diizeyde is birliginde -Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini
dogrultusunda halka istenilen diizeye ulagilamamig arttirmaya yonelik tiniversiteye kongre ve
= yonelik sportif olunmast konaklama tesisleri kazandirilmalidir.
'g uygulamalara yonelik - Bolgeye katki saglayacak ¢aligmalar
3 calismalar yapilmalidir.
2 -Caliganlarm  kendini -Cevre bilincinin gelistirilmesine ydnelik sosyal
gelistirmelerine  katki sorumluluk projeleri yapilmalidir.
saglamasi

12
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Akademik faaliyetler analizi kapsaminda {iniversitemizin, fakiiltemizin ve

bolimiimiiziin  egitim-0gretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik,

toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin giliclii yonleri,

zay1f yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin giiclendirilmesine

ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasma yonelik olarak neler yapilmasi

gerektigi hususunda 6neriler sunulmustur.

1.2.8.GZFT Analizi
G. Giiglii Yonler

Ogretim elemanlarimizin akademik diizeylerinin istenilen seviyede olmasi.
Elde edilen basarilarla diger Spor Bilimleri Fakiiltelerine ve Antrendrliik
Egitimi Boliimlerine Model olma.

Yenilik¢i egitim programi anlayisi ve yonelimler.

Ulusal ve Uluslararasi kurumlarla iligkiler.

Ogretim elemanlarinin  siirekli kendilerini gelistirme cabasi icinde
olmalari.

Birikimli bir akademisyen grubuna sahip olmamiz.

Yonetim ve 0gretim elemanlarinin uyumlu ¢aligsmasi.

Yonetimin aragtirma ¢alismalarina destek vermesi.

Y 6netimin, egitim dgretim i¢in huzurlu bir ortam saglamaya ¢aligmasi.
Her 6gretim elemaninin teknolojik olanaklardan istifade edebilmesi.
Derslerde 6grencileri arastirmaya yonelten proje ve ddevlerin verilmesi.
Okul yonetiminin aragtirmaya her tiirlii destek vermesi.

Yeni gelisen spor dallarina agik bulunma.

Egitim programi anlayisimiz ve yonelimlerimiz.

Kendi branslar1 disinda yan dallarda uzmanlasmis 6gretim elemanlari
(bocce, bowling, dart, doga sporlart).

Hizla gelisen ve yeniliklere agik bir Universite biinyesinde yer almak.
Teknolojik altyapinin her gecen giin giiclenmesi.

Sorumluluk bilincine sahip kadromuz.

Birikimli ve donanimli idari personel grubuna sahip olunmasi.

Idari Personelin mevcut gérev tammlart disinda diger personelin yerini

tamamlayabilmesi.

13
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Idari Personelin mevcut sorunlara yonelik ¢dziim odakli alternatifler

uretebilmesi.

Z.. Zayif Yonler

Ogrencilerimizin ders dis1 zaman gegirebilecegi uygun bir alanm
olmamasi.

Tesislerin daginik olarak konumlanmasi.

Egitim programi dahilindeki derslerin alan1 tam yansitamamas.
Danismanlik hizmetlerinin yetersizligi.

A.B programlariin yeteri kadar degerlendirilmemesi.

Siirekli yayinimizin nitelik yetersizligi.

Geleneksel sporlarin gelisimini saglayacak tesislerin olmamasi.

Idari Personel yetersizli§i ve mevcut olan personelin baska birimlerde
gorevlendirilmesi.

Yeni binamizin heniiz teslim alinmamasi ve kullanima verilen hizmet
alanlarinda eksikliklerin mevcut olmasi.

Yeni binamizin kapasitesinin fazla olmasi nedeniyle egitim ve hizmet
alanlarinda aktif gorev olan yardimci hizmetler personel sayisinin yetersiz
olmasi.

Fakiiltemiz  Ggrencilerine kendi birimimizde yemekhane hizmeti
verilemedigi i¢in 6grencilerimizin var olan yemekhane hizmetine bagimli
olmasi.

Yeni binamizin teslim alinmamasi nedeniyle faaliyete gegirilemeyen

alanlarin mevcut olmasi.

F. Firsatlar

Kamuoyunda spora karst yogun bir ilginin olmasi.

Saglikli yagam spor bilincinin stirekli gelisiyor olmasi.

Beden Egitimi ve Spor anlayisinin toplumda gelisiyor olmasi

Ulusal Spor kurum ve kuruluglarla iyi iligkiler.

Beden Egitimi ve Sporun farkl: disiplinler i¢in ilgi ¢ekici olmasi.

Beden Egitimi ve Spor ile hareket biliminin yogun bir gelisme siirecinde

olmasi.

14
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® Spor ve Rekreasyon gereksiniminin toplumda kabul gériiyor olmast.

#® Universitemizin yoneticilerinin arastirma ve alt yap1 projelerine gosterdigi
ilgi ve destegi.

T. Tehditler

® Cok sayida Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde kriter belirlemeden agilmis
olmast.

® Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ¢ok sayida boliim agilmas: ile istihdam
sorunun olusmast.

#® Beden Egitimi ve Spor alaninda ¢alisanlarda yeterlik aranmamast.

® Cok sayida Spor Bilimleri Fakiiltesinin kaynak ve arz talep iliskisi
belirlenmeden agiliyor olmasi.

® Uygulama sahalarmin yetersizligi nedeniyle pratikte eksikliklerin
olusmasi.

® Ogretmen atamalarindaki kontenjan sayisinin az olmasindan dolayi

Ogrenci motivasyonunun diisiik olmas.

15
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II. BOLUM
GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Yozgat Bozok Universitesi, Antrendrliik Egitimi ABD Tiirkiye Cumhuriyeti ncii
spor adamlarimi yetistirme hedefiyle; organizmanin yap1 ve fonksiyonlarini bilen;
antrenmanin biyolojik ve psikolojik stresini ydnetebilen; sporun toplumsal
etkilerini bilen, degerlendirebilen arastirici, sorgulayicit ve ¢oziimleyici diisiince
yapisina sahip, degisen diinya kosullarina uyum saglayabilen ve toplumda liderlik
gorevi yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler kazandirmayr hedef

edinmistir.

2.2. Vizyon
Yozgat Bozok Universitesi, Antrendrliik Egitimi ABD bilimin yolunda, spor
alaninda ¢alismay1 ve basariy1 O6nceleyen, odiillendiren akademik etik degerleri
On planda tutarak, sporun genis kitlelerce degerli kilinmas1 i¢in ¢alisan, sporun,
fiziksel, psikolojik ve ruhsal sagligimiza katkisi benimseyen, multidisipliner
calismalar1 tesvik eden, arastirma ve uygulamalar yaparak siirekli kendini
yenileyen, gelistiren ve evrensel akademik, sportif ve etik degerlerden 6diin
vermeyen, Atiitiitk devrim ve ilkeleri dogrultusunda, aklin ve bilimin
rehberligine dayanarak, yenilik¢i, gelismelere acik olarak teknolojik atilimlar:
yakindan takip eden lider bir kurum olabilme ve spor bilimleri camiasinin olarak
gurur duyulmay1 amaglayan, toplumsal gorevlerinin bilincinde, ¢evresine saygili
bir kurum olmay1 temel degerleri olarak kabul etmis, Tiirkiye’deki Antrendrliik
Egitimi Boliimleri’nin aptiklariyla 6rnek aldigi ve tercih edilen bir bolim olmak

hedefiyle yola ¢ikmustir.

2.1. BOLUMUMUZ VE ABD TEMEL DEGERLERI

Antrenoérliik Egitimi Boliimii ve ABD olarak temel degerlerimiz su sekildedir:

#® Arastirici,
@ Adaletli,

16
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® Girisimci,

® Sorgulayici,

® Hosgoriilii,

#® Katilimel,

# Kalite odakls,

® Gelistirici ve ¢dziimleyici diisiince yapisinda,

® Farkliliklar gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak
® Topluma liderlik yapabilecek,

# Insani degerlere saygil bireyler yetistirmek

# Bilimin yol gostericiligini kabul etmis,

® Sporda galismay1 ve basartyr édiillendiren,

® Akademik ve etik degerleri koruyan,

#® Sporun genis kitlelerce degerli tutulmasii isteyen,

® Sporun, fiziksel ve ruhsal sagligimiza katkis1 oldugunu benimsemis,
® Akademik ve idari olarak gurur duyulmay: amaglayan,
® Toplumsal gorevlerinin bilincinde,

® Cevreye duyarlilik

® Ogrenen merkezlilik

® Miikemmeli arayis

® Siirekli iyilestirme

® Farkliliklara saygi

® Seffaflik ve hesap verilebilirlik

® Etik degerlere baglilik

# Bilimsel iiretkenlik

® Coziim odaklilik

® Hesap verebilirlilik

Antrendrliik Egitimi yliksek lisans programinda Antrendrliik Egitimi Anabilim Dali’nda
Tirkiye Cumhuriyeti Oncii spor bilimcilerini yetistirme hedefiyle; arastirici, sorgulayici,
gelistirici ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, farkliliklar gosteren diinya kosullarina uyum
saglayacak ve topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler kazandirmay1

hedef edinmistir ve bu temel ¢iktilardir.
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Program bu cercevede;

Antrendrlik Egitiminde temel alan bilgisine sahip olma ve bu bilgileri uzmanlhk
diizeyinde gelistirebilen

Antrenorliik Egitimi yeterliliklerine dayali olarak, ayni veya farkli bir alanda
bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirmek ve alan1 ile ilgili multidisiplinler
etkilesimin bilincine varabilen,

Edindigi uzmanlik diizeyindeki kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanarak alaninda
karsilasabilecegi sorunlari, bagimsiz olarak kurgulamak, ¢6ziim yontemi gelistirmek,
cozmek, sonuglar1 degerlendirmek, gerektiginde uygulayabilen,

Spor kuruluslart ve diger sosyal gruplarla iliskileri ve bu iligkileri ydnlendiren
normlart elestirel bir bakis acgistyla incelemek, bunlart gelistirmek ve gerektiginde
degistirmek iizere harekete gegebilmek, alani ile ilgili konularda strateji, politika ve
uygulama planlarn gelistirebilmek ve elde edilen sonuclari, kalite siiregleri
cergevesinde degerlendirebilmek

Spor alaninda karsilasilabilecek saglik sorunlari, spor sakatliklar ve rehabilitasyonu ile
ilgili bilgi sahibi olma, temel ilk yardim ve yasam destegi uygulamasi yapabilen
Sporda uzmanlik gerektiren sorunlari bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak

coziimleyebilen bireyler yetistirmek onceliklerimizdendir.

18



Antrendrliik Egitimi ABD Stratejik Plani 2022-2026

III. BOLUM
STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

3.1. Amagclar

#® Tirkiye'nin her sehrinden lisans ve yiiksek lisans dgrenimi gormek
isteyen kisilere, bu 6grenim imkanini saglamak,

#® Giiniimiizde aranan kalifiye 6grencilerin egitime baglamasini saglamak,

® Universitenin drgiin lisans ve lisansiistii programlar disinda egitim verdigi
ve arastirma yaptigt alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde Siirekli
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi yoluyla egitim programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar, c¢alistaylar diizenleyerek, merkez noktaya gelerek ve
merkez noktaya gelmeden bu tip faaliyetlerin yliz yiizenin yani sira
uzaktan da yiiriitebilecegini gostermek,

® Antrendrlerini ve spor adamlarini yetistirmeyi hedeflemek

Arastirici, sorgulayici, gelistirici ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda,
farkliliklar gosteren diinya kosullarina uyum saglayacak ve topluma
liderlik yetistirmek

Insani degerlere saygili bireyler kazandirmak

Bilgi kaynaklarina ev sahipligi yapmak

Bilgiyi bilimsel ¢alismalarda sporla harmanlayarak gelistirmek

Toplumsal yasama da katki saglamak

Bilimin yol gostericiligini kabul etmis, sporda c¢alismayr ve basariy1

odiillendiren, akademik ve etik degerleri koruyarak, sporun genis

kitlelerce degerli tutulmasimi isteyen, sporun, fiziksel ve ruhsal

sagligimiza katkis1 oldugunu benimsemek

® Akademik ve idari olarak gurur duyulmayr amaglayan, toplumsal
gorevlerinin bilincinde, cevresine saygili bir kurum olmayr temel
degerleri olarak kabul etmis spor bilimcileri, antrendrler yetistirmek

® Universitenin kamu ve 6zel sektérle, ulusal ve uluslararasi is birliginin

gelismesine katkida bulunmaktir.

#® Ogrenci merkezli egitimle 6grenci bagarisini artirmak
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@ Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirmek

#® Universite genelinde  girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri
yayginlastirmak ve kurumsallastirmak
Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri artirmak
Katilime1 yonetim ve organizasyon yapist ile kurum kiiltiiriinti gelistirmek

Orgiitsel Yapinin Giiglendirilmesi

#® Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Gii¢lendirilmesi
#® Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistirilmesi

® Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi

® Oz Kaynaklarin Gelistirilmesi

Béliimler arasi Isbirliginin Artirilmasi

3.2. Hedefler

® Antrenérliik Egitimi Boliimii’niin akademik-idari personel sayisini
arttirmak, teknolojik alt yapiy1 ve mekansal olanaklar1 gelistirmek, var
olan imkanlar1 en iyi sekilde degerlendirmek.

#® Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapist iyilestirilecektir.

#® Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

® Ogrencilere yonelik rehberlik ve damigmanlik hizmetleri gelistirilecektir.

® Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

® Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi
arttirilacaktir.

#® Universitemiz arastirmacilarinin  ulusal ve uluslararas1  bilimsel
etkinliklere katilimi arttirilacaktir.

® Ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

® Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

® Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje says1 arttirilacaktir.

® Universite kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi
girigimleri arttirilacaktir.

#® Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

#® Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

#® Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

® Universitemiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.
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® Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirlig arttirilacaktir.
Kurum ig¢inde kalite kiiltlirii yayginlastirilacaktir.

Boliimde verilen zorunlu ve se¢meli derslerin saglikli bir sekilde

gergeklestirilmesi igin gerekli ¢alismalar stirdiirmek.

Birim ogrencilerinin talep etmesi halinde ortak zorunlu derslere ek
olarak lisans dgrencilerimize yonelik e-6grenme temelli uzaktan egitim
destekli dersler agmak.

Boliimiimiizde verilmekte olan dersleri ilgili 6gretim {iyesinin talebi ve
isbirligi ile 6grenme yonetim sistemi ve e-0grenme materyalleri ile
desteklemek.

Mevcut lisans ve yiiksek lisans programlarinin verimliligini arttirmak
icin ¢aligmalar yapmak.

Acilabilecek yeni segmeli derslerin ve uzaktan egitim lisans-yiiksek lisans
programlari i¢in alt yap1 hazirligi yapmak.

Egitim sisteminde hali hazirda kullanilan 6gretim materyallerinin
giniimiiz gelismeleri 1s18inda giincellenmesini  saglayarak &grenme
yonetim sistemlerinin her zaman giincel olmasini saglamak.

Spor Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi ile uzaktan egitim yoluyla lisans Ogrencilerine ve mezuniyet
sonrast egitim ve sertifika programlari diizenleyerek mesleki bilgi
giincellemesine yardimci olmak. Bununla birlikte zaman ve mekan
siirlihigimi gidererek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenim
ilkesini topluma benimsetmek. ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her
kesimine yonelik ve sertifika programlar: diizenlemek.

Talep edilmesi halinde kamu, 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin spor
egitim programlarini gelistirmelerine katkida bulunmak.

Universite ile ulusal ve uluslararas1 iiniversiteler, kurum ve kuruluslar
arasinda is birligi ve etkilesim kurarak yardimlagsmaya katki saglamak.

Lisans egitim ve dgretim ilgili arastirma-gelistirme faaliyetleri ve yayinlar
yapmak.

Bilimsel etkinliklere katilarak bilgi aligverisinde bulunmak.
Modern spor tesisi sayisinin arttirilmast,

Bilgisayar laboratuvarinin olusturulmasi
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#® Egitimin modern egitim araglariyla yiiriitiilmesi,
® Toplanti salonlarinin olugturulmasi
®

Sportif performans 6lgme degerlendirme, biomekanik, mag analizi, egzersiz
ve spor psikolojisi arastirma laboratuvar laboratuvarlarinin agilmasi

3.1. Gostergeler

Yozgat Bozok Universitesi Stratejik Plan’inda da yer aldigi gibi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi asagidaki gostergelerde yer alan hedefler i¢in ayr1 ayri
belirlenmistir.

Amag Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak
Hedef H1.1 Egitim-6gretim programlart iyilestirilecek ve gelistirilecektir
Sorumlu Birim Rektorliik
. Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1, Kariyer ve Mezun Merkezi,
Is Birligi Yapilacak . i o RTIE
Birimler Alan dig1 Segmeli Dersler Koordinatorligii, Ogrenme ve Ogretmeyi Geligtirme Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigli, Medya Caligmalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Performans Gostergeleri Plan Donemi
Hedefe
. Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026
Etkisi (%)
Degeri (2021)
PG1.1.1 Programlarin
25 100 100 100 100 100 100
genel doluluk orani (%)
PG1.1.2 Erisilebilen ders
L ; 20 100 100 100 100 100 100
bilgi paketi oran1 (%)
PG1.1.3 Ogrencilerin
kayith olduklar: prog-
ram disindaki diger 25 2 3 5 5 5 5
programlardan alabil-
dikleri ders oram (%)
PG1.1.5 Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavi (YKS)
kil da akredit
1lavuzunda akredite 30 0 0 0 0 1 1
oldugu belirtilen lisans
programi sayisi
(kiimiilatif)
Riskler YOK tarafindan yeni program agilmasinin ve talep edilen kontenjanlarin onaylanmamast

Yetkin 6gretim elemanlarmin kurumdan ayrilmasi
Bazi alanlarda akreditasyon siire¢lerinin maliyetine yonelik biitce kaynaginin olmamasi
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Stratejiler Universite ve fakiilte tanitim faaliyetlerinin artiriimasi

Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi

Akreditasyon siireglerine yonelik egitimlerin yapilmast

Tespitler Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayisi genel olarak yiiksektir
Yeniagilacak birimlerdedikkate alindiginda 6gretimelemanive idari personel eksikligi
bulunmaktadir.

ihtiyaclar Ogretim elemant say1sinin artirilmas

Uzaktan egitim igin biitce kaynaklarmin olugturulmasi

Akreditasyon i¢in biitce kaynaklarimin olusturulmasi

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG1.3.4 Kariyer ve Mezun
Merkezi ¢calismalari
kapsaminda 6grenci

ve mezunlara yonelik

gerceklestirilen faaliyet sayist

PG1.3.5 Ogrencilerin yer aldi
bilimsel aragtirma projelerinin

sayisl

Riskler

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak
H1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir

Rektorlik

Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Teknopark,
Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon Uyg. ve Aras. Merk., Kenevir
Aragtirmalar: Enstitiisii, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligs,
Medya Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Plan Donemi

Hedefe gl 2022 2023 2024 2025 2026
Etkisi 06) e
Degeri (2021)
10 0 0 1 2 3 4
60 7 8 3 7 5 6

Sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve etkinliklere yonelik malikaynaklarin
yeterli olmamasi

Yozgat Bolgesinde yer alan ve uygulamali egitimde stajyer/mesleki uygulama
ogrencisi kabulii yapabilecek igletmelerin niceliksel altyapilarimin yeterli olmamast,
uygulamali egitimde uygulama alanlarinin daralmast

Stajyer/mesleki uygulama 6grencilerine yapilmast gereken iicret ddemeleri icin ist
mevzuat hitkiimlerinin

uygulamali egitime katki sunamamasi, kamuve 6zel kuruluglardaidari ve hukuki
sorunlarayol agabilmesi.
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Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Ogrenci degisim
programlari ile gelen dgrenci

sayisl

PG1.4.2 Ogrenci degisim
programlari ile giden dgrenci
sayis1 (Erasmus, Farabi,
Mevlana)

PG1.4.3 Ogretim elemam
degisim programlari ile gelen

ogretim elemani sayisi

PG1.4.4 Ogretim elemam
degisim programlari ve
personel hareketliligi
programlari ile giden personel

sayisi

PG1.4.5 Uluslararasi 6grenci

saylsi

Gerekli mali kaynaklarin olugturulmasi

Farkli kurumlarla isbirliklerinin yapilmasi

Ogrencilerin katilimlarini saglayacak Ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalara yonelik farkindalik diizeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarmda etkin rol
oynayacak uygulamalar (burs, proje, 6grenci etkinlikleri ve sosyal etkinlikler)
istenilen seviyede degildir.

Yetkin insan kaynagi, mali kaynak, alt yapinin giiglendirilmesi.

Al. Egitim-0gretim kalitesini artirmak
H1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi tanmnirlig1 artirilacaktir

Rektorlik

Tiim akademik birimler, Uluslararas: Ofis, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Medya
Caligmalar1 Uygulamave Aragtirma Merkezi

Plan Donemi

Hedefe
.. Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026
Etkisi (%)
Degeri (2021)

15 0 0 0 1 1 1
15 0 1 1 1 1 1
15 0 0 0 1 1 1
15 0 0 0 1 1 1
40 2 58 50 50 50 50
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PG1.5.1 Yiiksek lisans

30
programi sayisi
PG1.5.2 Doktora programi 30 0 0 0 1 1 1
sayis1
PG1.5.3 Yiiksek lisans tezi 20 0 0 1 4 4 14
sayisi
PG1.5.4 Doktora tezi sayisi 0 0 0 0 L v
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PG 2.1.1: SCl-exp, SSCI ve

A&HCI indeksli dergilerdeki 35
yillik yayin sayisi

PG 2.1.2: Ogretim iiyesi basina

SCI, SSCI ve A&HCI indeksli 35
dergilerdekiyillik yaymsayist

PG 2.1.3: Ulakbim tarafindan
taranan ulusal hakemli 30
dergilerdeki yayin sayisi

0,142 0,285 0,285 0,428 0,428 0,428
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PG2.2.1: Tamamlanan di§
destekli proje sayist 35 0 0 0 1 2 3
(yillik)

PG2.2.2: Tamamlanan dis
destekli projelerin yillik

35 0 0 0 20.000.00 25.000.00 30.000.00
toplam biitcesi (b)
PG2.2.4: TUBITAK
tarafindan verilen 30 0 0 0 1 2 3
ulusal ve uluslararasi
destek sayisi (y1lik)
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PG2.5.1: ABD adresli

bilimsel yaymlara a¢ik 70 0 0 0 1 2 3

erisim orani

PG2.5.2: ABD yaymladig
acik erisimli bilimsel 30 0 0 0 0 1 1
dergi sayis1 (kiimiilatif)
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PGA4.1.1: Yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde

gerceklestirilen bilimsel, 50 0 0 0 2 4 6
sanatsal ve Kiiltiirel faaliyet
saylsl

PG4.1.2: Diizenlenen teknik
gezi sayisi
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PG5.2.4: Ogretim elemanlarinimn
memnuniyetinin artirilmasi (%) 30 78.32 80.63 82 87 90 90

PG5.2.5: idari personelin

memnuniyetinin artiriimasi 30 81.17 82.74 85 89 93 95
(%)
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3.2. izleme Degerlendirme

Fakiiltemiz ve boliim Stratejik Planmnin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal
ogrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak
amactyla yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Izleme béliimiinde elde edilen bilgiler yil icerisinde hedeflere
ulasma konusunda veri teskil edecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda,
bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici
tedbirlerin alimmas1 gozetilecektir. izleme ve degerlendirme siireglerinin performans
dlgiimiinde Universitemizin yillik programlarinda detaylandirilan faaliyet ve projeler
de dikkate alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireglerinde temel sorumluluk, iist yonetici olarak
Rektordedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harca- ma yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi ve Rektdre sunulmasi ise Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme siireci; izleme faaliyetleri diizenlenecek stratejik plan izleme
tablosu ile degerlendirme ise stratejik plan degerlendirme tablosu ile yiiriitiilecektir.
Bu ¢ergevede Stratejik Plan Izleme Raporu her yilin ilk alt1 aylik donemi igin Temmuz
aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; ilgili
donemi takip eden Subat aymnin sonuna kadar hazirlanacaktir. Degerlendirme
stirecinde, ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de raporlama yapilabilecektir.
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