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1. Giris

1.1. Tletisim Bilgileri

Adi-Soyadi : Dog. Dr. Fatih SANTAS

Gorevi : Saglik Yonetimi Boliim Bagkani/ Saglik Yonetimi ABD Bagkani
Is Tel : 03542421040/6658

Cep Tel : 05353608721

E-Posta : fatih.santas@bozok.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

Saglik ve hastane sistemi ile ilgili olarak arastirma yapan kurum ve kisilerin ortak
bulgularindan bir tanesi bu alanda yasanan “yonetim sorunlaridir”. Bu baglamda iilkemizde
de kamu ve 6zel sektore ait ¢esitli saglik kurum ve kuruluslarinda gorev alacak, iilkemizin
saglik sistem ve saglik politikalarini iyi taniyan; orgiitsel davranis, insan kaynaklar1 yonetimi,
muhasebe, isletme yOnetimi, stratejik yonetim, saglik ekonomisi, finansal yonetim gibi temel
kavramlar1 bilen; etik, hukuk, kalite, istatistik ve arastirma bilgilerine sahip; gorev aldigi her
tiurlii ortamda lider rolii istlenebilecek profesyonel saglik yOneticilerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Boliimde bir anabilim dali bulunmaktadir. Yozgat Bozok Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisti binyesinde 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda “Saghk Yonetimi Anabilim Dali”
ad1 altinda kurulmustur. 2021 yilinda tiim enstitiilerin Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde
birlestirilmesi ile Saglik Yonetimi Anabilim Dali da Lisansiistii Egitim Enstitiisli blinyesine
dahil olmustur. Anabilim dalinda halen 39 tezli yiiksek lisans 6grencisi 6grenim gérmektedir
(https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolum/saglikyon). 2022-2023 Ggretim
yil1 itibariyle béliimiin egitim kadrosu 2 dogent, 4 Dr. Ogr. Uyesi olmak lizere 6 dgretim
elemanindan  olusmaktadir  (https://bozok.edu.tr/okul/iibf/bolum/saglik/sayfa/akademik-

personel/5014)

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Saglik Yonetimi Anabilim Dali’nin
egitim ve arastirma alanlarindaki 6zgiin bilimsel bakis agis1 ve goriisleri, daha 1yi egitim, daha
dinamik arastirma ortami i¢in tanimlanmis olan hedeflerin tartisildigr ve tiim akademik
personelin katilimi ile gerceklesen toplantilarda tartisilarak ortaya konmustur.

Yozgat Bozok Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Saglik Y®énetimi Anabilim Dali
programi, verimli ve etkili saglik hizmeti sunumu icin gerekli etik, ahlaki ve mesleki
niteliklere sahip saglik yoneticileri yetistirmeyi; saglik yonetimi alaninda bilimsel bilgi
gelisimine katkida bulunmayi; saglik yonetimi alanindaki bilgi birikimini uygulamaya
yansitmayi misyon edinmektedir.(https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-
enstitusu/bolum/saglikyon/sayfa/misyon-ve-vizyon/5764 )

Yozgat Bozok Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Saglik Yonetimi Anabilim Dali
programinin Vizyonu ise alaninda bilimsel ¢aligmalariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde on

siralarda yer alan, egitim-0gretim programlarini meslegin ihtiyaclart dogrultusunda siirekli
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giincel tutan ve gelistiren, yetistirdigi saglik yoneticileri ile Tiirkiye’de saglik yonetiminin her
alaninda tercih edilen bir birim olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1. Liyakat: Egitim ve arastirma c¢alismalarimi yiriitirken tim ¢alisanlarin ¢alisma
deneyimlerine ve saglik yonetimi alanindaki yetkinliklerine uygun gorevlendirilmelerin ve
ders paylasiminin yapilmasi esastir.

2. Etik ilkelere Uygunluk: Yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin bilimsel arastirma yontemlerine
ve etik degerlere uygunlugu esastir.

3. Kathmciik ve Akademik Ozgiirliik: Lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri
yiiriitiiliirken i¢ paydaslarin ve 6grenim goren Ogrencilerin goriis farkliliklarini belirtmesi
esastir. Ogrencilerin lisansiistii tez ¢alismalarmimn planlanmasinda ve arastirma tasarrminda
Ogrenci ve 0gretim iiyesinin fikirlerini paylagsmasi onceliklidir.

4. Paydaslarla Is birligi: Lisansiistii egitim faaliyetleri ve arastirma ¢alismalari yiiriitiiliirken
katki saglayabilecek tiim paydaslarin is birligine ¢agrilmasi esastir.

5. Kurumsal Seffaflik: Yiiritiilen bilimsel faaliyetlerin tiim i¢ ve dis paydaslarla agik
iletisimle paylasilmasi esastir.

6. Yenilikcilik: Lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerinin saglik yonetimi alanyazinina
ozgiin katkilar saglayabilecek ders igeriklerine sahip olmasi esastir. Ogretim iiyelerinin ders
iceriginde giincel makale kritikleri, giincel kitap incelemeleri, giincel saglik politikalariin
aragtirmalar lizerindeki etkileri, arastirma tasariminda 6zgiin konu basliklarinin belirlenmesi
gibi yenilik¢iligi onemseyen bir bakis a¢is1 bulunmaktadir

YoOnetim Yapisi

Anabilim dali Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne, Béliim Baskanligi [IBF Dekanligma baghdir.
Yonetim yapisini ve boliimiin yonetim igerisindeki yerini gdsteren organizasyon semasi
asagida verilmistir (Sekil 1).
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Sekil 1: Saglik Yonetimi Organizasyon Semast



1.1.4.Egitim-Ogretim Hizmetleri

Anabilim Dalimizda Lisansiistii egitim kapsaminda Yiiksek Lisans Egitimi’nin siiresi 2 yildir
ve egitim dili Turkgedir. Saglik Yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesi elde edebilmek igin
ogrencilerin programda almasi gereken zorunlu ve se¢imlik derslerin (toplam 120 AKTS
karsilig1) tlimiinii basartyla tamamlamasi ve tezini basariyla savunmasi gerekir.

1.1.5. Arastirma Faaliyetleri

Saglik Yonetimi Anabilim Dali’ndan su ana kadar 12 6grenci tezini basari ile savunarak
mezun olmustur. Bu yilksek lisans tezlerine YOKSIS sistemi iizerinden erisilebilmektedir.
(https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp). Arastirma faaliyetleri icin
faklltemiz biinyesinde yer alan bilgisayar laboratuvarlar1 (2 adet) 6grencilerin kullanimina
aciktir. Bilgisayar laboratuvarinda 80 adet bilgisayar bulunmaktadir. Bu bilgisayarlarda
internet baglantis1 mevcuttur.

Yozgat Bozok Universitesi’nin sahip oldugu yaklasik 75 bin basil kitap, 2012 akademik tez
ve 2 milyon e-kitap olmak Gzere imkan bulunmaktadir. Universitemiz, 18 tane veri tabaniyla,
arastirmacilara hizmet vermektedir. Kitiiphane, 150 metrekarelik bir alanda 400 6grencinin
ders caligsabilecegi kapasitededir. Boliimiimiiz 6grencilerinin egitim ve ilgi alanlarina yonelik
yiizlerce kitap bulunmaktadir. Kitlphane kataloguna ve kaynaklara internet (zerinden
erisilebilmektedir. Saglik Yonetimi alani ile ilgili konularda dergilerin 6nemli bir bolimuind
kapsayan science-direct, web of science gibi veri tabanlari {izerinden ¢ok sayida makalenin
tam metnine ulagilmasi miimkiindiir (http://yordam.bozok.edu.tr/vetisbt/)

2. OGRENCILER

Saglik Yonetimi lisansiistli egitim programi ile saglik sektoriine her diizeyde kimlik ve kisiligi
gelismis, kendine giivenen, lilkesini ve diinyayr iyi taniyan, ¢agdas ve evrensel degerleri
benimsemis, arastiran ve sorgulayan, saglik kuruluslarimi yonetecek bilgisi, becerisi ve ideali
olan, yabanci dili iy1 derecede kullanan, liretime doniik girisimcilik ruhuna sahip, iletisim ve
liderlik becerileri gelismis, meslegi icin gerekli ilke, kavram, bilgi ve becerilerle donanmis
iistiin nitelikli profesyonel saglik yoneticileri yetistirmeyi amaglamaktadir. Programa kabul
edilen 6grenciler, programin kazandirmay1 hedefledigi ¢iktilart (bilgi, beceri ve davraniglar)
ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabulii bir saglhk
yoneticisinin gerektigi kriterler g6z oniine alinarak objektif bir degerlendirme ile Enstitli alim
kosullartyla yapilmaktadir. Anabilim dalimizda basvuru kosullari, bagar1 degerlendirmesi gibi
tiim konularda Yozgat Bozok Universitemiz senatosu tarafindan kabul edilen Yozgat Bozok
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smnav YoOnetmeligi’nde bulunan basar
degerlendirme kriterleri ve kosullar kullanilmaktadir. Bu kapsamda asagida saglik yonetimi
anabilim dalina bagvuru kosullar1 yer almaktadir.

MADDE 25- (1) Tezli ylksek lisans programi, dgrencinin bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak bilgilere
erigme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini kazanmasini saglar.

(2) Tezli yiiksek lisans programlarina bagvurabilmek i¢in asagidaki sartlar gerekir:

a) Adaylarm bir lisans diplomasina sahip olmas: gerekir. Yabanci iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlarindan
lisans mezunu Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu adaylarin ise YOK ’ten alacaklar1 denklik belgesine sahip olmalari
gerekir.
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b) Bagvurdugu program i¢in istenilen ALES puan tiiriinden en az 55 puan almig ve lisans mezuniyet not
ortalamalarinin dort iizerinden en az 2,00 veya esdeger bir puana sahip olmalar1 gerekir.

¢) Giizel sanatlar fakiiltelerinin ve konservatuarlarin Enstitiideki anabilim/anasanat dallarina 6grenci kabuliinde,
tezli yiiksek lisans programlar1 i¢in ALES puani aranmaz.

¢) Tezli yiiksek lisans programina Ogrenci kabuliinde bilimsel degerlendirme sinavi veya yetenek
smavi/portfolyo incelemesi yapilip yapilmayacagi her bagvuru déneminde Enstitli anabilim/anasanat dali kurul
karari, ilgili anabilim/anasanat dali bagkanliginin teklifi ve Enstitii Y6netim Kurulunun karart ile kesinlesir.

d) Bilimsel degerlendirme smavi veya yetenek sinavi/portfolyo incelemesi yapilarak basvurularin
degerlendirildigi ilgili anabilim dallarinda bunlari yerine getirmeyen adaylar degerlendirmeye alinmaz.

e) Adaylarin yiizlik sistemin digindaki not sistemlerine gore verilmis lisans mezuniyet notunun yiizliik sisteme
cevrilmesinde YOK tarafindan belirlenen not déniisiim tablosu kullamlir.

f) GRE veya GMAT sinavindan alinan puanin Senato tarafindan belirlenen ALES’e karsilik esdeger puana sahip
olmasi gerekir.

g) Yabanci dilde egitim yapan (bilim alani yabanci dil olan programlar disinda) lisansiistli programlara
bagvurabilmek icin adaym, Ogrenim gorecegi yabanci dilde OSYM tarafindan diizenlenen yabanci dil
sinavlarinin birinden Senato tarafindan kabul edilen esdeger puana sahip olmasi ya da OSYM tarafindan
esdegerligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puanin esdegeri bir puani almis olmasi gerekir.
g) Doktora/Sanatta  Yeterlik/Tipta Uzmanlik/Dis  Hekimliginde Uzmanlik/Veteriner Hekimliginde
Uzmanlik/Eczacilikta Uzmanlik mezunlarinin yiiksek lisans programlarina bagvurularinda ALES sart1 aranmaz.
(3) Tezli yiiksek lisans programlarina 6grenci kabuliinde, asagidaki Tablo 2 esas alinarak bu fikrada yer alan
aciklamalara gére degerlendirme yapilir. Anabilim dali Tablo 2’deki degerlendirmelerin hangisini kullanacagini
Enstitliye bildirir.

Degerlendirmede Esas Alman | ALES Lisans Bilimsel Degerlendirme Simavi

Puanlar Puam Mezuniyet Notu | veya Yetenek
Smavy/Portfolyo incelemesi

ALES Puam % 100 - -

ALES Puam + Lisans Mezuniyet % 60 % 40 -

Notu

ALES Puam + Lisans Mezuniyet

Notu + % 50 % 20 % 30

Bilimsel Degerlendirme Smavi

veya Yetenek

Siavi/Portfolyo incelemesi

Lisans Mezuniyet Notu +
Bilimsel Degerlendirme Sinavi - % 60 % 40
veya Yetenek
Siavi/Portfolyo incelemesi

a) Tablo 2’ye gore hesaplanan puanin toplamda en az 50 puan olmasi gerekir, ancak Enstitii
anabilim/anasanat dali kurul karari, ilgili anabilim/anasanat dali baskanhiginin teklifi ve Enstiti YOnetim
Kurulunun karar1 ile bu puan yiikseltilebilir. Kiisurathh notlarda degerlendirme virgiilden sonra {i¢ basamak
dikkate alinarak yapilir. Hesaplanan puanlarda esitlik olmasi durumunda degerlendirmede sirasiyla; ilgili ALES
puani, lisans mezuniyet notu, bilimsel degerlendirme sinavi veya yetenek smavi/portfolyo incelemesi ylksek
olan aday siralamada dncelik kazanir.

b) Adaylar degerlendirme puanlarma gore Enstitii tarafindan siralanarak, Enstitli Yonetim Kurulu karartyla
kontenjanlar asil ve ii¢ katina kadar yedek aday belirlenerek ilan edilir. Bu siralamaya giremeyen adaylar da
basar1 puanlamasina gore siralanarak ilan edilir.

MADDE 26- (1) Tezli ylksek lisans programi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir
seminer dersi, tez ¢aligmasi ve uzmanlik alan derslerinden olusur. Seminer dersi, tez ¢alismasi ve uzmanlik alan
dersleri kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-
ogretim donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi déhil en az sekiz ders, tez ¢alismasi
ve uzmanlik alan dersleri olmak {izere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Ogrenci, en ge¢ danigman
atanmasini izleyen donemden itibaren her yaryil tez donemi igin kayit yaptirmak zorundadir.

(2) Ogrenci seminer dersini, en erken ikinci yarryilda alir. Anabilim/anasanat dalindaki yiiksek lisans ve
doktora/sanatta yeterlik programlarindaki tiim 6grenciler kayith olduklari programdaki seminer dersine kayit
yaptirir.  Seminer dersinin konusu tez danigmani tarafindan belirlenir, anabilim/anasanat dali bagkanligi




araciligiyla Enstitliye bildirilir ve Enstitii tarafindan ilan edilir. Seminer konusu Enstitii tarafindan ilan edildikten
sonra degistirilemez. Seminer dersinde basarisiz olan dgrenci, bir sonraki yariyilda seminer dersini tekrar eder.
Tekrar durumunda, tez danigmaninin uygun gormesi ve Enstitii Yonetim Kurulunun onayryla seminer konusu
degistirilebilir.

Yatay gecisle gelen Ogrencilere intibak programi uygulanmaktadir
(https://obs.bozok.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=trTR&Mod=2&ustbirim=911
&birim=177&altbirim=-1&program=372&organizasyonld=406&mufredatTu). Programdaki
ogrenciler, yabanci dil, miilakat, not ortalamasi gibi istenen sartlar1 yerine getirdigi takdirde
baska bir yiiksekdgretim kurumunda yurt ici (Farabi) ve yurt dist1 (Erasmus) Ogrenci

programlari ile egitim gorebilmeleri miimkiindiir. Ancak Anabilim dalimizda Erasmus ya da
Farabi programlarina bagvuran 6grenci olmamaistir.

Programa kayit yaptiran Ogrencilerin danigsmanlik hizmetleri 1. Donem ’den baslayarak
verilmektedir.  Ogrencilerin ilgi alanlar1 gergevesinde tez danismanlarini segebilmeleri
saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin is ylikli ve performansi Bologna sistemine gore AKTS
Bilgi Paketinde aktif bigimde takip edilmekte, smav yiikleri agirliklarina gore
degistirilebilmektedir (http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/406/372/932001 ).

Sinavlar 100 puan iizerinden degerlendirilir. Bir dersin ara smav ve yariyll sonu smav
sonuglart sayisal puan ile gosterilir. Ogrencinin girmedigi smavlarm puani sifir (0)’dir. Buna
gore; a) Ara smmav puan ortalamasi, 6grencinin ara sinavlarda almis oldugu puanlarin
toplaminin yapilmis olan ara sinav sayisina boliinmesi ile belirlenir. Bu suretle bulunacak
bucguklu say1 tam sayiya yiikseltilir. b) Ham basar1 puani, yariyil veya yilsonu sinav puaninin
%60’1na, ara smav(lar) puan ortalamasinin%40’1nin eklenmesi ile hesaplanir. Bu oranlarin
hesabinda kesirler aynen korunur, ancak ham basar1 puaninin hesabinda buguklu sayilar tam
saylya tamamlanir. ¢) Basar1 notlari; ham basar1 puanlart kullanilarak esaslar1 Senato
tarafindan belirlenen bagil degerlendirme yontemiyle tespit edilir.

Mezunlarin Istihdam Profilleri incelendiginde; bdliim mezunlari, kamu (Saghik Bakanligi,
Universiteler, Silahli Kuvvetlere Baglik Hastaneler) veya 6zel sektore (6zel hastaneler, ilag ve
tibbi cihaz firmalari, sigorta sirketleri ve diger o6zel saglik kuruluslari) ait kurum ve
kuruluslarin yonetim islerinde gorev alirlar. Boliim mezunlari, saglik kuruluglarinin muhasebe
ve finansman boliimlerinde, insan kaynaklar1 boliimlerinde, pazarlama boliimlerinde, kalite
boliimlerinde ve hasta iligkileri boliimlerinde ¢alisma imkanlar1 bulabilmektedir. Ayrica
Saglik Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi basta olmak
lizere ¢esitli kamu kurumlarinda miifettislik ve uzmanlik gibi gorevlerde ¢alisma imkanina da
sahip olabilmektedirler.

Asagidaki tabloda saglik yonetimi anabilim dalinda son 3 yil kontenjanlar, kayit yaptiran
ogrenci ve mezun 6grenci sayilart yer almaktadir.

Akademik yil Kontenjan Kayit yaptiran | Mezun olan 6grenci
Ogrenci sayisi sayisi

2023-2024 25 25 -

2022-2023 20 20 -

2021-2022 3) 3) 4
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3. PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

Lisansiistii Egitimin Amaglarimiz
e Saglik yonetimi alaninda 6zgiin aragtirmalar yiiriiten geng akademik kadronun uzmanlik
alanlart dogrultusunda egitim faaliyetlerini ve ders iceriklerini zenginlestirmesi
e Lisansiistli 6grencilerine bagimsiz arastirma yapabilme yeteneginin kazandirilmasi
e Lisansiistli aragtirma faaliyetlerinin saglik alaninda toplumsal katki saglayan ulusal ve
uluslararasi projelere doniistiiriilmesi
e Lisansiisti aragtirma faaliyetlerinin ulusal ve wuluslararasi indeksli dergilerdeki
goriintirliigiiniin artirilmasi

4. PROGRAM CIKTILARI

Belirlenen program c¢iktilar1 6grencilerin mezuniyetlerine kadar edinmeleri beklenen bilgi,
beceri ve davranislar1 kapsayan 15 maddeden olusmaktadir. Saglhik Yonetimi Boliimii
program ciktilart agsagida siralanmustir.
(http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/406/372/932001)

1. Saglik yonetimi alani ile ilgili kuramsal ve uygulama bilgilerine sahip olma ve uygulama.
2. Isletme yonetiminin planlama, 6rgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim islevlerini
kavrama, anlatma ve uygulama konusunda bilgi sahibi olur.

3. Saglik kuruluslarinin isleyisini anlama, analiz etme ve yonlendirebilme bilgi ve becerisi
kazanma.

4. Saglik yonetimi alani ile ilgili glincel kuramsal ve uygulama bilgilerine sahip olma ve
uygulama.

5. Saglik kuruluslarinin idari isleyisini anlama, analiz etme ve yonlendirebilme becerisi
kazanma.

6. Saglik kuruluslarmin mali isleyisini anlama, analiz etme ve yoOnlendirebilme becerisi
kazanma.

7. Saglik kuruluslarinin hukuki isleyisini anlama, analiz etme ve yonlendirebilme becerisi
kazanma.

8. Saglik kuruluglarmin teknik isleyisini anlama, analiz etme ve yonlendirebilme becerisi
kazanma.

9. Saglik kuruluslarinin tibbi isleyisini anlama, analiz etme ve yonlendirebilme becerisi
kazanma.

10. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik sistemini, saglik planlamasini ve politikalarini,
saglik sektoriinii ekonomik ve mali boyutlariyla analiz edebilme.

11. Saghk yonetiminde ileri diizeyde kantitatif ve kalitatif analizler yapabilme bilgi ve
becerisine sahip olma ve uygulama.

12. Saglik yonetimi slirecinde ortaya ¢ikan sorunlarda elestirel ve yenilik¢i diisiinme, karar
verme ve problem ¢6zmede gulincel bilimsel yontem ve teknikleri kullanma

13. Saglik yonetimi alaninda yasanan degisimleri takip etme.

14. Ulke saglik sistemine 6zgii ¢oziimler iiretme becerisine sahip olma.
15. Bilimsel arastirma, yayin ve yonetim etik ilkelerine uygun davranmak.
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5. SUREKLI IYILESTIRME

Saglik Yonetimi Boliimil yiiksek lisans programi sirekli iyilestirme calismalarini; diizenli
olarak takip ettigi Saglik Yonetimi Boliim Baskanlar1 Calistaylari, boliim komisyonlarinin
caligmalari, alandaki ulusal ve uluslararasi Bolim Ders Programlari, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK)’in uygulama ve olgiitleri, Yozgat Bozok Universitesi’nin “Kalite
Komisyonu” politikalar ile i¢ ve dis paydaslardan aldiklar1 geribildirimler dogrultusunda
surdirmektedir. Siirekli iyilestirme kararlarinda kullanilan veri kaynaklari; anket, toplanti
kararlari, degerlendirme raporlari ve ders degerlendirmelerinden olugmaktadir. Siirekli
iyilestirme calismalan1 siirecinde, boliimiin i¢ cevresine iliskin giicli ve zayif yonler
degerlendirilmektedir. Asagida sunulan SWOT Analizinin giigli ve zayif yonleri asagida
verilmistir.

Gucla Yonler
e Bolimde egitim-6gretim miifredatina iliskin paydas goriisleri dogrultusunda siirekli

gelistirme ve yenilik c¢aligmalarinin yapilmasi (miifredat degisikligi neye gore
yapiliyor eger yoksa silinmeli)

e Bolimde lisansiistt diizeyde kalite dersleri veriliyor olmasi
(http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/406/372/932001)

e Programdaki tim derslerin amag, Ogrenme kazanimimi, program ¢iktilari ile
uyumluluklari, is yiiki analizlerinin ve AKTS dizenlemelerinin “Ders Bilgi Paketi”
sisteminde eksiksiz yer almasi
http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/406/372/932001

e Saglik Yonetimi Yiiksek lisans programini tercih eden Ggrencilerin hepsinin bolume

kayit yaptirmast

Ogrenci danismanlik sisteminin etkin isletilmesi

Bolimin alaninda yetkin, tecriibeli bir kadroya sahip olmasi, verilen dersler ile
uzmanlik alanlarinin uyumlu olmasi

Bolim ogretim elemanlarimin kalite ile ilgili gerek lisans gerek lisansiistu dersler almis
ve kalite ile 1lgili yayin yapmis olmalari

Bolim ogretim elemanlarinin, androgojik egitime yonelik olan “Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi’na katilarak sertifika almis olmasi

Bolumin, bolum igi sosyal ve akademik iletisiminin kuvvetli olmasi, tiim paydaslar ile
uyumlu bir iletisim igerisinde olmasi

e Bolimiln kalite politikalari1 gerceklestirmede rehberlik edecek Kalite Takimi
olusturmasi

e Stratejik planlama iyilestirme calismalarini  ylritmek amaciyla “Birim Oz
Degerlendirme Takimi olusturulmustur.

e Bolimin web sayfasinin aktif kullanilmasi ve siirekli guncelleniyor olmasi
https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolum/saglikyon/duyurular

e Ogretim elemanlarinin bilgi sistemlerini etkin olarak kullanmasi (OBS ve BOYSIS)

e Bolimde belge yonetimi ve arsiv sistemi olan ve paylasilan tim belge ve duyurular
takip edebilecek, onaylama yapip dilek¢e olusturabilecek EBYS sistemine sahip
olunmasi
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e Cesitli gostergelere ulasilmasi ve faaliyet raporlariin olusturulmasimi mimkin kilacak
bir Akademik Bilgi Sistemi (Avesis)’nin olmasi ve bolim 6gretim elemanlarinin
yayin, proje, ders gibi tum bireysel bilgilerine iliskin bir veri tabaninin olmasi ve
stirekli guincellenmesi

e Boliimde geng ve dinamik 6gretim iiyelerinin varligi gibi durumlar gii¢lii yonler olarak
vurgulanabilir.

Zayif Yonler

e BoOliimin kadrolu arastirma goérevlisi sayisinin yetersizligi

e Yozgat genelinde 6zel hastane olmamasindan dolayr 6grencilerin uygulama alanin
kisitl olmasi gibi durumlar boliimiin zayif yonleri olarak ifade edilebilir.

Bolimun zayif yonlerini olusturan birgok unsur, bolimin kendi igerisindeki iyilestirme
faaliyetleri ile gelistirilebilecek alanlar olmamakla beraber, zayif alanlarda iyilestirme
gerceklestirmek amaciyla gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

6. EGITIM PLANI )
Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Egitim Plan1 Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii

Egitim — Ogretim ve Sinav Yénetmeligi dahilinde hazirlanmustir. Yiiksek Lisans Programi
egitim  plam1 = Ders  bilgi Sisteminde  ayrintili  olarak  yer  almaktadir
(http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/406/372/932001).

7. OGRETIM KADROSU

Saglik Yoénetimi Boliimii akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemani sayis1 6’tir. Ogretim
elemanlarmin dagilimi 2 dogent, 4 Dr. Ogr. Uyesinden olusmaktadir. Boliim akademik
kadrosuna https://bozok.edu.tr/okul/iibf/bolum/saglik/sayfa/akademik-personel/5014  adresinden
ulasabilir. Béliim akademik kadrosunda yer alan Ogretim iiyesi sayisi, Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun 2019 yil itibariyle giincelledigi Saglikla ilgili veya Iliskili Programlarda Egitim
ve Ogretime Baslanmasi ve Siirdiiriilmesi I¢in Asgari Kosullara iliskin Genel Ilkelere
uygundur (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_
ogretim_dairesi/Y ok-tarafindan-Asgari-Kosullari-Belirlenen-Programlar/saglik_Programlari.pdf).

Anabilim Dalinda yer alan 6gretim iiyeleri;
Dog. Dr. Fatih SANTAS

Dog. Dr. Giilcan SANTAS

Dr. Ogr. Uyesi Durmus GOKKAYA

Dr. Ogr. Uyesi Sema DALKILIC

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Fatih KANOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Gamze KUTLU ORUN

8. ALTYAPI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda program 6grencilerinin kullanabildigi 5 adet
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seminer/toplant1 Salonu bulunmaktadir. IIBF Fakiiltesinde konferans, seminer, panel, sunum
gibi bilimsel faaliyetlerin gerceklestirildigi biiyllk ve modern bir konferans salonu
bulunmaktadir. Program i¢in arastirma faaliyetleri igin yeterli laboratuvar olanaklari
bulunmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi’nin sahip oldugu yaklasik 75 bin basili kitap, 2012 akademik tez
ve 2 milyon e-kitap olmak iizere imkan bulunmaktadir. Universitemiz, 18 tane veri tabaniyla,
arastirmacilara hizmet vermektedir. Kittphane, 150 metrekarelik bir alanda 400 6grencinin
ders calisabilecegi kapasitededir. Boliimiimiiz 6grencilerinin egitim ve ilgi alanlarina yonelik
yiizlerce kitap bulunmaktadir. Kitlphane kataloguna ve kaynaklara internet Uzerinden
erigilebilmektedir. Saglik Yonetimi alani ile ilgili konularda dergilerin énemli bir bdliimiinii
kapsayan science-direct, web of science gibi veri tabanlari {izerinden ¢ok sayida makalenin
tam metnine ulasilmas1 mimkiindir (http://yordam.bozok.edu.tr/vetisbt/)

9. KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR

Bilimsel arastirma ve tez projelerine maddi destekler Yozgat Bozok Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir. YOBU BAP
Komisyonu oncelikli amag¢ ve hedefleri; iiniversite blinyesinde yapilmasi planlanan bilimsel
ve sanatsal arastirma projelerini desteklemek, bu projeler kapsaminda yapilacak veya
yapilmakta olan arastirmalarin niteligini yilikseltmek ve arastirma sonuclarinin uluslararasi
yayinlara doniistiiriilerek {iniversitenin bilimsel etkinligini arttirmak, iiniversitede proje
Kilturini - gelistirmekti. YOBU BAP Koordinasyon Birimi, Komisyonun sekreterya
hizmetlerini yliriitmekte olup, iiniversite biinyesinde yapilacak olan bilimsel arastirma
projelerinin desteklenmesi ve ylriitiilmesi 1ile iniversitemiz Ogretim elemanlarinin
yiiriitiiciiliigiinde TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin ilgili mevzuatlar1 kapsaminda
takibi ve harcamalarii gergeklestirmelerini saglamak amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedir.
Bu kapsamda 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
(2022/1, 2023/1) kapsaminda bolimden 4 o6grenci projesi TUBITAK  tarafindan
desteklenmistir. Bu biitgeler ile alinan malzeme ve techizatlar (yazici, ses kayit cihazi, yazilim
programi) boliimiin arastirma gelistirme faaliyetlerine de dnemli katkilar saglamistir (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4
000/2209-a_destek_almaya_hak_kazananlar.pdf)

10. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
Universitenin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim

Kuruludur. Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi akademik teskilatlanma bakimindan
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigi biinyesindedir. Enstitiinliin yonetim organlarina
https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu baglant1 adresinden erisilebilir. Bolim
teskilat yapisi ise asagida gosterilmektedir.
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Dekan
Prof. Dr. Tansel HACIHASANOGLU

Bolim Bagkani Bolim Sekreteri
Dog. Dr. Fatih SANTAS Atakan BICER

Bolim Baskan Yard.
Dr. Ogr. Uyesi Sema DALKILIC

Bolim Baskan Yard.

Dr. Ogr. Uyesi Gamze Kutlu
ORUN

Ogretim Uyeleri

Dog. Dr. Fatih SANTAS

|
Dog. Dr. Glilcan SANTAS

Dr. Ogr. Uyesi Sema DALKILIC

Dr. Ogr. Uyesi Gamze Kutlu ORUN

Dr. Ogr. Uyesi Durmus GOKKAYA

Dr. Ogr: Uyesi M. Fatih KANOGLU




11. PROGRAMA OZGU OLCUTLER

Saglik Yonetimi Boliimiinde disipline 6zgii dlciitler, program egitim plani, dersler ve dlgme
degerlendirme ydntemleri aracilifi ile saglanmaktadir. Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitlisii Saglik Yonetimi YL Programi’ndan mezun olan tim 6grenciler program
ciktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmis olarak mezun olmaktadirlar. Bunlara yonelik
program ¢iktilar1 matrisi ve ders izlenceleri Egitim Katalogunda bulunmaktadir.
(http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/406/372/932001).

12. GUCLU VE GELIiSMEYE ACIK YONLER

Guglu Yonler Gelismeye Acik Yonler
* QOgretim iiyelerinin ¢ogunlugunun Saglik *Kadrolu arastirma gorevlisi sayisinin|
Yonetimi alani egitimine sahip olmasi ve geng yetersizligi

bir kadroya sahip olunmasi *Kamu  Universitesi  olarak  bitce
* Ulusal (TYCC’ye) ile AUPHA ve CAHME | kisithilig

standartlarina uyum *Profesyonel ~ Saglik  Yoneticilerine
* Program ¢iktilarinin izlenebilir olmasi ihtiyacin artmasi ile programa daha ¢ok

ilgi olmasi ve daha ¢ok sayida uzman|

* Lisansustl kontenjanlarinin timdinin dolmasi Ol ]
yetistirilmesi

Kitiphanede bolum ile ilgili kitap sayisinin *Programmn ok farkli disiplinler ile

yeterli olmast ) ) multi/interdisipliner arastirmaya miisait
* Programdaki tiim derslerin amag, 6grenme |g|mas:

kazanimimu, program ¢iktilar ile | *Toplumun nitelikli eleman ihtiyacimn|
uyumluluklari, is yiikii analizlerinin ve AKTS fartmas: ile daha ¢ok sayida yetisen|
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diizenlemelerinin ders bilgi paketinde eksiksiz ~juzmanlarin istihdaminin = saglanabilecek]
yer almasi olmasidir.

* QOgrenci  kullammna agik  bilgisayar
laboratuvarina sahip olunmasi

* Yenilenmis ve tiim egitim olanaklarma sahip
bir binada bulunma

* Kongre ve sempozyumlar icin yeterli
blyuklikte konferans salonuna sahip olma

13. SONUC

Sonug olarak Yozgat Bozok Universitesi Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans programma ait
ikinci kez hazirlanan Oz Degerlendirme Raporunda, Fakiiltenin akademik, idari, egitim-
Ogretim faaliyetleri géz oniinde bulundurularak i¢ ve dis paydaslarin katilimi ¢ergevesinde
degerlendirme yapilmistir. Saghk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Universitemizin Kalite
Gilivencesi ¢alismalar1 kapsaminda tiim gereklilikleri yerine getirmektedir. Bu baglamda yillik
olarak Bologna Egitim- Ogretim Bilgi Paketi calismalari, yillik faaliyet raporlari ve i¢ kontrol
raporlart birim yoneticiligine sunulmaktadir. Ayrica iiniversitemizde bes yilda bir stratejik
plan hazirlanmaktadir. Universitemizin Lisansiistii Egitim Ogretim Stratejik plam1 2022 —
2026 yillar1 i¢in hazirlanmistir ve giinceldir.

Saghik Yonetimi anabilim dali olarak her yil kisa orta ve uzun vadeli hedefler
olusturulmaktadir.

Kisa Vadeli Hedefler

1 y1l sonunda 3 yiiksek lisans mezunu verebilmek.

Yiiksek lisans 6grencileri ile makale bildiri gibi akademik ¢aligmalar yapmak.

Basvurusu yapilan Doktora programini agmak.

Orta Vadeli Hedefler

Yiiksek lisans programindan 5 6grenci mezun etmek.

Doktora programindan 2 6grenci mezun etmek.

Lisansiistii 6grencileri ile en az bir adet bilimsel arastirma projeleri yapmak.



