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Sunus

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak, 21.
ylizyilin ihtiyaclarin1 karsilayan, alaninda lider bir egitim ve arastirma kurumu olmay1
hedefliyoruz. Yiiksekokulumuz, modern egitim anlayisiyla donatilmisg, ulusal ve uluslararasi

diizeyde sayginlik kazanmais bir yiiksekokul olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak, 6grencilerimize teorik bilgi ve
pratik deneyimi bir arada sunan bir egitim modeli benimsemekteyiz. Programlarimiz,
Ogrencilere genis bir bakis agis1 kazandirarak, onlar1 fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda
donanimli ve yetkin bireyler olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Cagin gereksinimleri
dogrultusunda ders icerikleri giincellenmektedir. Ayrica, multidisipliner c¢alismalar tesvik
edilerek, farkli disiplinlerden gelen bilgi ve deneyimlerin harmanlanmasi saglanmaktadir.
Yiiksekokulumuz, bolgesel ve ulusal diizeyde toplum sagligini iyilestirme misyonunu
benimsemistir. Toplum saglig1 projeleri, sosyal sorumluluk faaliyetleri ve saglik taramalar1 gibi
uygulamalarla toplumun her kesimine ulagmayi hedeflemekteyiz. Sarikaya Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak, sadece egitim ve arastirma alaninda degil, topluma hizmet

konusunda da 6ncii rol listlenmekteyiz.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bircok iiniversite ve saglik kurumu ile is birlikleri gergeklestiren
yliksekokulumuz, 6grencilerimizin global bir perspektif kazanmalarini saglamaktadir. Erasmus
ve diger degisim programlar1 araciligiyla, 68rencilerimize yurtdisinda egitim gérme ve farkl
kiiltiirleri tanima firsati sunulmaktadir. Bu sayede, 6grencilerimizin uluslararasi alanda rekabet

edebilir yetkinliklere sahip olmalar1 saglanmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak,

fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda oncii bir egitim kurumu olma yolunda ilerlemekteyiz.
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Ogrencilerimizin ve akademik kadromuzun basarisi, bizlere her gecen giin daha biiyiik bir
motivasyon kaynagi olmaktadir. Amacimiz, alaninda uzman, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve

arastirmaci bireyler yetistirerek, toplum sagligina ve bilime katkida bulunmaktir.

Bu stratejik plan, Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu'nun gelecege yonelik vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Plan, egitim kalitesini artirmak, arastirma kapasitesini gelistirmek ve topluma
daha etkin hizmet sunmak i¢in stratejik yonelimlerimizi ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
tim paydaslarimizla birlikte calisarak, belirlenen hedeflere ulasmak icin kararlilikla

ilerleyecegiz.

Dog. Dr. Semsinnur GOCER

Yiiksekokulu Miidiuri
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Bir Bakista Stratejik Plan

Paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan Yiiksekokulumuz 2022-2026 Stratejik planinda; egitim
ve 6gretim alaninda s6z sahibi olmak adina misyon, vizyon, temel degerler ve amaglarimiz

belirlenerek asagida 6zetlenmistir.
Misyonumuz

Cagin gerektirdigi standartlarda, insan haklarina saygili ve etik prensipleri benimsemis, mesleki
bilgi ve becerilere sahip, kanita dayali fizyoterapi uygulamalar1 yapan, fizyoterapi ve
rehabilitasyon alaninda teknolojik gelismeleri takip eden nitelikli fizyoterapistler yetistirmek

amaclanmaktadir.
Vizyonumuz

Toplum saglig1 ve yasam kalitesinin arttirtlmasinda fizyoterapi ve rehabilitasyon alanini daha
etkin hale getirmek, saglik egitimi ve gelistirilmesine yonelik politikalar iiretmek ve

uluslararasi bilimsel platformda saygin bir egitim kurumu olmaktir.

Temel Degerlerimiz

e Adalet

o Ozgiirliik
e Hosgoru
e Liyakat

e Uretken ve Caliskan
e Ogrenci Odaklilik

e Kalite Odaklilik

e (Cevreye Duyarlilik
e Hesap Verebilirlik

e  Girisimcilik
Farkhlasma Stratejimiz

Konum Tercihi: Bolgenin zengin termal kaynaklar1 ve tarihi yapisina dayali bir farklilasma

stratejisi benimsenmektedir.
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Basar1 Bolgesi Tercihi: Binlerce yildir termal kaynaklari ile saglik hizmetleri sunan Sarikaya
Ilgesinde evrensel seviyede fizyoterapi ve rehabilitasyon egitimi almis fizyoterapistler ile

bolgeye deger katacak katkilarda bulunmak.
Stratejik Amaclarimiz
Amac 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Amag 2. Yiiksekokulun Faaliyetlerinde Verimli ve Etkin Olabilmek I¢in Yonetim Sistemini

Olusturmak

Amag 3. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin Bilimsel Acidan Gelistirilmesi
Amag 4. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Y6netim Sistemlerinin idari Acidan Gelistirilmesi
Amag 5. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin Egitim A¢isindan Gelistirilmesi
Amag 6. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin iletisim Ag¢isindan Gelistirilmesi

Amag 7. Aragtirma ve Yenilik¢iligi Tesvik Etmek

Amag 8. Toplumsal Katki ve Saglik Hizmetleri
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1. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1.1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergesi Sonu Hedeflenen
(2021) Deger (2026)
100 Programlarin genel doluluk orani1 (%) 100
75 Erisilebilen ders bilgi paketi oran1 (%) 100

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS)
0 kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans 1

programi sayisi (kiimiilatif)

Ogrencilerin yer aldig1 bilimsel arastirma

projelerinin sayis1 (kiimiilatif)
70 Ogrencilerin memnuniyetinin artiriimasi (%) 85

SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerdeki
0,30 0,80
Ogretim elemant basina yayin sayisi orani

Alan indeksli dergilerdeki 6gretim elemani bagina
0,15 0,40
yay1n sayisl orant

ULAKBIM ve diger indeksler tarafindan taranan
0,25 0,6
dergilerdeki 6gretim eleman1 basina yayin sayisi

Ogretim elemanlarinin memnuniyetinin artirilmasi
75 85
(%)

76 Idari personelin memnuniyetinin artirilmasi (%) 85

Mesleki, davranissal, bireysel etkinliklerin artmasi

icin gerceklestirilen etkinlik sayis1 (kiimiilatif)

0 Diizenlenen teknik gezi sayisi (kiimiilatif) 10
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2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Stratejik
Plani, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayandirilarak,
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi géz oniine almarak katilimci bir anlayisla

hazirlanmstir.

Universitemizin  2022-2026 donemini kapsayan stratejik planmin hazirlik —siireci,
Rektoriimiiziin  05.03.2021 tarihinde yayinladigi genelge ile baslatilmistir. Bu siirecte,
09.11.2021 tarihli ve E-33787475-840-43378 sayili Rektor yazisi ile “2022-2026 stratejik plan
kapsaminda tiim harcama birimlerinin kendi stratejik planlarin1 hazirlamasi” talimati
verilmistir. Bu talimat dogrultusunda, Miidirliigiimiiz tarafindan 2022-2026 stratejik
planimizin hazirlanmasi i¢in li¢ kisilik bir komisyon olusturulmustur. Yiiksekokulumuzun
stratejik plan caligmalari, akademik ve idari personel, Ogrenciler ve paydaslarin

bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasiyla titizlikle yiiriitiilmiistiir.

Plan hazirlik stirecinde, mevcut durum analizi, GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizi ve paydas analizleri gergeklestirilmis; bu analizler dogrultusunda stratejik
amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik plan, tiniversitemizin uzun
vadeli hedeflerine ulasmasini saglayacak bir yol haritas1 olarak tasarlanmistir. Akademik ve
idari personelin yani sira, 6grenciler ve dis paydaslarin da goriisleri alinarak planin katilimet

bir anlayisla hazirlanmasi saglanmistir.

2022 yilinda olusturulan stratejik plandaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla, 2024 y1l1 baginda
Birim Kalite Komisyonu tarafindan stratejik planda giincellemelere gidilmistir. Bu kapsamda,
mevcut stratejik planin daha etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla 5,
6 ve 7. boliimler eklenmistir. Bu giincellemeler, {iniversitemizin hedeflerine daha hizli ve etkili
bir sekilde wulagmasini amaglamaktadir. Giincellemeler sonucunda, stratejik planin

uygulanabilirligi artirilmis ve performans gostergeleri daha belirgin hale getirilmistir.
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3. Durum Analizi

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu diinyada esi
benzeri olmayan sifali suyu ile bilinen tarihi Roma Hamamina sahip Yozgat ilinin Sarikaya
ilgesinde kurulmustur. Sarikaya, Yozgat (78 km) ve Kayseri’nin (128 km) tam ortasinda yer

almaktadir.
3.1. Tarihge

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu; 13/06/2016
tarih ve 2016/8969 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 2016 yilinda kurulmustur. Yiiksekokulda
4 yillik egitim 6gretim faaliyetleri gerceklestirilmekte olup ilk defa 2020-2021 yilinda 6grenci
alimima baslamistir. Yiiksekokulumuzda 1 Dogent, 3 Dr. Ogr. Uyesi, 3 Ogretim Gorevlisi gorev
yapmakta olup 2020-2021 Egitim Ogretim y1l1 giiz déneminde 61 lisans 6grencisi ile baslayip,
2021-2022 yilinda toplam 115 6grenci ile egitim ogretime devam etmektedir. 2022-2023
Akademik Egitim-Ogretim yilinda ise Yiiksekokulumuzun kontenjan doluluk oran1 %100 olup,
72 6grenci yeni egitimi-6gretim doneminde yiiksekokulumuzu tercih etmistir. Kaliteli 6gretim
eleman1 kadrosu ve 6zveriyle ¢alisan idari personeli ile 6grencilerin daha donanimli yetismesi
icin tiim imkanlarin1 seferber eden Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, kamu
ve 0zel sektore hizmet etmeye devam etmektedir Yiiksekokulumuzda alaninda iy1 egitim almais,
tecriibeli akademisyenlerimizle ve ilgenin tarihi ve dogal kaynaklarindan yararlanilarak;
evrensel seviyede fizyoterapi ve rehabilitasyon egitimi almis, fizyoterapistlik mesleginin etik
degerlerini benimsemis, fiziksel saghigin ve fonksiyonel kapasitenin gelistirilmesinde tedavi
edici stratejileri ve koruyucu prensipleri kazanmis, Saghgin gelistirilmesi kavraminm ilke
edinmis, farkli disiplinlerle calisabilen profesyonel fizyoterapistlerin yetistirilmeleri

amaglanmaktadir.
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Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda Universitemizin amag¢ ve ilkeleri 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 4’iincii ve 5’inci maddelerinde agikca belirtilmis olup sunulan
hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayn1 Kanun’un 12’nci maddesinde tarif edilmistir. Kanunda

belirlenen bu amag¢ dogrultusunda Yiiksekokulumuzun amag ve ilkeleri sunlardir:

1. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida sosyal, kiiltiirel ve bilgi anlaminda tam donanimli
girigsimei mezunlar yetistirmek,

2. Ulkenin ve insanligin gelecegine hizmet edecek arastirma-gelistirme faaliyetlerini
siirdiirmek ve ortaya ¢ikan liriinleri toplumun yararina sunmak,

3. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak egitim-6gretim ve arastirma
gelistirme konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak,

4. Yiiksekokul-sanayi is birligini gelistirmek, teknolojik gelisimde yol gosterici olmak,
cevreye duyarl politikalar tiretmek,

5. Doner sermaye isletmeleri kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak,

6. Kaynaklar etkin kullanan, liyakati esas alan ve basariya dnem veren seffaf bir yonetim

anlayisini siirekli uygulamaktir.

3.3. Organizasyon Semasi

Yiiksekokulumuzun organizasyon yapisi, etkin ve verimli bir yonetim modelini temsil
etmektedir. En iist diizeyde Yiiksekokul Miidiiriimiiz bulunmaktadir. Midiirtimiiz, Yiiksekokul
Kurulu, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu ve Kalite Komisyonu gibi 6nemli kurullarin
dogrudan yoneticisidir. Bu kurullar, yliksekokulumuzun stratejik kararlarinin alindigi ve

uygulandig yerlerdir.
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Yiiksekokul Miidiir Yardimcimiz, Miidiiriimiiziin hemen altinda yer alir ve akademik
personeller, komisyonlar, kurullar ve koordinatdrliikler ona baglidir. Miidiir Yardimcimiz,
akademik faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve yiiksekokulumuzun egitim-6gretim

hedeflerine ulasilmasinda kritik bir rol oynar.

Yiiksekokul Sekreterimiz de Miidiirlimiiziin altinda yer alir ve idari personeller Sekreterlige
baglidir. Ayrica, idari isler de Yiiksekokul Sekreteri tarafindan yiiriitiiliir. Sekreterimiz,

yiiksekokulumuzun giinliik operasyonlarinin sorunsuz bir sekilde ytirtitiilmesini saglar.

Ml

Clalplin Ku it Kallts Kamnizyam

Mezunlyet v hat etk Zasysl Seamkil Frafeler
Knmisyanu Eomignmm

Frasmus Knned tariign

Akreditazyen Kunk A
EZitim-Cgretim Komigyany Ciger Taspit Komizyoru

Farall Keors natdioga

Crasmue, Mevisna, Faebi
Dagigim Frogramian
Komisyznu

Silim Segim KUl durs i DRarenlemes ve

B
Dsgerandiime <amieyam

tayana Koarslinatarign

Sirlm D retieme Kurui Sy, Kl e v Spontil Lryruismah Egleimbsr
Fasliyete’ Kenisvony Homisyar

Beoigms Koordinarsilig

D1 ¥ernek Voot Kuiul A i Olgma ve Cagsrlancims
e Komtre Tagh st urs Hormizpon [ —
JZEM
wetey-Dikey Geglg ve gl il Miiade o
Muafiyer Komisyanu Hamisporu

Karysr Warkazi
Koo dirazniigd

=Kalite Yonetim Sistomi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Geligtirme, Toplumsal Katki'dan sorumlu Miidiir Yardimcis:.

Sekil 3.1. Organizasyon Semasi

Bu organizasyon yapisi igerisinde her birimin belirli bir gorevi ve sorumlulugu bulunmaktadir.
Bu sayede hem verimlilik artiris1 hem de karar verme stiregleri hizlandirilir. Her birim kendi
gorev alanlarina odaklanarak yiliksekokulumuzun genel hedeflerine ulasilabilmesi i¢in katkida
bulunur. Bu organizasyon yapisi, yiiksekokulumuzun hem i¢ hem de dis paydaslar ile etkili bir

sekilde iletisim kurmasini saglar.
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Tablo 3.1. Yiiksekokul Kurulu

2022-2026 Stratejik Plan

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul Miidiirii / Boliim Baskam
Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi

Yiiksekokul Sekreteri

Tablo 3.2. Yiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Dog. Dr. Semsinnur GOCER
Ogr. Gor. Tugba DERE
Dr. Ogr. Uyesi Emre ERSOY
Prof. Dr. Seving POLAT
Dr. Ogr. Uyesi Ayhan DURMUS

Tolgahan ALTUN

Dog. Dr. Semsinnur GOCER
Ogr. Gor. Tugba DERE

Tolgahan ALTUN

3.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu faaliyet

alanlar1 ve tiriin/hizmetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3.3. Faaliyet Alan1 ve Hizmetler

A- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

B- Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

C- Toplumsal Hizmet

1. Lisans Programlar

=

Ulusal ve Uluslararasit Destekli Proje Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Yasam Boyu Egitim Hizmetleri
Kamu-Universite Is Birligi Hizmetleri
Mezuniyet Oncesi ve Sonrast Egitim Hizmetleri

o ol
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Paydas Analizi

Paydas analizi, paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi, degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerin

alinmasi bagliklarinda olmak {izere dort asamada gerceklestirilmistir.
3.5.1. Paydaslarin Belirlenmesi

Paydas analizi, Yiiksekokulumuzun etkilesim i¢inde oldugu kurum/ kuruluslarin kimler oldugu,
bu paydaslarin etki ve 6nem diizeyinin belirlenmesi ve analiz edilmesini, bu iliskilerin Yozgat
Bozok Universitesi Stratejik Planlama dogrultusunda ydnetilmesini esas alir. Asagidaki tabloda
Yiiksekokulumuzun iligki i¢inde oldugu i¢ ve dis paydaslar, Yiiksekokulumuz akademik ve
idari personellerin  goriigleri alinarak ve Yiiksekokulumuz Kalite Komisyonunun
degerlendirmesiyle belirlenmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin etki ve 6nem diizeyi 5 {lizerinden

degerlendirilmis olup paydaslarin 6nem*etki diizeyi derecesine gore dort sinifa ayrilmistir.

Tablo 3.4. i¢ ve Dis Paydaslar Etki, Onem ve Oncelik Listesi

Yiiksekokulumuz Ogrencileri 5 5 1
Akademik Personel 5 5 1
Idari Personel 5 5 1
Yiiksekokulumuz Mezun Ogrencileri 4 5 1
YOK Baskanhg1 5 5 1
UAK 4 4 2
Sarikaya Belediyesi 4 4 2
Sarikaya Kaymakamhg 3 4 2
Yiiksekokul Ogrencilerimizin Staj

3 4 3
Yaptiklar1 Kurumlar
Sarikaya Devlet Hastanesi 3 3 4
Sarikaya Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 3 3 4
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Sarikaya Genclik ve Spor Tlce

3 2 4
Miidiirlugii
Sarikaya Sehit Suat Akinci1 Halk Egitim

2 2 5
Merkezi
Universitemizin Is Birligi Yaptig1

2 2 5
Kurum ve Kuruluslar
Ortak Saghk ve Giivenlik Birimleri

2 2 5
(OSGB)
Meslek Odalar 2 2 5
Sivil Toplum Kuruluslar: 2 2 5
Diger Universitelerin Temsilcileri 3 4 3

Yiiksekokulumuzun paydaslariyla olan etkilesimlerini daha iyi anlamak ve yonetmek icin, bir
Etki/Onem Matrisi olusturduk. Bu matris, paydaslarimzin Yiiksekokulumuz iizerindeki
etkilerini ve Yiksekokulumuz i¢in 6nemlerini gorsel bir sekilde sunar. Bu matris, stratejik
planlama siirecinde paydaslarimizla olan iliskilerimizi daha etkin bir sekilde yonetmemize

yardimci olacaktir.

Tablo 3.5. Paydas Etki/Onem Matrisi

e Sarikaya Sehit Suat Akinci Halk Egitim

Merkezi
e  Universitemizin is birligi yaptig1 kurum
ve kurulujslar o e Sarikaya Devlet Hastanesi
) *  Ortak Saglik ve Giivenlik Birimleri e Diger Universitelerin Temsilcileri
Onemsiz e Meslek Odalar1
e  Sivil Toplum Kuruluslari
e Sarikaya Genglik ve Spor ilce
Miidiirligi
e Sarikaya Belediyesi . o
e Sarikaya Kaymakamlig e  Yiksekokulumuz Ogrencileri
e Sarikaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii * AkaFiemlk Personel
Onemli e  Yiiksekokul Ogrencilerimizin Staj ° Idaﬂ Pe¥sone.1 _ -
nemi Yaptigi Kurumlar e  Universitelerin Diger Birimleri
e Yiiksekokulumuz Mezun Ogrencileri *  YOK Bagskanhg:
e UAK
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Bu matris, paydaslarimizin etki ve 6nem diizeylerini dort kategoriye ayirir:

o Zayif ve Onemsiz (Izle),
o Giiglii ve Onemsiz (Bilgilendir),
o Zayif ve Onemli (Cikarlarimi gdzet, calismalarma dahil et),

o Giiglii ve Onemli (Birlikte calis).

Bu kategorizasyon, Yiiksekokulumuzun paydaslariyla olan iligkilerini daha etkin bir sekilde
yonetmesine yardimeci olur. Omegin, ‘Giicli ve Onemli’ kategorisindeki paydaslar,
Yiiksekokulumuzun stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynar ve bu nedenle bu
paydaslarla olan iliskilerimizi dnceliklendirmeli ve giiclendirmeliyiz. Diger yandan, ‘Zayif ve
Onemsiz’ kategorisindeki paydaslarla olan iliskilerimiz daha az oncelikli olabilir. Bu matris,
Yiiksekokulumuzun paydaslariyla olan etkilesimlerini daha stratejik bir sekilde yonetmesine

yardimct olur.
3.5.2. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas goriisleri anketler, toplantilar ve miilakatlar kullanilarak alinmaktadir. Hem i¢
paydaslarimiza hem de dis paydaslarimiza yonelik anketler bulunmakta ve uygulanmaktadir.
Kapali uclu sorular tercih edilen anketler farkli alt boyutlar barindirmaktadir. Anketler ile daha

cok memnuniyet ve beklentiler degerlendirilmektedir.

Yiiksekokulumuzun dis paydaslari ile gergeklestirilen toplantilar ise takvime dayali olacak
sekilde egitim-0gretim donemlerinin Oncesinde gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen

toplantilar ile ortak projeler planlanmakta, kisa vadeli planlar gézetilmektedir.

Miilakatlar ise genellikle diger iiniversitelerin temsilcileri ile gerceklestirilmekte, egitim-

Ogretim planlarinin diizenlenmesinde kullanilmaktadir.
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Gergeklestirilen anketler, toplantilar ve miilakatlar Yiiksekokulumuz Kalite Komisyonu ve
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte, énceki yillara ait sonuglar

ile karsilagtirilarak iyilestirme raporlar1 olusturulmaktadir.

3.5.3. Paydas Analizi Sonuclar

a. Akademik Personel Goriisleri

2021 yili i¢inde gergeklestirilen akademik personel memnuniyet anketine 5 akademik personel
katilmistir. Asagidaki tabloda akademik personellerin verdikleri cevaplara gore alt boyutlarin

ylizdelik ortalamalar1 verilmistir.

Tablo 3.6. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Cevaplari

Birim Yonetim Sistemi 78,8
Egitim-Ogretim Siireci 72
Mesleki Gelisim Faaliyetleri 62,8
Okulun Fiziki Sartlarn 54,5
Covid-19 Siireci 80
Universitemizin Teknik Destek Hizmetleri 48
Universitemizin Giivenlik Hizmetleri 64
Universitemizdeki Iletisim Ag 76,8
is Memnuniyeti 63,3
Universitemizin Daire Bagskanhklar: 63
Genel Memnuniyet 63,7

b. Ogrenci Goriisleri

2021 yili iginde gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketine 40 6grenci katilmigtir. Asagidaki
tabloda Ogrencilerimizin verdikleri cevaplara goére alt boyutlarin ylizdelik ortalamalar

verilmistir.
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Tablo 3.7. Ogrenci Memnuniyet Anketi Cevaplari

Derslerde Kullanilan Egitim Materyalleri ve UZEM Egitim Sistemi 74,9
Akademik Damsmanhk 77,8
Ders igerikleri ve Kiitiiphane Hizmetleri 75,4
Kampiis ve Okul Sartlari 59,9
Covid-19 Siirecinde Alinan Tedbirler 73,1
Genel Memnuniyet 71,9

Ogrencilerimiz, derslerde kullanilan egitim materyallerinden %79 oraninda ve UZEM egitim
sisteminin kullanic1 dostu olmasindan da %81 memnun olmalarina karsin UZEM egitim
sisteminin teknik 6zelliklerinden %69 oraninda memnun olduklarini belirtmislerdir. Akademik
danigsmanin derslere iliskin rehberlik faaliyetlerinden %84 oraninda memnun olduklar1 ancak
akademik danismanin sorulara ve sorunlara ¢6ziim bulmasinda ise %71 oraninda memnun
oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz, dénem basinda aldig1 derslerin amag ve igerikleri
hakkinda bilgilendirilmesinden %81 oraninda meniin iken donemlik der igerikleri ve
programlarindan ortalama %70 oraninda memnun olduklarini belirmislerdir. Universitemizin
sunmus oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden %75 oraninda, kampiise ulasim konusunda ise
%70 oraninda memnun olduklarmni sdylemislerdir. Ogrencilerimizin genel olarak COVID-19
onlemlerinden %70 oraninda memnun olduklar1 gériilmektedir. Ogrencilerden alinan gériisler
arasinda iyilestirilmesini talep ettikleri alanlar da yer almaktadir. Bu iyilestirme talepleri 6zet
olarak asagidaki gibidir:

o Gelisim seminerlerinin diizenlenmesi,

o Kantinde satilan iiriinlerin fiyatlarinin diizenlenmesi,

o Ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi,

o Gezi ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi,

o Okulda kiitiiphane kurulmast,

o Okul ¢evresinin diizenlenmesi.

Bu geribildirimler ¢ercevesinde yapilabilecek iyilestirmeler planlanmaktadir.
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c. Idari Personel Goriisleri

2021 yili icerisinde herhangi bir ara¢ kullanilarak idari personel goriisii alinmamuistir.
d. Dis Paydas Goriisleri

2021 yili i¢cinde herhangi bir ara¢ kullanilarak dis paydas goriisii alinmamastir.

3.6. Kurulus ici Analiz

Organizasyon semasi asagida yer alan Yiiksekokulumuzun insan kaynaklarmin yetkinlik
analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve mali kaynak analizi

yapilmistir.

3.6.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

a. Insan Kaynaklar Nicel Veriler

Eyliil 2022 tarihi itibariyle yiiksekokulumuzda bulunan akademik sayilari asagidaki gibidir:

Tablo 3.8. Akademik Personel Nicel Veriler

Docgent 1
Doktor Ogretim Uyesi 3
Ogretim Gorevlisi 3

Eyliil 2022 tarihi itibariyle yiiksekokulumuzda bulunan idari personel sayilar1 asagidaki gibidir:

Tablo 3.9. idari Personel Nicel Veriler

Yiiksekokul Sekreteri 1
Bilgisayar isletmeni 3
Destek Personeli 3
Giivenlik Personeli 1
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b. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizine Yénelik Nitel Veriler

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi siirecinde, yoneticiler, ¢alisanlar ve paydaslarla goriisiilerek

nicel yetkinlik analizi ger¢eklestirilmemistir.
3.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirli analizinde i¢ paydaslarimiz ile gergeklestirilen ¢alismalar dogrultusunda kurum

kiiltlirtinii olusturan temel degerlere iliskin asagidaki gézlem ve tespitler yapilmistir:
a. Katilim ve Is Birligi

Universitemizde faaliyet gosteren akademik ve idari personelin cogunlugu Kkararlara
katilimlarinin {iniversite yonetimi tarafindan 6nemsendigini diistinmektedir. Ayrica {liniversite
personeli, kendi aralarindaki is birligi ve takim c¢alismasinin da yoOnetim tarafindan

desteklendigini algilamaktadir.
b. Bilgi Yayihmi ve Ogrenme

Universite ydnetiminin alt kademelerle bilgi paylasma konusunda yeterince istekli oldugu,
bunun yaninda personelin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in maddi ve manevi olarak tiniversite

tarafindan daha fazla desteklenmeye ihtiya¢ duyduklar1 anlagilmaktadir.
C. Degisime ve Yenilige Acikhik

Universitede yeni fikirlerin her zaman desteklendigini, ayrica farkli bakis agilarina sahip
calisanlarin {iniversite yoOnetimi tarafindan hosgorii ile karsilandigini algiladiklar tespit

edilmistir.
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d. Kurum Ici fletisim

Universitemiz personeli bir &neri veya sorunlar1 oldugunda, farkli seviyelerdeki yoneticilere

kolayca ulasabilecekleri yeterli sayida iletisim kanali bulundugunu diistinmektedir.
e. Paydaslarla fletisim

Akademik ve idari personelin ¢ogunlukla {iniversite yonetiminin 6nemli kararlarda biitiin ilgili

paydaslari karar siireglerine dahil ettigine inandig1 tespit edilmistir.
f.  Odiil — Ceza ve Motivasyon Sistemi

Yiiriitiilen aragtirma neticesinde, {liniversitede calisan ve yoneticiler acgisindan motivasyon

artirict uygulamalarin yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Universitemiz kurum kiiltiiriiniin, yukarida yer verilen kiiltiir analizinin alt
boyutlar1 acisindan giiglii, yeterli ve gelismeye acik olarak nitelenebilecek yonlerinin

bulundugu tespit edilmistir.

3.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

a. Tasinmazlarin Genel Durumu

Yiiksekokulumuz binasi zemin kat ile 4 katlidir. Yiiksekokulumuzda halihazirda 3 adet 82
kisilik ve 1 adet 52 kisilik derslik vardir. Ayrica 1 adet 85 m2 toplant1 salonu, 2 adet 30 kisilik
manuel terapi laboratuvari, 2 adet 30 kisilik egzersiz salonu, 1 adet 30 kisilik anatomi
laboratuvari, 1 adet 30 kisilik elektro terapi laboratuvart mevcuttur. 1. katta 9 adet personel
ofisleri bulundugu gibi her katta da en az 4 adet personel ofisi olarak kullanilabilecek odalar

bulunmaktadir.
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b. Tasmirlar

Yiiksekokulumuz anatomi laboratuvarinda 27 farkli maket bulunmaktadir. Bunun disinda
egzersiz salonunda ¢esitli egzersiz ve degerlendirme cihazlari, elektroterapi laboratuvarinda 4
adet elektroterapi cihazina ek olarak 1 adet ultrason cihazi yer almaktadir [Tam liste ekte
sunulmustur (Ek-1)]. Bilisim malzemesi olarak 7 adet masatistii bilgisayar, 3 adet lazer yazici

ve 3 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir.
3.7. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler i¢ paydaslarin goriisleri

alinarak elde edilmistir.

a. Giclii Yonler

o Yiiksekokula ait egitim binasinin olmasi

o Béliim itibariyle I¢ Anadolu Bélgesinde az sayida bdliimiin olmasi

o Yiiksekokulun yeni kurulmus olmasi

o Akademik kadronun gen¢ ve dinamik olmasi

o Yabanci 6grenci sayisinda artig olmast

o Gelismekte olan dinamik bir Yiiksekokul olmasi

o Halkin, belediyenin ve sivil toplum kuruluslarinin, kamu kuruluslarinin, Yiiksekokula
destek olmasi

b. Zayif Yonler

o Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin ikametine cevap verecek
konaklama yerlerinin yetersiz olmasi

o Biitiin fakiiltelerin ve yiiksekokullarin bir arada bulundugu bir yerleske olmadigi i¢in
ogrencilerin tiniversite havasini teneffiis etmekten uzak kalmalari

o Ogretim elemanlar ve dgrenciler icin sosyal imkanlarin yetersizligi
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Yiiksekokulumuzun biiyiik yerlesim yerlerine uzak olmasi

o Akademik personel yetersizligi

o Merkezden uzak olunmasi

o Yiksekokula ait gerekli sayida kitap barindiran kiitiiphanenin olmamasi

c. Firsatlar

o Yeni kurulun Yiiksekokul olmamiz nedeniyle hedef ve amacglarimiz1 gerceklestirmede
kararli ve heyecanli olmamiz

o Yeni kurulan Yiiksekokul olmamiz dolayisiyla egitim alaninda yapilacak yenilikleri ve
gelismeleri planlayarak, fizibilite ¢alismalar1 yaparak gerceklestirme imkéanina sahip
olmamiz

o Yiiksekokulumuzun bulundugu Sarikaya il¢esinde sicak su kaynaklarinin olmasi

o Sarikaya’ya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon hastanesinin kurulabilir olmasi

d. Tehditler

o Boéliimden mezun olan 6grencilerin is bulma olanaklarinin azalmasi

o Biitce yetersizliginden kaynaklanacak egitim ara¢ ve gereclerinin tedarik edilememesi

o Bolgede biiyiik sanayi kuruluslarinin olmamasi
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4. Gelecege Bakis

Misyonumuz: Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu olarak, ogrencilerimizi fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda yetkin, etik
degerlere bagli, yenilik¢i ve arastirmaci bireyler olarak yetistirmeyi misyon edindik. Egitim
stireclerimizde Ogrencilere teorik bilginin yani sira uygulamali deneyimler sunarak, toplum
sagligini iyilestirmeye yonelik projelerde yer almalarin1 sagliyoruz. Amacimiz, fizyoterapi ve
rehabilitasyon alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir yliksekokul

olmaktir.

Vizyonumuz: Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak, fizyoterapi ve
rehabilitasyon egitimi alaninda miikkemmellik ve liderlik hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
ogrencilerimize en son teknolojilerle donatilmis laboratuvarlarda egitim vererek, onlari
gelecegin saglik profesyonelleri olarak hazirliyoruz. Vizyonumuz, saglik alaninda yenilik¢i
coziimler lireten, toplum sagligina katki saglayan ve mezunlariyla gurur duyan bir ytliksekokul

olmaktir.

Temel Degerlerimiz:

Adalet: Her bireye esit ve adil davranmak.

Ozgiirliik: Fikir ve ifade dzgiirliigiine 5nem vermek.

Hosgorii: Farkliliklara saygi duymak ve anlayish olmak.

Liyakat: Yetkin ve donanimli bireyleri desteklemek.

Uretken ve Caliskan: Siirekli yenilik ve gelisim icin ¢aba sarf etmek.
Ogrenci Odakliltk: Ogrenci ihtiyag ve beklentilerini 6n planda tutmak.

Kalite Odakhilik: Egitimde ve hizmette yiiksek kalite standartlarin1 benimsemek.
Cevreye Duyarlilik: Cevreye saygili ve slirdiiriilebilir yaklagimlar gelistirmek.
Hesap Verebilirlik: Seffaf ve hesap verebilir olmak.

Girisimcilik: Yenilik¢i ve girisimci ruhu tesvik etmek.
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Stratejik Amaclarimiz ve Hedeflerimiz:

1. Egitim Kalitesini Artirmak:

o Giincel ve bilimsel gelismelere uygun miifredat programlari gelistirmek.

o Ogrenci memnuniyetini ve basar1 oranini artirmak.

o Lisans egitim-6gretim programinin siirekli olarak gelismesinin saglanmas.

o Ders igeriklerinin gelisen sartlara gore her yil giincellenmesinin saglanmasi.

o Yeni gelismeler dogrultusunda egitim ve dgretim metotlarinin gelistirilmesine ¢aligilmasi.

o Ogrencilere anketler uygulayarak egitim 6gretimdeki aksakliklarin tespit edilip giderilmesi,
basarili yonlerin desteklenmesi.

o Ogrenci-6gretim eleman iletisiminin ve etkilesiminin artiriimas.

o Egitim-6gretim programlarmin belirli araliklarla ve paydaslarin da katilimiyla
degerlendirilmesi, siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in mekanizma olusturulmasi.

o Pratik derslerde kullanilan cihazlarin fonksiyonel hale getirilmesi, sayilarinin artirilmasi ve
dersin isleyisinin istasyon caligmasi olarak diizenlenmesi ile daha etkili uygulama
yapilmasi.

o Pratik derslerde 6gretim liyelerine diisecek d6grenci sayilarinin azaltilmasi i¢in 6gretim iiyesi
sayisinin artirilmasi.

o Erasmus ve ulusal degisim programlarinin 6grenciye anlatilip tanitilmasi.

o Performansin ve motivasyonun artirilmasi i¢in dgretim iiyeleri / gorevlileri / 6grencilere
yonelik tesvik ve ddiil sisteminin getirilmesi.

o Birinci smiftan itibaren 6grencilerin sosyal gruplar kurmalar1 ve proje gelistirmeleri igin

tesvik edilmesi.
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2. Yiiksekokulun Faaliyetlerinde Verimli ve Etkin Olabilmek Icin Yénetim
Sistemini Olusturmak:

o Sarikaya’da Fizyoterapi ve Rehabilitasyon hastanesi kurulmasi i¢in gerekli girisimlerde
bulunmak.

o Universite ve Yiiksekokulumuzun komisyonlarinda etkili ve verimli sekilde gorev almak.

o Yiiksekokulumuzun akademik ve sosyal faaliyetlerine katilimi 6grenci, 68retim elemani ve
personel seviyesinde artirmak.

o Yiiksekokulumuz 6gretim iiyelerinin egitim ve saglik politikalarini belirleyen kurumlarda
(Yiiksek Ogretim Kurumu, TUBITAK, Kalkinma Bankas1, SGK, Aile Sosyal Politikalar
Bakanlig1 vb.) gorev alabilmelerini saglamak.

o Yiiksekokulumuzun tanitim faaliyetlerine destek vermek.

o Multidisipliner ¢alismalar yapmak.

o Yiiksekokulumuz personeline koruyucu programlar uygulamak.

o Yiiksekokulumuzun adinin tiim akademik faaliyetlerde gegmesini saglamak.

o Kurumsallasma kapsaminda var olan akademik ve idari yapilanmanin islerliginin
saglanmasi.

o Yiiksekokulumuzdaki komisyonlarin is birligi icinde ¢alismasi.

o Uluslararas1 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliligi programlarinin tesvik edilmesi.

o Mezunlar ile iletisimin artirilmasi.

o Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin artirilmasi ve fiziksel mekanlarin gelistirilmesi.

o Akademik performansta kaliteyi artirmak, uluslararasi standartlara uymak, tercih
edilebilirligi artirmak.

o Saglik politikalarinda sz sahibi olmak.

o Lisans programlarda Yiiksekokulumuzun tercih edilebilirliginin artirilmasi.
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3. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin Bilimsel Ac¢idan
Gelistirilmesi:
o Arastirma planinda ve sonuglandirilmasinda istatistik agidan gerekli destegin verilmesi.
o Makale yazimi ile ilgili egitimlerin desteklenmesi.
o Bilimsel ¢alismalar i¢in kurum dis1 teknolojik bilimsel destek alinmasi (Teknokent, Santez,
Organize Sanayi vb.).
o Akademik personelin yaym yapmasinin tesvik edilmesi.
o Atdlye i¢in projeler gelistirilmesi.
o Bilimsel faaliyet tanitimlarinin idari ve akademik personele agilmasi.
o Bilimsel etkinlik programinin (senelik-donemlik) olusturulmasi.
o Bilimsel faaliyetlerin kisilerin ulasabilecegi bir ortamda duyurulmasi.
o Arastirma 6zgiirliiglinlin saglanmasi.
4. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin Idari Acidan Gelistirilmesi:
o Idari ve akademik personelin etkin iletisiminin saglanmas.
o Idari personelin gérev ve yetkinliklerinin herkes tarafindan bilinmesi.
o Etik kurallar ¢ergevesinde ¢alisma 6zeninin gosterilmesi.
o Idare tarafindan istenen belge ve evraklarin geri ddniislerinin uygun zamanlama iginde
yapilmasi.
o Idari islerdeki karmasikligin ve kisiye bagimliligin nlenmesi.
o Daha nitelikli ve daha ¢ok sayida idari personelin saglanmasi.
5. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin Egitim Agisindan
Gelistirilmesi:
o Yeni gelen 0grencilerin yonetmelikler, idari siirecler, kosullar, ders alma-birakma, krediler

vb. konularinda bilgilendirilmesi.
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o Egitimin daha az sayida Ogrenciyle daha nitelikli hale getirilmesi i¢in olanaklarin
artirilmasi.
o Stajlar, pratik ve teorik sinavlar i¢in standart degerlendirme 6l¢eklerinin hazirlanmasi.
o Lisans egitimi veren dis hocalarin derslere diizenli katiliminin saglanmasi.
o Fizyoterapi 6grencilerinin meslege ait kisisel ara¢ ve gereglerinin olmasi.
o Artan 6grenci sayisi ile egitimdeki olumsuz etkilenmenin diizeltilmesi.
6. Yiiksekokul Faaliyetlerinde Yonetim Sistemlerinin Iletisim Acisindan
Gelistirilmesi:
o Makale iiretiminde ¢ikar ¢atismasinin en aza indirilmesi.
o Web sayfasinda hizli ve bilgilendirici igerik olusturmak.
o Danisman-6grenci iletisiminin belirlenmesi ve iletisiminin giiclendirilmesi.
7. Arastirma ve Yenilikciligi Tesvik Etmek:
o Ulusal ve uluslararasi projelerde aktif rol almak.
o Ogrencilerin arastirma yapma ve yenilikci ¢dziimler iiretme kapasitelerini artirmak.
o Lisans diizeyi 68rencilerine aragtirma ve analitik diislince yapis1 kazandirilmasi.
o Arastirma kapasitesinin artirilmasi i¢in fiziki sartlarin ideal hale getirilmesi.
o Teknolojik engellerin ortadan kaldirilmasi.
o Multidisipliner ve {initeler arasi is birliginin artirilmasi.
o Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayinlarinin sayisini ve niteliginin artirilmasi.
o Bilimsel niteliklerin artiritlmasina yonelik olarak sempozyum, panel deneyimi saglanmasi.
o Ogretim elemanlarinin bilimsel aragtirmalara motivasyonunun artirilmasi.
8. Toplumsal Katki ve Saghk Hizmetleri:
o Birimimizde yer alan 6grenci topluluklariin ger¢eklestirdikleri sosyal sorumluluk projesi

sayisini artirmak.
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o Sarikaya il¢esinde yer alan Tarithi Roma Hamami’na ait termal suyun o6zelliginin
arastirilmasi amaciyla toplum goriislerinin alindig1 ¢alismalar yapmak.

o ¢ ve dis paydas katilimlar1 ile yasam boyu dgrenmeye iliskin ¢alismalar kapsaminda Bozok
Akademi’de ¢evrimigci ders vermek.

o Ogretim elemanlarin1 Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina, bolge ve
iilkemizin 6ncelikli alanlarina yonelik arastirma-gelistirme ¢alismalarina tesvik etmek.

o Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan "3.5. Uyusturucu madde
kullanimi ve alkol bagimliligini da kapsayan madde bagimliliginin 6nlenmesi ve tedavisinin
giiclendirilmesi" basligina hizmet edilmesi amaciyla, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu
tarafindan, Yiksekokulumuz &grencilerine yonelik egitim vermek ve bilgilendirici
faaliyetler gerceklestirerek, diizenli olarak bilgilendirici dokiimanlar paylasmak.

o Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amacglarindan "3.4. 2030’a kadar bulasici
olmayan hastaliklardan kaynaklanan erken 6liimlerin, bu hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi
yoluyla iigte bir oraninda azaltilmasi ve akil ve ruh sagliginin ve esenliginin gelistirilmesi"
basligina hizmet etmek amaciyla, yiiksekokulumuz 6grencileri ve dgretim elemanlarinin is
birligi ile ilgemizde yer alan geriatrik bireylere yonelik saha ¢aligmalar1 yapmak ve bu
bireylerin kronik hastaliklarini saptamak.

o Geriatrik bireylerin kas-iskelet sistemi etkilenimlerinin tespit edilmesi amaciyla postiir
analizleri yaparak omurga sagligina yonelik egitimler vermek.

o Toplum saghgmi iyilestirmeye yonelik projeler gelistirmek ve bu projelere 6grenci ve
ogretim iiyelerinin aktif katilimini saglamak.

o Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve saglik kurumlari ile is birligi yaparak toplum

sagligina katkida bulunacak projeler gelistirmek.
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o Sarikaya’da Fizyoterapi ve Rehabilitasyon hastanesi kurulmasi i¢in gerekli girisimlerde

bulunarak, bolgedeki saglik hizmetlerini artirmak ve toplumun bu hizmetlerden
faydalanmasini saglamak.

o Halk saghg ve fizyoterapi konularinda egitim ve farkindalik programlar1 diizenleyerek,
toplumun saglik bilincini artirmak.

o Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik saglik taramalar1 ve
rehabilitasyon hizmetleri sunmak.

o Ogrencilerin goniillii olarak toplum hizmeti faaliyetlerine katilmasini tesvik ederek sosyal
sorumluluk bilincini gelistirmek.

o Ogrencilerin saha calismalar1 yaparak saglik hizmetlerinin dogrudan toplumun cesitli
kesimlerine ulagmasini saglamak.

o Toplum sagligina yonelik arastirmalar yaparak, bu arastirma sonuc¢larimin uygulamaya

doniistiiriilmesi ve saglik hizmetlerinde kullanilmasz.

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak,
yukarida belirtilen misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda, egitim kalitesini stirekli olarak
artirmay1 ve toplum sagligina katkida bulunmay1 hedefliyoruz. Gelecege yonelik planlarimiz,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninan bir yiiksekokul olma yolunda kararlilikla ilerlememizi

saglayacaktir.
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5. Farklilasma Stratejisi

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak,
farklilasma stratejilerimiz, yiliksekokulumuzun giiclii yonlerini ve potansiyelini 6n plana
cikararak, egitim kalitesini artirmay1 ve rekabetci bir avantaj elde etmeyi hedeflemektedir. Bu

kapsamda belirledigimiz stratejiler asagida detaylandirilmistir:
a. Yerel ve Bolgesel Is Birliklerinin Gelistirilmesi:

Yiiksekokulumuz, Sarikaya'nin zengin tarihi ve dogal kaynaklarin1 egitim programlaria
entegre ederek, Ogrencilere uygulamali deneyimler sunmaktadir. Bu baglamda, yerel
yonetimlerle ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak toplumsal katki saglayan projeler

ve etkinlikler diizenlemekteyiz.
b. Uluslararasilasma ve Degisim Programlari:

Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, 6grenci ve akademik personel degisim programlarina
katilmi artirmayr amaclamaktayiz. Bu kapsamda, yiiksekokulumuzun uluslararasi
standartlarda egitim vermesi ve global is birligi aglarim1 genisletmesi icin gerekli adimlari

atmaktayiz.
c. Ogrenci Odakh Yaklasim:

Ogrencilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak igin siirekli geri bildirim mekanizmalari
gelistirmekteyiz. Ogrenci memnuniyetini artirmaya yénelik diizenli anketler ve toplantilar

diizenleyerek, egitim kalitesini ve 6grenci deneyimini iyilestirmekteyiz.
d. Yenilik¢ilik ve Girisimcilik:

Yiiksekokulumuzda yenilikg¢i projelerin ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi dncelikli
hedeflerimiz arasindadir. Ogrencilerimize, bilimsel arastirma projeleri, sosyal sorumluluk
projeleri ve girisimcilik sertifika programlar1 gibi cesitli imkanlar sunarak, onlar1 gelecegin

yenilik¢i ve girisimci liderleri olarak yetistirmeyi amaglamaktay1z.

Bu stratejiler, Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu'nun egitim kalitesini artirmak, rekabetgi bir avantaj saglamak ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunmak igin belirlenmistir. Bu stratejilerle, yiiksekokulumuzun ulusal ve

uluslararasi alanda saygin bir konuma ulagsmasi hedeflenmektedir.

P Y Y




-
L
2022-2026 Stratejik Plan

6. Strateji Gelistirme

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak,
stratejik planin etkin bir sekilde uygulanabilmesi ve hedeflerimize ulasabilmemiz i¢in strateji
gelistirme siirecini titizlikle yiiriitmekteyiz. Strateji gelistirme, yiiksekokulumuzun vizyonu,
misyonu ve temel degerleri dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere ulasmay1 saglayacak

planlarin olusturulmasi siirecidir. Bu siire¢, asagidaki adimlar1 kapsar:
a. Durum Analizi

Durum analizi, yiiksekokulumuzun mevcut durumunu, gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini (GZFT) belirlemeyi amagclar. Bu analiz, i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri alinarak

yapilmis olup, elde edilen veriler stratejik planin temelini olusturur.
b. Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik amag ve hedefler, yiiksekokulumuzun misyon ve vizyonuna ulagmak i¢in belirlenen
uzun vadeli yol haritasidir. Bu amag ve hedefler, yiiksekokulumuzun egitim-6gretim kalitesini
artirmak, arastirma kapasitesini gelistirmek, toplumsal katki saglamak ve kurumsal kapasiteyi

artirmak gibi ana bagliklar altinda toplanmustir.
C. Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Performans gostergeleri, stratejik amag ve hedeflere ulagsma derecesini 6lgmek i¢in kullanilan
objektif kriterlerdir. Bu gostergeler, belirli araliklarla izlenerek hedeflerin ger¢eklesme durumu

degerlendirilir.
d. Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Eylem planlari, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in yapilacak faaliyetleri detaylandiran
planlardir. Her eylem plani, sorumlu birimleri, is birligi yapilacak diger birimleri, performans

gostergelerini ve izleme sikligini igerir.
e. Siirekli Iyilestirme

Stratejik planin basartya ulagsmasi i¢in siirekli iyilestirme siireci benimsenmistir. Degerlendirme

sonuglarina gore, stratejik planin giincellenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanir.
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Bu siireg, yiiksekokulumuzun hedeflerine ulasma yolunda esneklik ve adaptasyon kabiliyeti

kazandirir.

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak,
stratejik planimiz1 hayata gegirirken, bilimsel ve sistematik yaklasimlar benimsemekteyiz. Bu
sayede, egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda belirlenen hedeflere ulasarak,
yuksekokulumuzun bdlgesel ve ulusal diizeyde saygin bir konumda yer almasini

hedeflemekteyiz.

Amag, hedef ve performans gosterge tablolar1 agagida sunulmustur.

Tablo 6.1. Hedef Kart1 1

Hedef H1.1. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
. Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isler.i. Daire Baske.l'nhgl, Kariyer ve Mezun Merkezi, Alan
Is Birligi Yapilacak dis1 Segmeli Dersler Koordinatorliigii, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve
Birimler Arastirma Merkezi, Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligii, Medya Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Plan

Hedefe  Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026
(%) Degeri
(2021)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig1

PG1.1.1. Programlarin
genel doluluk orani (%) 40 100 100 100 100 100 100  Yilda 1 Yilda 1

PG1.1.2. Erisilebilen ders
bilgi paketi orani (%)
PG1.1.3. Yiiksekogretim
Kurumlari Smawv (YKS)
kilavuzunda akredite
oldugu belirtilen lisans
programi sayisi
(kiimiilatif)

PG1.1.4 Ogretim iiyesi ve
ders veren 6gretim
gorevlisi basina diisen
o0grenci sayisi

40 75 80 85 100 100 100 6 Ayda Yilda 1

10 0 0 0 0 0 1 6 Ayda Yilda 1

10 30 30 30 28 28 25 6 Ayda Yilda 1

o YOK tarafindan yeni program agilmasinin ve talep edilen kontenjanlarin
onaylanmamast

o Yetkin 6gretim elemanlarinin kurumdan ayrilmasi
Bazi alanlarda akreditasyon siireclerinin maliyetine yonelik biit¢e kaynaginin olmamasi

Riskler

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

o Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi
Akreditasyon siireglerine yonelik egitimlerin yapilmasi

Stratejiler

Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci say1st genel olarak yiiksektir. 2021 yilindan

Tespitler g s ..
P itibaren alman 6grenci sayisi arttig1 i¢in hedeflenen orana ulasilamamaktadir.

o Ogretim elemani say1sinin artirilmast
o Akreditasyon i¢in miifredat ¢calismalariin planlanmasi
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Tablo 6.2. Hedef Kart1 2

Hedef H1.2. Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Teknopark, Teknoloji
Is Birligi Yapilacak Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kenevir Aragtirmalari
Birimler Enstitiisii, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Medya Calismalari

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe Donemi

Performans i Raporlama

! _ Etkisi  Baslngie 2022 2023 2024 2025 2026 cpm e

Gostergeleri (%) Degeri 1Klig1 Sikhig
(2021)

PG1.2.1. Danismanhgini

Sarikaya Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon

Yiiksekokulu’nun 6gretim 25 1 3 4 4 5 6 6 Ayda Yilda 1
elemanlarinin iistlendigi

ogrenci topluluklarinin

yiiriittiigii etkinlik sayisi

PG1.2.2. Kariyer ve

Mezun Merkezi ile is

birligi icinde 25 5 6 7 7 7 7 6 Ayda Yilda 1
gerceklestirilen

c¢alismalarin sayisi

PG1.2.3. Ogrencilerin yer
aldig bilimsel arastirma 25 0 3 9 10 10 10 6 Ayda Yilda 1
projelerinin sayisi

PG1.2.4. Ogrenci
memnuniyetinin 25 70 75 78 80 83 85 6 Ayda Yilda 1
artirilmasi (%)

Riskler o Sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve etkinliklere yonelik mali kaynaklarin yeterli

olmamasi
o Kariyer Planlama ders igeriginin her y1l yenilenmesi
Stratejiler o liarkh k.uru.mlarla is birliklerinin yapilmasi . .
o Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalara yonelik farkindalik diizeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi
Tespitler o Ogrencilerin katilimlarmi saglayacak sosyal etkinlikler istenilen seviyede degildir.
Ihtiyaclar o Yetkin insan kaynagi, mali kaynak, alt yapinin gii¢lendirilmesi.
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Tablo 6.3. Hedef Kart1 3

Hedef H1.3. Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu’nun
ulusal ve uluslararas taniirhig: artirilacaktir.

Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu

) Uluslararas: Ofis, Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer ve Mezun
Is Birligi Yapilacak Birimler Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi
Plan
Hedefe Doénemi .
. Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 lzlenie P .
(%) Degeri Sikhg: Sikhig1
(2021)
PG1.3.1. Ogrenci degisim
programlari ile gelen
ogrenci sayisi (Erasmus, & v ¢ L 4 4 L B g Ry
Farabi, Mevlana)
PG1.3.2. Ogrenci degisim
programlart ile giden 25 0 0 1 1 1 1  6Ayda  Yildal
ogrenci sayis1 (Erasmus,
Farabi, Mevlana)
PG1.3.3. Degisim
programindan yararlanan 25 0 0 1 1 1 1 6 Ayda Yilda 1
o0gretim elemani sayisi
PGL34. Uluslararas: 25 8 10 15 16 18 20 6Ayda  Yildal
ogrenci sayisi
o Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi
o Anlasma yapilabilecek yeterli sayida iiniversite bulunmasinda zorluk yasanmasi
Riskler o  Ogretim elemani ve dgrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi
o Ogretim elemani ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi
o Devletin sagladigi finansal desteklerin azalmasi
o Birimdeki dgretim elemani sayisinin eksikligi
o Anlasma yapilan iiniversite sayisi artirilacaktir.
o  Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye ydnelik egitim
programlar1 diizenlenecektir.
Stratejiler o Degisim programlarindan yararlanmak isteyenlere mali destek amaciyla ilgili birimlerle
gerekli yazigmalar yapilacaktir.
o Ogretim elemani say1s1 arttirilacaktir.
Tespitler o Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve 6gretim elemaninin
P olmamasi
Uluslararasi degisim programlarindan Universitemize ayrilan kontenjanlarin artirilmasi
ihtiyaclar Uluslararasi degisim programlarindan Universitemizde faydalanmak isteyen dgretim

elemany, idari personel ve 6grenci sayisinin artirilmast
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Tablo 6.4. Hedef Kart1 4

H2.1. Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu’nun
uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigii artirilacaktir.

Hedef

Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Birimler PKM, TTO, Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Plan
Hedefe Donemi

Zirszrrrgnj:; E(tol/<o|)5| Bia)s:g:rgilg: 2022 2023 2024 2025 2026 Iszllli’h“; Raspl‘l’(ﬂglma
(2021)

PG 2.1.1. SCl-exp, SSCI ve

ARG TEE SN CERIERED o 030 040 050 060 070 080 6Ayda  Yildal

o0gretim eleman1 basina yaymn
sayis1 orani (%)

PG 2.1.2. Alan indeksli
dergilerdeki 6gretim elemam 20 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 6 Ayda Yilda 1
basina yayin sayisi orani

PG 2.1.3. ULAKBIM ve diger
indeksler tarafindan taranan

. cae . 20 0,25 030 035 040 045 0,6 6Ayda Yilda 1
dergilerdeki 6gretim elemam
basina yayin sayisi orani
PG 2.1.4. Ulusal ve
uluslararasi yayimevlerindeki
o0gretim eleman1 basia 30 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45 0,50 6 Ayda Yilda 1
yaymlanan kitap/kitap
boliimii
Riskler o  Ogretim elemanlarmin bilimsel calismalar igin yeterli zaman bulamamasi
o  Ogretim elemanlarinin bilimsel galismalar igin yeterli mali kaynak bulamamasi
o Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve dgretim eleman1 bagina diisen 6grenci
. sayisinin azaltilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . ol . 1 . . - . .
o Akademik performans 6l¢iimii, tesvik ve 6diillendirme sistemi giiglendirilecektir.
o Birimimizde (bireysel ya da ortak) yapilacak yayin sayisi artirilacaktir.
o  Ogretim elemanlarinin ok sayida, uygulamali ve gesitliligi fazla dersleri yiiriitmesi
nedeni ile akademik galigmalara yeterli zaman ayiramamalari
Tespitler o  Ogretim elemanlarmin mevcut kosullar nedeniyle bilimsel arastirma yapacak
popiilasyona ulasamamasi
o Universitemizde dis mali kaynakli bilimsel ¢aligmalarin yeterli diizeyde olmamasi
o Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmast igin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi
ihtiyaclar o Ogretim elemanlarinin dis kaynakli finansmana yénlendirilerek mali kaynak sorununun
¢oziilmesi

o Ogretim elemanlarinin hasta ve saglikli bireylere erisebilmesi i¢in uygulama birimi
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Tablo 6.5. Hedef Kart1 5

Hedef H2.2. Ulusal ve uluslararasi proje kapasitesi artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Tiim akademik ve idari birimler, TTO, PKM, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birimler
Plan

Hedefe Doénemi .
- Raporlama
Performans Gostergeleri ~ Etkisi ~ Baslangig 2022 2023 2024 2025 2026 ISZ'lfl“le poria
(%) Degeri 1Khg1 Sikhigy
(2021)

PG2.2.1. PKM tarafindan

destekli projelerde

yiiriitiicii olarak gorev 30 0 0 1 1 2 2 Yilda 1 Yilda 1
yapan égretim elemani

sayisi (yulhik)

PG2.2.2. TUBITAK
tarafindan desteklenen
projelerde yiiriitiicii
olarak gorev yapan
o0gretim elemani sayisi
(yillik)

PG2.2.3. Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilan 6gretim elemam
sayis1

10 0 2 3 4 5 5 Yilda 1 Yilda 1

60 0 1 1 2 2 3 Yilda 1 Yilda 1

o Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
Riskler o Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
o Proje bagvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar

o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda damismanlik hizmeti
Stratejiler verilecektir
o Akademik performans dl¢iimii, tesvik ve ddiillendirme sistemi giiclendirilecektir

o Kurum dis1 finansmanli proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler .
P o Ogretim elemanlarinin proje hazirlamaya katilimlarinin istenilen diizeyde olmamasi
o Akademisyenlerin proje ¢agrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi i¢in
sosyal medya platformlarinin kurulmasi ve giiglendirilmesi
ihtiyaclar o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama agamasinda danigmanlik hizmeti

verilmesi

o Akademik performans dl¢iimii, tesvik ve odiillendirme sisteminin gii¢clendirilmesi
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Tablo 6.6. Hedef Kart1 6

H3.1. Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu

Hedef biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi
artirtlacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Tim akademik birimler, uygulama aragtirma merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Birimler Bagkanligi, UZEM, BOSUY AM, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe Dénemi fzleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026
(%) Degeri
(2021)

Gostergeleri Sikhig Sikhig1

PG3.1.1. Yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen bilimsel, 30 1 3 4 4 5 5 Yilda 1 Yilda 1
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyet sayisi

PG3.1.2. Diizenlenen
teknik gezi sayisi
PG3.1.3. BOZOK
AKADEMI iizerinden
topluma acik verilen ders
sayisi (kiimiilatif)
PG3.1.4. BOSUYAM

lizerinden egitim veren 20 0 1 1 1 2 2 Yilda 1 Yilda 1
0gretim elemamni sayisi

PG3.1.5. YOGEM
iizerinden verilen
q . 2 2
seminerlerde gorev alan
0gretim elemam sayisi

10 0 1 2 2 2 3 Yilda 1 Yilda 1

20 0 1 1 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1

Yilda 1 Yilda 1

o Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
o Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimin diisiik olmas1
Riskler o Web sitesinin paydaslar tarafindan yeterince ziyaret edilmemesi, yeterli basvuru
yapilmamast
o Ogretim elemanlarmin sayisinin yetersiz olmasi ve birimde is yiikiiniin fazla olmasi
nedeniyle bu tiir faaliyetlere ayiracak zaman bulamamast
o Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdisi bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilmalar tesvik edilecektir.
Stratejiler o Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve duyurular
aktif olarak yiiriitiilecektir.
o Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
o Is yiikii dagiliminin yapilabilmesi amaciyla 6gretim elemani sayisi arttirilacaktir.
o Ozellikle bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin yetersiz olmasi
o Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi
Tespitler o Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kurs/seminerlere yeterli ilgi gdstermemesi
o Egitimlerin paydaslara duyurulamamasi
o Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla olan is birliginin istenilen
diizeyde olmamast
o  Teknik gezi, bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlik faaliyetlerine ayrilacak
mali kaynagin temin edilmesi
. o Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarm temin edilmesi
Ihtiyaclar o Ogrencilerin ilgisini ¢ekebilecek tanitim ve duyurularin yapilmasi
o  Etkinliklerin organize edilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin tegvik edilmesi
o Paydaglar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapi ile iletisim mekanizmalar1 gelistirilmesi.
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Tablo 6.7. Hedef Kart1 7

H4.1. Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu insan

AL kaynaklarmin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Is Birligi Yapilacak Tiim birimler
Birimler
Plan
Hedefe Dénemi .
Raporlama
Performans Gastergeleri Etkisi Baglangie 2022 2023 2024 2025 2026 Iszlllfl‘:“: porta
(%) Degeri £ Sikhig:
(2021)
PG4.1.1. Mesleki,
davramssal, bireysel
etkinliklerin artmasi igin 30 1 2 3 3 4 4 6 Ayda Yilda 1
gerceklestirilen etkinlik
sayisi
PG4.1.2. Ogretim
elemanlarimn 35 75 78 80 8 8 8 6Ayda  Yildal
memnuniyetinin artirilmasi
(%)
PG4.1.3. idari personelin
memnuniyetinin artirilmasi 35 76 78 80 81 83 85 6 Ayda Yilda 1
(%)
Riskler o Egitim kalin.asinin diismesi
o Calisan motivasyonunun azalmasi
o Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler o Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.
Tespitler o Mevcut durumda gorevlendirmeler yapilirken izlenecek yonerge bulunmamaktadir.
o o Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasina yonelik tedbirlerin
Ihtiyaclar

alinmasi
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7. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme, stratejik planin basarisini 6lgmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
icin kritik dneme sahiptir. Bu siire¢, stratejik planin uygulamasmin siirekli olarak takip
edilmesi, uygulama sonuglarinin analiz edilmesi ve raporlanmasini igerir. Yozgat Bozok
Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak, stratejik planimizin

izleme ve degerlendirme siireclerini titizlikle yiiritmekteyiz.
Izleme Siireci

Izleme siireci, stratejik plan uygulamalarinin planlanan cercevede ilerleyip ilerlemedigini

kontrol etmek amaciyla yapilir. Bu siire¢, asagidaki asamalar kapsar:

Veri Toplama: Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedef ve amaglara yonelik verilerin

diizenli olarak toplanmasi.

Takip ve Kontrol: Toplanan verilerin belirli araliklarla incelenmesi ve stratejik planin

uygulanma durumu hakkinda raporlar hazirlanmasi.

Diizenli Raporlama: 1zleme siirecinde elde edilen bilgilerin ilgili birimlere ve yonetime diizenli

olarak raporlanmasi.
Degerlendirme Siireci

Degerlendirme siireci, stratejik planin etkinligini ve verimliligini 6lgmek amaciyla yapilir. Bu
stirecte, uygulama sonuglar1 belirlenen amag ve hedeflere kiyasla analiz edilir. Degerlendirme

siireci su adimlart igerir:

Performans Géostergeleri: Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulagsma derecesini

6lgmek i¢in performans gostergeleri belirlenir.

Karsilastirma ve Analiz: Performans gostergelerine dayali olarak, uygulama sonuglar1 amag ve

hedeflerle karsilastirilir ve tutarlilik analizleri yapilir.

Geri Bildirim ve lyilestirme: Degerlendirme sonuglarma gore stratejik planda gerekli

giincellemeler yapilir ve iyilestirme Onerileri gelistirilir.
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Izleme ve Degerlendirme Sistemi

Yozgat Bozok Universitesi Biitiinlesik Kalite Y&netim Sistemi (BKYS), hedefler, amaglar ve

bunlara yonelik faaliyetlerin izlenip degerlendirilmesi i¢in etkin bir aractir. BKYS sayesinde:
Sistematik Izleme: Hedef ve amaglarin sistematik olarak takip edilmesi saglanir.

Veri Analizi: Uygulama siireglerine dair toplanan veriler detayli analiz edilerek, stratejik planin

basaris1 degerlendirilir.

Siirekli Iyilestirme: BKYS, siirekli geri bildirim mekanizmalar1 ile stratejik planm

giincellenmesi ve iyilestirilmesine olanak tanir.
Izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin Rolii

Hedeflere Ulasma: 1zleme ve degerlendirme siirecleri, stratejik planin belirlenen hedeflere ne

olgtide ulastigini belirler ve bu hedeflere ulagsma yolunda yapilan ilerlemeleri ortaya koyar.

Stratejik Yonlendirme: Elde edilen veriler ve degerlendirme sonuglari, Yiiksekokulumuzun

gelecege yonelik stratejik kararlar almasini saglar.

Kaynak Kullanimi: Stratejik planin  uygulanmasinda kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilmasin1 saglar.

Yozgat Bozok Universitesi Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu olarak,
stratejik planimizin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde bilimsel ve sistematik yaklasimlar
benimsenmistir. Bu sayede, liniversitemizin hedeflerine ulasmasinda ve siirdiiriilebilir bir basar1

elde etmesinde 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Bu siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmest, liniversitemizin stratejik planinda yer alan hedeflere

ulasmada 6nemli bir rol oynayacaktir.

P T Y



-
L
2022-2026 Stratejik Plan

8. Ekler

Ek — 1 Tasmirlar

Tablo 8.1. Makinalar, Cihazlar ve Aletler

1 Iskelet maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
2 Kafatas1 maketi (kemiklerin ayr1 ayr1 incelenebilecegi ve dagitilabilen 1 Sarikaya FTR YO Lab.
model)
3 Oynar eklem maket seti (omuz, kalga, diz, dirsek, ayak ve el bilegi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
ligamentli eklemleri set halinde)
4 Kemik yapis1 modeli 1 Sarikaya FTR YO Lab.
5 Tam boy biiyiik kas maketi (170 cm. i¢ organlar1) 1 Sarikaya FTR YO Lab.
6 Alt ekstemite kas maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
7 Ust ekstremite kas maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
8 Ayak kaslar1 maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
9 El kaslar1 maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
10 I¢ organli tamboy viicut maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
11 Spinal cord plakasi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
12 Basin medyan kesit goriintii plakasi/modeli 1 Sarikaya FTR YO Lab.
13 Yiiz sinir ve kaslar1t modeli 1 Sarikaya FTR YO Lab.
14 Renklendirilmis beyin loblart maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
15 Torakal bosluk organlari maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
16 Dolasim sistemi organlar1 panosu 1 Sartkaya FTR YO Lab.
17 Sindirim sistemi organlar1 panosu 1 Sarikaya FTR YO Lab.
18 Uriner sistem maketi (kadim) 1 Sartkaya FTR YO Lab.
19 Uriner sistem maketi (erkek) 1 Sarikaya FTR YO Lab.
20 Bobrek maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
21 Kadm tirogenital sistem organlar1 median kesit maketi 1 Saritkaya FTR YO Lab.
22 Erkek tirogenital sistem organlart median kesit maketi 1 Sartkaya FTR YO Lab.
23 Kadin dis tireme organi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
24 Kadin i¢ tireme organi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
25 Kadm pelvis anatomik detay maketi 1 Saritkaya FTR YO Lab.
26 Alt taraf uzuv kemik maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
27 Torso maketi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
28 Dolorimetre 1 Sarikaya FTR YO Lab.
29 Dijital inclometer 1 Sarikaya FTR YO Lab.
30 Sirt - bacak dinamometresi 1 Sartkaya FTR YO Lab.
31 El dinamometresi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
32 Coldpack cihazi 1 Sartkaya FTR YO Lab.
33 Gonyometre seti 1 Sarikaya FTR YO Lab.
34 Egzersiz bandi seti 1 Sartkaya FTR YO Lab.
35 Bobath rehabilitasyon yatagi 6 Sarikaya FTR YO Lab.
36 Egzersiz mati 6 Sartkaya FTR YO Lab.
37 Bobath egzersiz topu seti 3 Sartkaya FTR YO Lab.
38 Tekerlekli sandalye 1 Sartkaya FTR YO Lab.
39 Kum torbasi seti 1 Sarikaya FTR YO Lab.
40 Silindir yastik 1 Sarikaya FTR YO Lab.
41 Postiir aynasi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
42 Dumbell seti 1 Sarikaya FTR YO Lab.
43 Spirometre cihazi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
44 Skinfold kaliper 1 Sartkaya FTR YO Lab.
45 Nd:yag lazer tedavi cihazi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
46 Denge tahtasi ( rocker board ) 1 Sarikaya FTR YO Lab.
47 Koltuk degnegi 4 Sarikaya FTR YO Lab.
48 Otomatik mezura 1 Sartkaya FTR YO Lab.
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49 Yiiriime band1 1 Sarikaya FTR YO Lab.
50 Tedavi yatagi 4 Sartkaya FTR YO Lab.
51 Tens-nmes stimiilator cihazi 2 Sarikaya FTR YO Lab.
52 Kombine elektroterapi, vakum ve ultrasound cihazi 2 Sartkaya FTR YO Lab.
53 Monofilament 20 li set 1 Sarikaya FTR YO Lab.
54 Duvar bari 1 Sarikaya FTR YO Lab.
55 Tansiyon aleti 1 Sarikaya FTR YO Lab.
56 Pulse oksimetre 1 Sartkaya FTR YO Lab.
57 Coldpack pedi 5 Sarikaya FTR YO Lab.
58 Ultrasound cihazi 1 Sarikaya FTR YO Lab.
Tablo 8.2. Bilisim Malzemeleri

1 Bilgisayar kasalari 7 Personel

2 Ekranlar 7 Personel

3 Lazer yazicilar 3 Personel ve Ortak Alan
4 Projektorler (Projeksiyon Cihazlar) 3 Siniflar




