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SUNUS

Akdagmadeni MYO’u Cumhuriyet Universitesi senatosunun 01.10.1997 tarih ve 97/3 numarali
karariyla Yiksekogretim kuruluna agilmasi teklif edilmis, Yiiksekdgretim Kurulu Genel Kurulu’nun
15.12.1997 tarihli toplantisinda agilmasina karar verilmis, Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin
17.12.1997 tarih ve 25396 sayili yazisiyla bildirilen Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 14 Eyliil
1997¢de Metal Isleri ve Maden Programlari ile Egitim ve Ogretime baslamis ve kisa siirede acilan
yeni programlari ile gelisme gostermistir. Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 2006’da kurulan
Yozgat Bozok Universitesi biinyesine alinmis ve halen Yozgat Bozok Universitesi biinyesinde

egitim/0gretime devam etmektedir.

Kurumsal kimligi korumak ve yliceltmek, bilimsel etik ve kurallar, firsat esitligi, ifade 6zgurliigii,
yaratict diisiince, slirekli gelisim, yasam boyu O6grenme, iiretilen bilgi ve hizmette kalite, kaliteli
caligma hayati, calisanlar-6grenciler ve diger paydaslarimizin memnuniyeti, performansa dayali insan

kaynaklar1 degerlendirmesi ve ¢evreye duyarlilik bizler i¢in 6nemli degerlerdir.

Dog¢. Dr. Canan KARADAS

Meslek Yiiksekokul Miidiirii
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz

Evrensel insanlik degerlerini ve anlayislarint benimsemis, donanimli, pozitif diisiinen, iiretken,

katilimet, arastirma ve problem ¢dzme yetenegine sahip, kendisi ve ¢evresiyle uyumlu, Atatiirk ilke

ve Inkilaplarina bagli, laik ve demokratik Cumhuriyetimizin vazgecilmez kurumlarina sahip ¢ikacak,

bilgisayar teknolojisine hakim ve bilgi teknolojilerinden haberdar, yabanci dil bilen, teorik ve

uygulamali olarak mesleki bilgi ile donatilmis meslek elemanlar1 ve teknikerler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Cagimizin gerektirdigi yeniliklere agik, hiir ve bilimsel diisiinceye sahip, egitimli, kiiltiirlii, hukuka

saygili, diigiinen, lireten, yenilik¢ileri gelistirebilecek donanima, muasir medeniyet seviyesi ve kiiresel

rekabet diizeyine, takim ¢aligmasini benimsemis, liretim ortaminda verimli ekonomik katki

saglayabilen mezunlar yetistirmektir.

Degerlerimiz

Insan haklarma ve evrensel degerlere sayg,
Milli, manevi, kiiltiirel degerlere sadakat,
Bilimsel etik kurallarina riayet,

Akademik diiriistliik,

Hukukun iistiinliigii, adalet ve esitlige inanma,
Katilimcei, seffaf ve sorumlu olma,

Yenilikgi, tiretken, girisimci ve 6zgiirliik¢ii olma,

Ogrenen ve gelisen odakl1 bir egitim.

Farkhlastirma Stratejimiz

Konum Tercihi: Girisim ve Toplumsal Odaklilik

Basar1 Bolgesi Tercihi: Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu olarak, Bozok Universitesi’nin

girisimcilik ve toplumsal sorumluluk odakli vizyonuna paralel bi¢imde; yerel kalkinmayi

destekleyen, mesleki yetkinligi artiran ve toplumsal esitsizlikleri azaltan bir yaklagimi benimsiyoruz.

Makine, Elektrik, Grafik Tasarim, Cocuk Gelisimi, Mimari Restorasyon ile Bankacilik ve Sigortacilik

Y
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gibi farkli disiplinlerdeki programlarimiz araciliiyla, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri’ne dogrudan katki saglamayi amagliyoruz. Nitelikli Egitim (SKH 4) hedefi kapsaminda,
uygulamali ve teorik egitimlerin harmanlandig1 yapilarla bireylerin mesleki ve bireysel gelisimlerini
destekliyoruz. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKH 8) hedefi dogrultusunda,
mezunlarimizin istihdam edilebilirligini artiracak bilgi ve yetkinliklerle donatiyor, bolgesel ekonomik
gelisime katki sunuyoruz. Esitsizliklerin Azaltilmas1 (SKH 10) hedefi c¢ergevesinde, dezavantajli
bireylerin egitime erisimini artirmaya yonelik politikalar gelistiriyor ve kapsayict 6grenme ortamlari
olusturuyoruz. Sorumlu Tiiketim ve Uretim (SKH 12) hedefi kapsaminda ise dzellikle teknik ve
tasarim odakli programlarimizda cevresel farkindalik, kaynak kullanimi ve siirdiiriilebilir {iretim

aligkanliklarini tegvik ediyoruz..

Ayrica, YOK Engelsiz Egitim Bayrak Odiilleri kapsaminda ii¢ farkli bayragi da almaya hak
kazanarak, yiiksekogretimde firsat esitligini artirmaya ve dezavantajli bireyler icin erisilebilir egitim
ortamlar1 sunmaya yonelik etkin caligmalar yiiriitiiyoruz. Bu basari, toplumsal kapsayicilik ve

stirdiiriilebilir kalkinma vizyonumuzun somut bir gostergesidir.

NITELIKLI INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU
EGITIM VEEKONOMIK BOYOME AZALTILMASI URETIM VE

TUKETIM

M | =

N => | QO
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Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Amag 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak.
H1.1. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
H1.2. Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.

H1.3. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu ulusal ve uluslararasi

tanmirhig artirilacaktir.

Amac 2. Sonuglart toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve

proje faaliyetlerini artirmak.

H2.1. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulunun uluslararas

indeksli dergilerdeki goriiniirliigii artirilacaktir.
H2.2. Ulusal ve uluslararasi proje kapasitesi artirilacaktir.

Amag¢ 3. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk

hizmetlerini artirmak.

H3.1. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu biinyesinde diizenlenen

ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.
Amac¢ 4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiirtilebilirligini saglamak.

H4.1. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu insan kaynaklarinin

niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir.
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1 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1-1 Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu Temel Performans

Plan Donemi Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergesi Hedeflenen Deger
(2024) (2026)
100 Programlarin genel doluluk orani1 (%) 100
100 Erisilebilen ders bilgi paketi oran1 (%) 100
Yiksekogretim Kurumlart Smavi (YKS) kilavuzunda
0 akredite oldugu belirtilen on lisans programi sayist 1
(kiimiilatif)
3 Uygulamali egitime (3+1) gegen program sayisi 4
(kiimiilatif)
0 Cift anadal Mezun 6grenci sayisinin artirilmasi 4
- Ogrencilerin yer aldig1 bilimsel arastirma projelerinin 35
sayi1s1
83 Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi (%) 920
0 Uluslararas1 6grenci sayisi (%) 2
03 SCI-exp, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerdeki 6gretim 0.55
i elemani bagina yayin sayisi orant ’
ULAKBIM ve diger indeksler tarafindan taranan
0,28 dergilerdeki 6gretim elemani basina yayin sayisi orani 0,7
) PKM tarafindan destekli projelerde yiiriitiici olarak 10
gorev yapan Ogretim eleman sayisi (yillik)
5 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan gretim elemani 15
sayi1sl
75 Ogretim elemanlarinin memnuniyetinin artirilmasi (%) 85
76 Idari personelin memnuniyetinin artirilmasi (%) 85
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2  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu

Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi esas alinarak hazirlanmistir. Ilgili maddede;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biit¢eler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri

ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hiikmii yer almaktadir.

Bu yasal dayanak dogrultusunda, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi gergevesinde ve
Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii’niin yonlendirmeleriyle, Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu
tarihinde ilk kez 2024-2026 donemine yonelik stratejik plan ¢alismalari baglatilmistir. Planlama
stireci, yiiksekokulumuzun mevcut kapasitesini degerlendirmek, gelisim alanlarin1 belirlemek ve
gelecek vizyonunu yapilandirmak amaciyla katilimci, veriye dayali ve hesap verebilirlik esasli bir

yaklagimla yiirtitiilmustiir.

Stratejik plan stlireci kapsaminda, yliksekokulumuz biinyesinde akademik ve idari temsilcilerden
olusan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu kurulmus ve komisyon Tablo 8-1°’de verilmistir.
Planlama faaliyetleri Bozok Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi rehberliginde
yiirlitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, boliimlerimizin kendilerini daha iyi degerlendirebilmeleri, mevcut

durumlarini analiz ederek gelecek hedeflerini netlestirmeleri saglanmistir.

Hazirlanan bu stratejik plan; Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-68retim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim alanlarinda stirdiiriilebilir ve izlenebilir bir gelisim

gostermesi i¢in temel bir yol haritasi niteligindedir.
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3 DURUM ANALIZI
3.1 Kurumsal Tarihce

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, Cumhuriyet Universitesi Senatosu’nun 01.10.1997 tarih ve 97/3
sayili karartyla Yiiksekogretim Kurulu’na agilmasi teklif edilmis, Yiiksekogretim Kurulu Genel
Kurulu'nun 15.12.1997 tarihli toplantisinda acgilmasina karar verilmistir. Bu karar, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’min 17.12.1997 tarih ve 25396 sayili yazisiyla resmi olarak bildirilmis ve
yiiksekokulumuz 14 Eyliil 1997 tarihinde Metal Isleri ve Maden Programlar ile egitim-dgretim
faaliyetlerine baslamistir. Kisa siire igerisinde agilan yeni programlarla akademik kapasitesini artiran
yiiksekokulumuz, bdlgesel ihtiyaglara duyarli, uygulama odakli mesleki egitim anlayisini

benimseyerek gelisimini siirdiirmiistir.

2006 yilinda kurulan Yozgat Bozok Universitesi’nin biinyesine alman Akdagmadeni Meslek
Yiiksekokulu, bugiin iiniversitenin 6énemli bir birimi olarak toplam alt1 programla egitim ve 6gretim
faaliyetlerini siirdirmektedir. Yiiksekokulumuz, is giicii piyasasinin ihtiyaglarina yanit verebilecek
nitelikli mezunlar yetistirmeyi hedeflemekte; mesleki bilgi, uygulama becerisi ve etik degerlerle

donatilmig bireyler kazandirmay1 misyon edinmektedir.

Kurumsal altyapr bakimindan 6nemli gelismeler kaydeden yiiksekokulumuzda, 154 kisilik modern
donanimli konferans salonu bulunmaktadir. Ogrencilerin uygulamali egitimlerini desteklemek
amaciyla grafik tasarim laboratuvari, bilgisayar laboratuvari, grafik ¢izim atélyesi, elektrik uygulama
atolyeleri, makine teknolojisi ve mimari restorasyon atolyeleri aktif olarak kullanilmaktadir. Cocuk
gelisimi programi i¢in drama sinifi, her programa 6zel olarak ayrilmis iki teorik derslik, ¢izim sinif1
ve uygulamaya doniik ¢ok sayida egitim alami ile akademik etkinligin niteligi artirilmaktadir.
Ogrencilerin arastirma ve bilgiye erisim ihtiyaclarini karsilayan, giincel kaynaklarla donatilmis basili

yayin kiitliphanesi de yliksekokulumuzun 6énemli bir bilesenidir.

Sosyal ve fiziksel ihtiyaglara duyarli bir kampiis anlayisiyla yapilandirilan yiiksekokulda yemekhane
ve kantin hizmetleri 6grencilere rahat bir ortam sunmakta, genis peyzaj alanlarina sahip yesil kampiis

dokusu ise hem egitim hem sosyal yasam agisindan huzurlu bir atmosfer olusturmaktadir.

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, gegmisten bugiine tasidigi bilgi birikimi ve siirekli gelisen
kurumsal yapisiyla, sadece mesleki yeterlilik kazandiran bir kurum olmanin Gtesinde; bolgesel
kalkinmaya katki saglayan, topluma duyarli bireyler yetistirmeyi hedefleyen c¢agdas bir

yiiksekogretim kurumu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.2 Mevzuat Analizi

Tablo 3-1 Mevzuat Analizi

Yasal Yikiumliluk

Dayanak

Tespitler

2024-2026 Stratejik Plan

Cagdas egitim- dgretim
esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve (lkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicti
yetistirmek, ortadgretime
dayal1 ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek.

1982 T.C. Anayasast
Madde No: 42,130

Yiiksekogretim Kanunu
Kanun numarasi: 2547
Madde No: 4, 5, 12, 20

Akdagmadeni Meslek
Yiiksekokulunda egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik
hizmetleri, ilgili kanunlar
cergevesinde
yurattlmektedir.

Thtiyag duyulmasi
durumunda
giincelleme yapilabilir.

Egitim-6gretim hizmetleri

Yiiksekdgretim Kanunu

Universiteler I¢in
Stratejik Planlama
Rehberi

Yozgat Bozok
Universitesi Meslek
Yiksekokulu 2022-

2026
Dénemi Stratejik Plam

hazirlanmastir.

sunmak. Kanun numarasi: 2547 Akdagmadeni Meslek Ihtiya¢ duyulmasi
Madde No: 14, 44, 45, Yiiksekokulunda egitim- durumunda
46, 49 Ogretim hizmetleri mevzuat  giincelleme yapilabilir.
gergevesinde
Yiiksek 6gretim yuruttlmektedir.
Kurumlar1 Ogrenci
Disiplin Ydnetmeligi
Kanun numarasi: 2547
Madde No: 54, 65(a9)
Yozgat Bozok
Universitesi On lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Simav Yonetmeligi
Yozgat Bozok
Universitesi
5018 Sayili Kamu Mali Ilgili dayanaklardan yola Ihtiya¢ duyulmasi
Stratejik plan hazirlamak. Ydnetimi ve Kontrol cikilarak durumunda
Kanunu Akdagmadeni Meslek giincelleme yapilabilir.
Kanun Numarasi: 5018 Yiiksekokulunun 2022-
Madde No: 9 2026 Stratejik Plan
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3.3  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi

Yozgat Bozok Universitesi ~ Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu faaliyet alanlar ve {iriin/hizmetleri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3-2 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/ Hizmetler

On lisans Programlari
Cift Anadal/Yandal Programlari
Hizmet I¢i Egitim Programlari

1
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri é
4. Kituphane Hizmetleri
5
6

Ulusal ve Uluslararasi Destekli Proje

B- Bilimsel Arastirma ve Yayim Faaliyetleri (TUBITAK/AB vb. projeleri) Hizmetleri 2- Bilimsel Yayinlar

7. Sosyal Sorumluluk Projeleri
8. Bilimsel Etkinlikler
9. Sanatsal, Kltlrel ve Sportif Faaliyetler
C- Toplumsal Hizmet 10. Yasam Boyu Egitim Hizmetleri
11. Kamu-Universite Is birligi Hizmetleri
12. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
13. Mezuniyet Oncesi ve Sonras1 Egitim Hizmetleri
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3.4  Paydas Analizi

Paydas analizi, i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerinin alinmasi ve bunlarin degerlendirilmesi
olarak gerceklestirilmistir. Paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in anket yontemi tercih edilmistir.
Tabloda Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulunun iliski icerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslar,
Yiiksekokul Boliimlerinin goriigleri alimarak ve Kalite Komisyonunun degerlendirmesiyle

belirlenmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin etki ve 6nem diizeyi 5 iizerinden degerlendirilmistir.

Tablo 3-3 Meslek Yiiksekokulumuzun i ve dis paydaslari

: (1-5) __ (1-5)
Akademik Personel I¢ Paydas ~ Ana hizmet sunan ve gelistiren 5 5 25
Idari Personel I¢ Paydas ~ Hizmet sunan 5 5 25
Ogrenciler ¢ Paydas  Ana hizmet alan 5 5 25
Ogrenci Topluluklar: Ic Paydas  Temel Ortak 4 4 16
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas Temel Ortak 4 5 20
Yiiksekogretim Kalite Disg Paydas Temel Ortak 4 5 20
Ku rulu
Universiteleraras1 Kurul Dis Paydas Temel Ortak 4 4 16
Merkezi Yénetim Dis Paydas Temel Ortak 4 4 16
Yerel Yodnetimler Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 4 4 16
Mezunlar Dis Paydas  Stratejik Ortak 4 3 12
UNIKOP Dis Paydas  Stratejik Ortak 4 3 12
Yurtici ve Yurtdisi Dis Paydas  Stratejik Ortak 4 3 12
gniversiteler
OSYM Dis Paydas Temel Ortak 3 3 9
TUBITAK-TUBA Dis Paydas Temel Ortak 3 3 9
Arastirma Kurumlari Dis Paydas  Stratejik Ortak 3 3 9
Sanayi Kuruluslar: Disg Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 3 3 9
Sivil Toplum Kuruluslar Disg Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 3 3 9
Kredi ve Yurtlar Kurumu  Dig Paydas Hizmet sunan 3 3 9
Sendikalar Dis Paydas Hizmet alan 3 2 6
Basin-Yayin Organlar: Dig Paydag Hizmet alan 2 2 4
Meslek Odalar: Dis Paydas  Stratejik Ortak 2 2 4
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 2 2 4
Bankalar Dis Paydas Hizmet alan ve sunan 2 2 4
il Miidiirliikleri Disg Paydas Hizmet alan ve sunan 2 2 4
Toplum Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik ortak 2 2 4
Tedarikgiler Dis Paydas  Stratejik Ortak 2 2 4




.. e D y . ..
Yozgat Bozok Universitesi [ %\ Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu

2006 2024-2026 Stratejik Plan

3.4.1 I¢ Paydaslar

a) Akademik Personel Anket Sonuclari

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu’'nda gorev yapan akademik personelin goriislerinin alinmasi
amaciyla yapilan memnuniyet anketi calismasina 16 6gretim eleman1 katilmistir. Anket bulgularina
gore akademik personelin;

e Yiiksek memnuniyet duydugu alanlar arasinda, yoneticilere ulasilabilirlik, yoneticilerin
sorunlara yapici yaklasimi, akademik basarilarin takdir edilmesi ve aragtirma faaliyetlerine
yonelik yonetsel destek yer almaktadir. Ayrica, kurum ici iletisim araglar1 (e-posta,
duyurular), web sayfalarinin islevselligi, akademik takvim ve otomasyon sisteminin
dogrulugu, giincel ders igerikleri, ders yiiklerinin adil dagilimi ve uzaktan egitim
siireglerinin etkinligi konularinda genel olarak olumlu goriisler bildirilmistir.

e Gelistirilmesi gereken alanlar olarak, bilimsel arastirmalar i¢in zaman ve biitce yetersizligi,
akademik personele yonelik bilimsel faaliyetlere katilim tesviki, kongre-sempozyum gibi
etkinliklerde daha fazla gérev alma olanaklar1 ve yayin destegi 6ne ¢ikmaktadir. Akademik
personelin arastirma ve yayimn yapmaya yonelik zamaninin olmamasindan yeterli biitge ve
destegin saglanmamasi yoniinden, ise daha az memnundur.

b) idari Personel Anket Sonuclari

Idari personelin katilimiyla yiiriitiilen anket caligmasma 12 personel katilmistir. 27 maddelik
degerlendirme sonucu elde edilen bulgulara gore;

e Memnuniyet duyulan konular, yoneticilerin personele yaklasimi, kolay ulasilabilirlik,
gorev dagiliminin adil olmasi, hizmet i¢i egitim olanaklari, bireysel gelisime yonelik
tesvikler, oryantasyon egitimleri, fiziksel ortamin yeterliligi (ofis yapisi, temizlik,
donanim) ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerin zamaninda duyurulmasidir.

e Diisik memnuniyet ise, bilgilendirme ve duyuru sistemlerinin zamaninda ve etkili
islemedigi yoniinde ortaya ¢ikmaktadir.

¢) Ogrenci Anket Sonuclar:

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulunda 6grenim goren goniillii 6grencilerin katildigi ankete 68
ogrenci katilmistir. Anket sonuglarina goére 6grenciler:

e Yiiksek memnuniyet bildiren alanlar, yoneticilere ulasabilme, sorunlarin énemsenmesi,
ders kayit siireclerinin sorunsuz yiiriitilmesi, otomasyon sisteminin etkinligi, basarili
ogrencilerin ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi, danismanlik sisteminin
islevselligi (6zellikle iletisim ve yonlendirme), 6grenme kaynaklarinin yeterliligi ve
derslerin bireysel gelisime katkisidir.

e Orta diizeyde memnuniyet, uzaktan egitim sistemine ve bu sistemin egitim Ogretime
katkisina iliskindir.

e Diisiik memnuniyet diizeyinin gorildiigii alanlar; fiziki ortamlar (yemekhane, kantin,
sosyal tesisler), kiitliphane kaynaklari, teknolojik altyapi (internet erisimi, bilgisayar
kullanimi1) ve ozellikle sosyal ve sportif etkinliklerin yetersizligi olarak belirlenmistir.

Y
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Ogrenciler, bu alandaki imkanlarin artirilmasi yoniinde acik sekilde beklentilerini ifade
etmistir.

3.4.2 Dis Paydaslar

a) Mezun Anket Sonuclar

Toplam 27 mezunun katildig1 mezun memnuniyet anketi sonuglarina gore;

e Mezunlar, iiniversite tercihlerinden memnun olduklarini, aldiklar1 egitimin meslek
yasamina hazirlayic1 oldugunu, etik degerler kazandirdigini, disiplinler aras1 bakis agisi
sagladigini ve bireysel gelisimlerine katkida bulundugunu belirtmislerdir. Ayrica, mezunlar

mezun iligkilerinin ve izleme sisteminin etkinligini olumlu degerlendirmistir.

e Mezunlarin biiyiik cogunlugu, tiniversiteyi benzer i alanlarinda egitim alacak 6grencilere

tavsiye edebileceklerini ifade etmistir.

e Orta diizeyde memnuniyet; tiniversitenin fiziki olanaklari, kiitliphane, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler gibi destekleyici hizmet alanlarinda goriilmiistiir. Bu alanlara yonelik gelistirici

adimlarin beklendigi anlagilmaktadir.

Y
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3.5  Kurulus ici Analizi
Kurulus i¢i analiz kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuz organizasyon semasina (Sekil 3.1), insan

kaynaklarinin yetkinlik analizi, kurum kiiltiiri analizi, fiziki kaynak analizi ve mali kaynak analizi

yapilmaistir.

Akdagmadeni
Meslek Yiiksekokulu

idari Organizasyon Semasi
Rekior Yardimos

Mudir Yardimors nModier Yardimors
Egitim — Ofretim igleri idari - Mali isleri

Cocuk Bakinni we Genglik
Hizmeteri Bolmia

FAnans Bankaakhk ve

Sigortaahk Bolamii Teknik isler Birini

Mimarhk ve Sehir Planlama
Bolirmii

Sekil 3-1 Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi
3.5.1 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 3-4 Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu idari Personel Sayisi

Akademik Personel ' Kisi Sayisi Oram (%)
Docent 1 4,16

Dr. Ogr. Uyesi 4 16,16
Osr. Gor. 19 79,16
Toplam 24 100

Tablo 3-5 Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu idari Personel Sayisi

Akademik Personel Kisi Sayis1 Oram (%)
Genel idari Hizmetler Sinifi 5 41,66
Saghk Hizmetleri Simifi 0 0

Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0
Yardime1 Hizmetli Simifi 7 58,34
Toplam 12 100

| =
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3.5.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu’'nda yiiriitiilen i¢ degerlendirme ve gozlem siiregleri
dogrultusunda, kurum Kkiiltiiriinii olusturan temel degerlere iliskin asagidaki analiz ve tespitler

yapilmistir:
Katilim ve Ts Birligi

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personelin biiyiik
cogunlugu, karar alma siireglerine katilimlarinin birim yonetimi tarafindan 6énemsendigini ve tesvik
edildigini belirtmektedir. Akademik kurullar, boliim toplantilar1 ve kalite komisyonlar1 gibi karar
mekanizmalarinda personelin goriislerine basvurulmasi, bu alginin yerlesmesini saglamaktadir.
Ayrica birim i¢indeki ig birligi kiiltiirtiniin gii¢lii oldugu ve takim ¢aligmasina dayali siireclerin yaygin

bicimde benimsendigi gézlemlenmistir.
Bilgi Yayilimi ve Ogrenme

Yiiksekokul yonetiminin bilgi paylasimi konusunda agik bir iletisim anlayisini benimsedigi, 6zellikle
birim toplantilarinda, duyurularla ve yazismalarla bu seffafligin siirdiiriildigi goriilmektedir. Ancak
akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik olarak daha sistematik ve
stirdiiriilebilir destek mekanizmalarina (6rnegin: hizmet i¢i egitim, konferans katilimi, danigmanlik
destegi) duydugu ihtiya¢ dile getirilmistir. Bu durum, 6grenen organizasyon yapisinin daha da

giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Degisime ve Yenilige Acikhik

Akdagmadeni MYO’da farkli fikir ve bakis acilarmma saygi gosterildigi, c¢alisanlarin yenilik¢i
onerilerinin dikkate alindig1 ve yoneticiler tarafindan hosgorii ile kargilandig1 yoniinde olumlu bir algi
bulunmaktadir. Ozellikle 8grenci odakli uygulamalarda (6rnegin: sosyal etkinlikler, dijital materyal
iiretimi, ¢evre projeleri vb.) personelin goniillii girisimleri desteklenmekte, bu da birimde yenilik¢iligi

tesvik eden bir atmosferin varligini géstermektedir.
Kurum i Tletisim

Yiiksekokul personeli, yoOnetim kademelerine ulasmada herhangi bir hiyerarsik engelle
karsilasmadigimi  ve goriis/sorun bildirme konusunda yeterli iletisim kanali bulundugunu
belirtmektedir. Miidiirliik, miidiir yardimcilig1 ve boliim baskanliklar tizerinden yiiriitiilen bu iletigim,
karsilikli sayg1 ve acgiklik temelinde iglemektedir. Ayrica dijital iletisim kanallarimin da (e-posta,

WhatsApp gruplar1 vb.) aktif kullanildig: goriilmektedir.
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Paydaslarla iletisim

Akdagmadeni MYO, gerek i¢ paydaslar (6grenciler, akademik-idari personel) gerekse dis paydaslarla
(mezunlar, is diinyas1 temsilcileri, kamu kurumlar1) diizenli ve islevsel iligkiler kurma yoniinde
onemli adimlar atmaktadir. Ozellikle topluluk etkinlikleri, mezun bulusmalari, kamu is birlikleri ve
sosyal sorumluluk projeleri bu iletisimi somutlagtirmaktadir. Ancak bu iligkilerin daha stratejik ve
sistematik hale getirilmesi icin ek yapilar (6rnegin: paydas danisma kurulu) olusturulmasi

onerilmektedir.
Odiil — Ceza ve Motivasyon Sistemi

Kurum i¢i motivasyonu artiracak uygulamalar bakimindan Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu'nda
olumlu &rnekler bulunmaktadir. Ozellikle akademik basar1 elde eden 6gretim elemanlar, kiiciik
sembolik hediyeler ve bilgilendirme yazilari ile tesvik edilmekte; bu sayede personelin basarilarinin
goriinlir kilinmasi saglanmaktadir. Benzer sekilde, idari personelin sundugu yapici oneriler ve siireg

iyilestirmeye doniik katkilar da yoneticiler tarafindan takdir edilmekte ve ddiillendirilmektedir.

Bununla birlikte, genel degerlendirmeler 1518inda ddiillendirme uygulamalarinin daha sistematik ve
kapsayict bir yapiya kavusturulmasi gerektigi tespit edilmistir. Goniilli gérevlerin goriiniir hale
getirilmesi, performans geri bildirimlerinin diizenli verilmesi ve motivasyon artirict uygulamalarin
cesitlendirilmesi dnerilmektedir. Bu baglamda mevcut uygulamalarin gelistirilmesi, kurumsal baglilik

ve verimlilik a¢isindan katki saglayacaktir.
3.5.3 Akademik Faaliyetler Analizi

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, Cumhuriyet Universitesi Senatosu’nun 01.10.1997 tarih ve 97/3
sayili karartyla agilmasi teklif edilmis, Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu’nun 15.12.1997 tarihli
toplantisinda agilmasina karar verilmis, YOK Baskanligi’nin 17.12.1997 tarihli ve 25396 sayili
yazistyla resmen kurulmustur. Yiiksekokul, 14 Eyliil 1997 tarihinde Metal Isleri ve Maden
Programlar1 ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamig, 2006 yilinda kurulan Yozgat Bozok

Universitesi biinyesine dahil edilerek bu iiniversiteye baglanmustr.

Glinlimiizde yiiksekokulumuz, toplam 6 aktif program ile egitim-6gretim faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Bu programlar:
e Makine Programi

e Mimari Restorasyon Programi
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e Elektrik Programi

e Bankacilik ve Sigortacilik Programi
e Bilgisayar Programcilig

e Cocuk Gelisimi Programi

Her biri uygulamali egitime dayali olarak kurgulanan bu programlar, sektoriin ihtiya¢ duydugu

nitelikli is giiclinii yetistirmeye yonelik yapilandirilmistr.

Akdagmadeni MYO’nun akademik kadrosu; alanlarinda uzman, yeni teknolojilere hizla uyum
saglayabilen, sahaya hakim 6gretim elemanlarindan olusmakta; bu yap1, birimimizin akademik kalite
ve mesleki yeterlilik temelli egitim anlayisin1 giiglendirmektedir. Ogretim elemanlarimiz derslerini
uzmanlik alanlarina gore yiiriitmekte, boylece dgrencilerimizin mesleki derinlik kazanmasina katki

saglanmaktadir.

Her giiz doneminde yiiksekokulumuza yeni kayit yaptiran 6grenciler igin diizenlenen oryantasyon
egitimleri, 6grencilerin hem akademik hem sosyal uyumlarini hizlandirmakta; egitim siireclerine daha
biling¢li katilim saglamaktadir. Ayrica, 6grencilerin meslek yiiksekokulunda gecirdikleri siireyi sadece
akademik degil, sosyal olarak da zenginlestirmeleri amaciyla 6grenci topluluklar1 aktif sekilde

desteklenmektedir.

Bu kapsamda yiiksekokulumuz biinyesinde Cocuk ve Egitim Toplulugu ile Akdagmadeni Kiiltiir,
Sanat ve Spor Toplulugu gibi sosyal kuliipler faaliyet gostermekte; Ogrenciler bu topluluklar
aracilifiyla etkinlik, proje ve sosyal sorumluluk c¢aligmalarina katilarak kisisel gelisimlerini

desteklemektedir.
3.5.4 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
3.5.4.1 Sektorel Egilim Analizi

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu'nun sektorel egilim analizi, politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel boyutlari iceren PESTLE analizi cer¢evesinde yapilmistir. Bu analiz
sayesinde dis ¢evrede meydana gelen gelismelerin olusturdugu firsat ve tehditler tanimlanmis;
yiiksekokulumuzun bu degisimlere nasil uyum saglayabilecegi belirlenmistir. Analiz kapsaminda 6ne

cikan baslica egilimler ve yapilmasi gerekenler asagida 6zetlenmistir:

Y
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Politik Etkenler

1. Akdagmadeni MYO'nun kalite odakli siirecleri benimseyerek bu alandaki gelismeleri

yakindan takip etmesi

2. Uluslararasilasma vizyonuna katki saglayacak akademik ve kurumsal girisimlerin

strdurtlmesi
3. Kalite siireglerinin bir geregi olarak paydas katiliminin artirilmast
4. Insan kaynaklarinim etkin yonetimine yonelik sistematik yaklasimlarin gelistirilmesi
5. Yiiksekokulun hedefleri dogrultusunda sektorel ve kurumsal is birliklerinin giiclendirilmesi
Ekonomik Etkenler

1. Egitim-0gretim siireclerinde ihtiyac analizi ve fayda-maliyet analizine dayali planlamalarin

yapilmast

2. Kaynaklarin verimli kullanimi konusunda akademik ve idari personelin bilgilendirilmesi

3. Ulusal ve uluslararasi proje basvurulari konusunda akademik personelin desteklenmesi

4. Girisimcilik odakli faaliyetlerin yayginlastirilmasi ve 6grencilerin bu alanda tesvik edilmesi
Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

1. Yiiksekokul biinyesinde sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi

2. Toplumsal katki saglayan 6grenci ve akademik projelerin tesvik edilmesi

3. Yeni kayith 6grencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin sistematik olarak yiirtitiilmesi
Teknolojik Etkenler

1. Egitim ve kurumsal isleyiste ortaya ¢ikan teknolojik ihtiyaclarin zamaninda tespit edilmesi

2. Ders igeriklerinde dijital materyal kullaniminin artirilmasi

3. Teknolojik gelismelere hizli uyum saglayacak altyapi ve personel desteginin saglanmasi

4. Uzaktan egitim siireglerine yonelik kurumsal ve pedagojik adaptasyonun devam ettirilmesi
Yasal Etkenler

1. Ylksekogretim alaninda yiiriirliige giren yasa, yonetmelik ve mevzuat degisikliklerinin

dizenli takibi

2. Akademik ve idari personele yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
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Cevresel Etkenler
1. Cevresel farkindalik ve siirdiiriilebilirlik odakli kurumsal kilttrin guclendirilmesi
2. Ogrenciler ve personel tarafindan yiiriitiilen ¢evre projelerinin desteklenmesi
3. Kampiis alanlarinda erisilebilirlik ilkesine uygun diizenlemelerin yapilmasi
3.5.4.2 Sektorel Yap1 Analizi

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu’nun yiiksekogretim sektoriindeki konumunu degerlendirmek
amaciyla, sektorel yapi icerisinde yer alan temel aktorler olan rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile
diizenleyici ve denetleyici kuruluglar dikkate alinarak bir analiz ger¢eklestirilmistir. Bu yapilarin
yiiksekokul {izerindeki etkileri dogrultusunda firsatlar ve tehditler belirlenmis, uzun vadeli stratejik

planlamaya yon verecek bilgiler elde edilmistir.

Bu cergevede, s6z konusu yapisal giliglere gore yapilmasi gereken baslica eylemler asagida

Ozetlenmistir.

Rakipler

1. Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu’nun kurumsal tamitiminin daha etkin araglarla

yapilmasini saglamak

2. Yakin c¢evredeki diger meslek yiiksekokullarinin program alanlar1 analiz edilerek farklilasma

stratejileri gelistirmek

3. Tlgedeki konaklama ve ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi i¢in ilgili yerel kurumlarla is birligi

yapmak

4. Nitelikli 6grencilerin yiiksekokulu tercih etmesini tesvik edecek burs, uygulama destegi ve

kariyer imkénlar1 olusturmak

5. Nitelikli Ogretim elemanlariyla ihtisas alanlarinda bilimsel arastirmalara ve yayin

faaliyetlerine agirlik vermek
Paydaslar

1. Yerel, bolgesel ve sektorel paydaslarla is birligini artirmak ve geri bildirim mekanizmalarini

giiclendirmek
2. Yerel yonetimlerle ortak projeler ve toplumsal katk: faaliyetleri yiiriitmek

3. Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile iliskileri gelistirerek uygulamali egitim, staj ve

istthdam olanaklarini artirmak
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4. Devlet kurumlarinin actig1 proje ¢agrilarini takip etmek ve ilgili personele bilgilendirme

yapmak
5. Gelistirilen projelerin somut toplumsal iirlin ve hizmetlere doniismesini 6nceliklendirmek
Tedarikciler

1. Alim siireglerinde piyasa arastirmalarini genis cografi kapsama yaymak ve rekabetciligi

artirmak

2. Malzeme, hizmet ve teknoloji temininde tedarikgileri ¢esitlendirerek siirdiiriilebilirligi

saglamak
Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar

1. Yiiksekokulun akademik ve idari isleyisinin, ilgili diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin

mevzuat ve prosediirlerine tam uyum gostermesini saglamak

2. Siirekli iyilestirme anlayisiyla tiim stireglerde kalite odakli yeniden yapilandirma ¢aligmalari

yiiriitmek
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Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri i¢ ve dis paydaslarla

yapilan anket/miilakat ¢alismalarindan elde edilen verilere gore belirlenmistir. Sonuglar asagida

listelenmistir.

Tablo 3-6 Gliglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Gugla Yonler

Deneyimli, geng, motivasyonu yiksek ve
yenilik¢i 6gretim elemanlarina sahip olmak

Zayif Yonler

Sportif faaliyetler icin
uygun fiziksel ortam
eksikligi

Firsatlar

Ogrenci projelerinin
fazlalig1 ve akademik
destek

Tehditler

Yozgat’ta isttihdam
olanaklarinin azlig1 ve

g90¢

Ogretim elemani-6grenci iletisiminin giiglii
olmasi

Finansal kaynak
yetersizligi

Uluslararasi burs ve
degisim
programlarinin
uygulanmasi

Cevre illerde benzer
MY O programlariin
bulunmasi

Kayseri, Yozgat, Nevsehir, Sivas gibi illere
ulagim kolayligi

Grup ¢aligmasi igin
uygun ortamlarin
yetersizligi

Bilimsel ve kiilttirel
gezilerin kolayca
dizenlenebilmesi

Ekonomik eksiklikler

Kokl boliimlerin varligi

Materyal

Hizli tren ulagimi ile

Bazi boliimlerin diisiik

akademisyenlerin aktif olmast

zaman alanlarinin
azlig

iiniversitelerle is
birligi imkan

saklama/sergileme biiyiik sehirlere tercih edilmesi ve
alanlarimm smirh erisim kolaylhigi kapanma riski
olmas1

Topluma hizmette 6grenci ve Sosyallesme ve bos Yozgat digindaki Yatay/dikey gegislerle

baz1 bolumlerde
kapasite agimi1

Fiziksel ortamin 6gretimi kolaylastirmasi
(temizlik, aydinlatma, 1sitma)

Bazi boliimlerde
6grenci sayisinin
yiiksekligi nedeniyle
danigsmanlikta zorluk

Uluslararasi projelere
ve akademik
caligsmalara elverisli
potansiyel

Diisiik taban puanlarla
gelen dgrenciler
nedeniyle kalite diislisii

Yoneticilere kolay erisim

Akademik/idari
personele yonelik
sosyal etkinliklerin
yetersizligi

Toplu tagima kisithilig
nedeniyle derse erigim
sorunlari

Teknolojik agidan donanimli siniflarin
bulunmasi

Konferans salonu, laboratuvar gibi 6grenim
destekleyici alanlar

Kismi zamanl 6grenci ¢aligtirma imkéani

Ogrenci hizmetlerine odaklanan idari yap1

Kurumlar arasi ig birligi gelistirme egilimi

Sifir Atik Projesi uygulamalari

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik
altyap1

Ders dis1 seminer, soylesi etkinlikleri

Mezunlarla etkin iletisim

Kiitiiphane imkani

Kablosuz internet baglantist

Boliim i¢i ve boliimler arasi ¢ok sayida
proje

| -
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4 GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Evrensel insanlik degerlerini ve anlayislarin1 benimsemis, donanimli, pozitif diisiinen, iiretken,
katilimci, arastirma ve problem ¢6zme yetenegine sahip, kendisi ve gevresiyle uyumlu, Atatiirk ilke
ve Inkilaplarina bagls, laik ve demokratik Cumhuriyetimizin vazgecilmez kurumlarina sahip ¢ikacak,
bilgisayar teknolojisine hakim ve bilgi teknolojilerinden haberdar, yabanci dil bilen, teorik ve

uygulamali olarak mesleki bilgi ile donatilmis meslek elemanlar1 ve teknikerler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Cagimizin gerektirdigi yeniliklere agik, hiir ve bilimsel diisiinceye sahip, egitimli, kiiltiirlii, hukuka
saygili, diisiinen, lireten, yenilik¢ileri gelistirebilecek donanima, muasir medeniyet seviyesi ve kiiresel
rekabet diizeyine, takim ¢aligmasini benimsemis, liretim ortaminda verimli ekonomik katki

saglayabilen mezunlar yetistirmektir.

Degerlerimiz

o Insan haklarina ve evrensel degerlere saygi,
« Milli, manevi, kiiltiirel degerlere sadakat,
« Bilimsel etik kurallarina riayet,
o Akademik durustliik,
« Hukukun istiinliigii, adalet ve esitlige inanma,
o Katilime, seffaf ve sorumlu olma,
e Yenilikei, iiretken, girisimci ve 6zglrliik¢ii olma,
« Ogrenen ve gelisen odakl1 bir egitim.
S Farkhlastirma Stratejimiz
5.1  Konum Tercihi: Girisim ve Toplumsal Odaklilik

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, Yozgat Bozok Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plani’nda
yer alan “Girisim Odakli Universite” vizyonunu destekleyen bir anlayisla konumlanmaktadir. Bu
dogrultuda, yiiksekokulumuzun egitim-6gretim faaliyetleri iiniversitemizin belirledigi stratejik
yonelimlerle biitlinlik i¢inde siirdiiriilmekte ve toplumsal fayda odakli bir perspektifle

giiclendirilmektedir.

Y
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Meslek yiiksekokulumuz, nitelikli is giicii yetistirme misyonuna uygun olarak uygulamali egitimi esas
alan bir model benimsemekte; 6grencilerin yalnizca mesleki yeterliliklerini degil, ayn1 zamanda
toplumsal sorumluluk bilincini de gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim cercevesinde, egitim
faaliyetlerinin etkili ve verimli sekilde yiiriitilmesine katki saglanmakta, 6grenci ve 6gretim elemant
sayisinin artirilmasina yonelik caligmalara destek verilmektedir. Ayrica, yeni programlarin agilmasi,
uluslararasilagma siireglerine katki sunulmasi ve girisimcilik ile toplumsal katki temelli projelere

onciiliik edilmesi yliksekokulumuzun oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu, yalnizca akademik hedefler degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleriyle uyumlu bir egitim yapilanmasi gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
yiriitiillen ¢alismalar, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nden 6zellikle SKH 4
(Nitelikli Egitim), SKH 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime), SKH 10 (Esitsizliklerin
Azaltilmas1) ve SKH 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) ile dogrudan iliskilidir. Egitim siireclerinde
kalite, erisilebilirlik, toplumsal kapsayicilik ve gevresel farkindalik ilkeleri gozetilmekte; meslek
yiiksekokulu diizeyinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan, doniistiiriicii bir 6grenme kiiltiirii

insa edilmektedir.

Bu dogrultuda, Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu {iniversitemizin girisimcilik, {retkenlik ve

stirdiiriilebilirlik odakli kurumsal vizyonunu destekleyen giiclii bir paydas olarak konumlanmaktadir.
5.2  Basan Bolgesi Tercihi

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu olarak, Bozok Universitesi’nin girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk odakli vizyonuna paralel bigimde; yerel kalkinmayi destekleyen, mesleki yetkinligi
artiran ve toplumsal esitsizlikleri azaltan bir yaklasimi benimsiyoruz. Makine, Elektrik, Grafik
Tasarim, Cocuk Gelisimi, Mimari Restorasyon ile Bankacilik ve Sigortacilik gibi farkl: disiplinlerdeki
programlarimiz araciligiyla, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne dogrudan katki
saglamayr amacliyoruz. Nitelikli Egitim (SKH 4) hedefi kapsaminda, uygulamali ve teorik
egitimlerin harmanlandig1 yapilarla bireylerin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekliyoruz. Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKH 8) hedefi dogrultusunda, mezunlarimizin istihdam
edilebilirligini artiracak bilgi ve yetkinliklerle donatiyor, bolgesel ekonomik gelisime katki
sunuyoruz. Esitsizliklerin Azaltilmas1 (SKH 10) hedefi ¢ercevesinde, dezavantajli bireylerin egitime
erisimini artirmaya yonelik politikalar gelistiriyor ve kapsayici 6grenme ortamlar1 olusturuyoruz.
Sorumlu Tiiketim ve Uretim (SKH 12) hedefi kapsaminda ise dzellikle teknik ve tasarim odakli
programlarimizda g¢evresel farkindalik, kaynak kullanimi ve siirdiiriilebilir iiretim aliskanliklarini

tesvik ediyoruz.

Y
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Ayrica, YOK Engelsiz Egitim Bayrak Odiilleri kapsaminda ii¢ farkli bayragi da almaya hak
kazanarak, yliksekdgretimde firsat esitligini artirmaya ve dezavantajli bireyler icin erisilebilir egitim
ortamlar1 sunmaya yonelik etkin calismalar yiiriitiyoruz. Bu basari, toplumsal kapsayicilik ve

stirdiiriilebilir kalkinma vizyonumuzun somut bir gostergesidir.
5.3 Deger Sunumu Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuzun ayni basar1 bolgesi igerisinde farklilasmasi ve hizmet sunumuna deger
katmasi i¢in; hangi faktorlerin 6n plana ¢ikarak artirilmasi, azaltilmasi, yok edilmesi veya yenilik

yapilmasi gerektigi asagidaki tabloda belirtilmistir;

Tablo 5-1 Deger Faktérleri Analizi

Faktorler (Egitim) Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Akademik Personelin Kurumsal Aidiyeti X

Ogrenci-Mezun iliskileri X X

Akredite olan program sayisi X

Egitim Yontemleri X X

Ogretim Eleman1 Sayist X

Orgiin Egitim Ogrenci Sayisi X X

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayist X

Orgiin Egitim Alan Dis1 ve Segmeli Ders Orani X X

Sosyal Olanaklar X X
Engellilerin Egitimde Erisilebilirlikleri X
Ogrencilerin Universitede Devanu X

Cift anadal programlar1 ve 6grenci sayisi X

Ogretim Elemam Basina Diisen Haftalik Ders Saati X

Faktorler (Arastirma) Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Bilimsel Yayin Sayisi X X

Kurum Dis1 Finansmanli Aragtirma Projesi Sayisi X

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayist X X

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi X

Faktorler (Girisimcilik) Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Temali Ders Sayisi X X
Girisimcilik Sertifikas1 Alan Ogrenci Sayisi X

| =~




.. e D y . ..
Yozgat Bozok Universitesi [ %\ Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu

5.3.1

2006 2024-2026 Stratejik Plan

Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz sahip oldugu temel yetkinlikler, durum analizi, konum tercihi, basari

bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmistir;

1.

2.

10.

11.
12.

13.

Y

Meslek Yiiksekokulumuzda tiniversitemizin kalite yonetim sistemine uyulmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda; egitim, Ogretim ve arastirma konusunda gayretli, takim

caligmasina yatkin ve mesleki yeterlilige sahip 24 akademik personel gérev yapmaktadir.
Ogretim elemanlarimiz dgrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti vermektedir.

Universitemizde, Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim kapsaminda gerekli alt yap: galismalart

titizlikle yapilmaktadir.

Dersler; 6gretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, ¢cagdas yontemlerle ve 6grenci

memnuniyetini gozeterek yapilmaktadir.

Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, ¢ok sayida mesleki segmeli genel kiiltiir segmeli ve

alan se¢meli ders alma imkan1 sunulmaktadir.

Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile yiiksekokul/birim ydneticileri arasinda saglikli

bir iletisim bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢oguna, Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlarda modern sartlarda

barinma imkani sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin inang ve degerlerine saygi gosterilerek,
huzurlu ve gilivenli bir egitim/ 6gretim ortami olusturulmasi yoniindeki iiniversite

politikalarma titizlikle uyulmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda iiniversitemizin temel degerleri dogrultusunda, gerek egitim-
ogretim slireglerine devam eden Ogrencilerimiz gerekse mezunlarimizla iletisim
giiclendirilerek, kariyer hedeflerine yol gosterici faaliyetler, fuar katilimlar1 ve toplantilar

gerceklestirilmekte ve kariyer dersleri ile bu faaliyetler pekistirilmektedir.
Sifir Atik Sistemi Meslek Yiiksekokulumuzda basariyla uygulanmaktadir.
Ders miifredatimiz Bologna siire¢lerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

On lisans programlarinda uygulamali egitime gecis i¢in miifredat diizenlemesi yapilmustir.
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6 STRATEJI GELISTIRME
Amag, hedef ve performans gosterge tablolar agagida sunulmustur.

Tablo 6-1 Hedef Kart1 1

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef H1.1. Egitim-6gretim programlart iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y tiksekokulu
Is Birligi Yapilacak = Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kariyer ve Mezun Merkezi, Alan disi
Birimler Se¢meli Dersler Koordinatorliigii, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligii, Medya Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Plan Dénemi 5
Performans Hedefe Bagslangig = «
Gostergeleri Etkisi Degeri 7 g
[ - -
(%) (2024) N ™ < o © =) S
o I8\ N IS I o S 2
o o o o o ~ =
N N N N N — X v
PG1.1.1.
Programlarin genel 40 = = = s Yilda 1
doluluk orani1 (%) s s = z
= = = ©
PG1.1.2.
Erigilebilen ders
bilgi paketi orant 40 - = - s Yilda 1
(%) o o o 3:’
o o o
— — — (o)
PG1.1.3

Ogretim iiyesi ve
ders veren dgretim
gorevlisi basina 20 ) ) ) Yilda 1

- @ 52 . (15
diisen 6grenci sayisi =
o © o) <
. N N N O
YOK tarafindan yeni program agilmasinin ve talep edilen kontenjanlarin onaylanmamasi
Riskler Program kontenjanlarinin istenilenden fazla arttirilmasi
Bazi alanlarda uygulama egitimleri yoniinde maliyetine yonelik biit¢e kaynaginin olmamasi
Stratejiler Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi

Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi
Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis1 genel olarak normaldir.
Tespitler Beklenti ve talepler dikkate alindiginda idari ve hizmet personeli eksikligi bulunmaktadir.

Ihtiyaglar Idari ve hizmet personeli sayisinin artirilmas: gerekmektedir.
Uygulamali egitimler ve laboratuvar faaliyetleri i¢in biitge kaynaklarinin olusturulmalidir.

| -
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Tablo 6-2 Hedef Kart1 2

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef H1.2. Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.

Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu

Is Birligi Yapilacak Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Teknopark, Teknoloji

Birimler Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kenevir Arastirmalari
Enstitiisii, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire

Plan 5b

Performans Gostergeleri = Hedefe = Donemi = <
Etkisi Baslangig f{J: g ~
(%) | Degeri 8 3§ 3 8 8§ 5 22

(2021) 2l &1 8| 8| 8| = g%

PG1.2.1.

Danigmanligin

Akdagmadeni

MYO’dan 6gretim

elemanlariin iistlendigi = 25 } ) ) 3 5 10 © Yilda 1

ogrenci topluluklarinin Ayda

yiriittigi etkinlik sayisi

PG1.2.2.

Kariyer ve Mezun 6

Merkezi ile is birligi 25 - - - 1 3 4 Ayda Yilda 1

i¢inde gergeklestirilen

caligmalarin sayisi

PG1.2.3.

Ogrencilerin yer aldig1 6

bilimsel aragtirma 25 = = = 7 15 35 | Ayda Yilda 1

projelerinin sayis1

PG1.2.4.

Ogrenci o 25 i i i 23 26 90 6 Yilda 1

memnuniyetinin Ayda

artirtlmasi (%)

Riskler e Sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve etkinliklere yonelik mali kaynaklarin yeterli

olmamasi

e Gerekli mali kaynaklarin olusturulmasi
Stratejiler e Farklh kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
o Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalara yonelik farkindalik diizeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi
o Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak

Tespitler uygulamalar (burs, proje, 6grenci etkinlikleri ve sosyal etkinlikler) istenilen seviyede
degildir.
Ihtiyaglar e Yetkin insan kaynagi, mali kaynak, alt yapinin gii¢lendirilmesi.

Y
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2006

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1.

Ogrenci degisim
programlari ile
gelen 6grenci sayisi
(Erasmus, Farabi,
Mevlana)

PG1.3.2.

Ogrenci degisim
programlar ile
giden 6grenci sayisi
(Erasmus, Farabi,
Mevlana)

PG1.3.3.

Degisim
programindan
yararlanan 6gretim
elemani sayisinin
toplam 6gretim
eleman1 sayisina
orant (%)

PG1.3.4.
Uluslararasi 6grenci
sayis1 (%)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

H1.3. Yozgat Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu ulusal ve uluslararasi taninirligi artirilacaktir.

Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y iiksekokulu

Uluslararasi Ofis, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Medya

Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Dénemi

»Bl)
Hedefe Bagslangig = <
Etkisi Degeri 7 E
(%) (2021) N el = wl e g 5 %
[\ [\ N [\ N o = v
o o o o o N She|
N N N N N — X wxn
25 6 Yilda 1
- - - 0 1 1 Ayda
6
25 ) ) i 0 1 1 Ayda Yilda 1
25 6 Yilda 1
- - - 0 1 2 Ayda
6
25 - - - 1 2 3 Ayda Yilda 1

Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

Anlasma yapilabilecek yeterli sayida tiniversite bulunmasinda zorluk yasanmasi
Ogretim eleman1 ve dgrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

Ogretim eleman1 ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi

Devletin sagladig: finansal desteklerin azalmasi

Anlasma yapilan tiniversite sayisi artirilacaktir.

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlari diizenlenecektir.

Degisim programlarindan yararlanmak isteyenlere mali destek amacrtyla ilgili birimlerle gerekli
yazigmalar yapilacaktir.

Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve dgretim elemani sayisinin az
olmas1

Ihtiyaglar

Y

Uluslararasi1 degisim programlarindan Universitemize ayrilan kontenjanlarin artirilmas:
Uluslararasi degisim programlarindan Universitemizde faydalanmak isteyen 6gretim elemant,
idari personel ve 6grenci sayisinin artirilmasi
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A2. Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel aragtirma ve

proje faaliyetlerini artirmak

Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. SCl-exp,
SSCI ve A&HCI
indeksli dergilerdeki
Ogretim elemant
basina yayin sayisi
orani

PG 2.1.2. ULAKBIM
ve diger indeksler
tarafindan taranan
dergilerdeki 6gretim
elemani basina yayin
say1s1 orani

PG 2.1.3.Ulusal ve
uluslararasi
yayievlerindeki
Ogretim elemant
basina yayinlanan
kitap/kitap bolumi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

H2.1. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu uluslararasi indeksli
dergilerdeki goriintirligii artirlacaktir.
Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y iiksekokulu

PKM
Plan Dénemi 5
HeQefe Baslat}glg ;_4 <
Etkisi Degeri 2 s
oo oz 8§ 8 & 8 § & g2
o o o o o = o 4
N N N ~ ~ o X o
6
- _ _ 0,32 0,45 0,55 Ayda Yilda 1
30
6
35 ) ) " 028 045 06 Ayda  Yidal
- - . 6 Yilda 1
35 025 030 030 Ayda

Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢alismalar igin yeterli zaman bulamamasi

Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢aligmalar igin yeterli mali kaynak bulamamasi

Ogretim elemanlarmin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

Ogretim elemanlarinin kurum dis1 finansmanli projeler iiretebilmesi igin destek saglanacaktir.
Akademik performans 6l¢limii, tesvik ve ddiillendirme sistemi giiclendirilecektir.

Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi

Ogretim elemanlarmin yabanci dil yetersizlikleri

Ogretim elemanlarinin ¢ok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik ¢alismalara
yeterli zaman ayiramamalari

Universitemizde dis mali kaynakli bilimsel ¢calismalarin yeterli diizeyde olmamasi

Ihtiyaglar

Y

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi igin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

Ogretim elemanlarmin dis kaynakli finansmana yénlendirilerek mali kaynak sorununun
cozulmesi

Akademik performans 6l¢iimii, tegvik ve ddiillendirme sisteminin gii¢lendirilmesi
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Tablo 6-5 Hedef Kart1 5

A2. Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje

faaliyetlerini artirmak

Hedef H2.2. Ulusal ve uluslararasi proje kapasitesi artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y tiksekokulu
Is Birligi Yapilacak = Tiim akademik ve idari birimler, Teknopark, TTO, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Birimler Merkezi, BOSUYAM, PKM
Plan Dénemi 5h
Performans Hedefe Baslangig = ©
Gostergeleri Etkisi Degeri 7 =
(%) (2021) N o 3w o £ ER
[\ [\ N N N o =
& & & & & = © &
PG2.2.1. PKM
tarafindan destekli
projelerde ydritici 6
olarak gorev yapan . . . % 4 6 Ayda Yilda 1
6gretim elemant 35
sayisi (yillik)
PG2.2.2.
TUBITAK
tarafindan
desteklenen 6 Yilda 1
projelerde yiiriitiici ) ) i 7 10 & Ayda
olarak gorev yapan 30
Ogretim elemant
sayisi (yillik)
PG2.2.3. Ulusal ve
uluslararasi 6
projelere katilan 35 - - - 5 10 17 Ayda Yilda 1
Ogretim elemant
sayi1sl
Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
Riskler Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Proje bagvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar
Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti
verilecektir
Stratejiler TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet

haklar1 ve girisimcilik modiilleri giiglendirilecektir.
Akademik performans 6l¢iimii, tesvik ve odiillendirme sistemi gii¢lendirilecektir

Kurum dig1 finansmanli proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler Ogretim elemanlariin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Akademisyenlerin proje ¢agrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi i¢in sosyal

medya platformlarinin kurulmasi ve giiglendirilmesi

Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama agamasinda danigmanlik hizmeti verilmesi
Ihtiyaglar TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve mulkiyet

haklar1 ve girisimcilik modiillerinin gii¢lendirilmesi.

Akademik performans 6l¢iimii, tesvik ve ddiillendirme sisteminin gii¢lendirilmesi

Y
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2006

A3. Toplumsal katk: saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini

Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1.

Yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen
bilimsel, sanatsal ve
kdiltiirel faaliyet sayis1
PG3.1.2.

Dizenlenen teknik
gezi sayist

PG3.1.3.

BOZOK AKADEMI
lzerinden topluma
acik verilen ders
sayisi (kiimiilatif)
PG3.1.4. BOSUYAM
iizerinden egitim
veren dgretim elemant
sayisl

PG3.1.5.
YOGEM (izerinden
verilen seminerlerde

gorev alan 6gretim
elemani sayisi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

artirmak

H3.1. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y tiksekokulu biinyesinde diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y iiksekokulu

Tiim akademik birimler, uygulama arastirma merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, UZEM,
BOSUYAM, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig ’ED
Etkisi (%)  Degeri (2021) %‘(,.5 §
[ - =
o~ I < re) © g G2
N N N N [\] Q Q'M
o =) =) o o ~ < =
N sV N N N — X xn
30 10 15 20 6 Yilda 1
_ ) ) Ayda
6
10 _ _ } 1 5 7 Ayda Yilda 1
20 1 2 4 6 Yilda 1
- - = Ayda
20 0 1 1 6 Yilda 1
- - - Ayda
6
20 _ _ _ 1 1 1 Ayda Yilda 1

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

Mubhtemel salgin (COVID-19 gibi) esnasinda yasanabilecek kisitlamalar

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimin diisiik olmas1

Web sitesinin paydaslar tarafindan yeterince ziyaret edilmemesi, yeterli bagvuru yapilmamasi ve gretim
elemanlarinin bu tiir faaliyetlere ayiracak zaman bulamamast

Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdist bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalari tesvik
edilecek ve bu tiir etkinliklerin 6gretim elemanlarinin performans gostergelerinde yer almasi saglanacaktir.
Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve duyurular aktif olarak
yuritilecektir.

Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Ozellikle bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin yetersiz olmasi

Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi

Ogrencilerin ve 8gretim elemanlarmnin kurs/seminerlere yeterli ilgi gdstermemesi

Egitimlerin paydaglara duyurulamamast

Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla olan is birliginin istenilen diizeyde olmamasi

Thtiyaglar

Y

Teknik gezi, bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlik faaliyetlerine ayrilacak mali kaynagin artirilmasi
Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi

Ogrencilerin ilgisini cekebilecek tamitim ve duyurularin yapilmasi

Etkinliklerin organize edilmesi i¢in gretim elemanlarinin tesvik edilmesi

Paydaslar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapu ile iletisim mekanizmalart gelistirilmesi.
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Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1.
Mesleki,
davranissal,
bireysel
yetkinliklerin
artmast i¢in
gergeklestirilen
etkinlik sayisi
PG4.1.2.
Ogretim
elemanlarinin
memnuniyetini
artirtlmasi (%)
PG4.1.3.

Idari personelin
memnuniyetinin
artirtlmast (%)

A.4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H4.1. Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu insan kaynaklarinin
niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir.
Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Y iiksekokulu

Tum birimler
Plan Donemi &b
Hedefe Baglangig = -
Etkisi Degeri 7 E
(%) (2021) o~ ™ < ) © g S 0
N N N N N 2 =
o o o o o N c =
N N N N N — X wxn
6
30 ) ) ) 5 7 7 Ayda Yilda 1
6
35 - - - 75 85 85 Ayda Yilda 1
35 76 85 854 6 Yilda 1
B B - Ayda

Calisan motivasyonunun azalmasi

Riskler Calisma barisinin diismesi
Etkinlik katiliminin az olmast
Stratejiler Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artirilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Tespitler Mevcut durumda gorevlendirmeler yapilirken izlenecek yonerge bulunmamaktadir.
Ihtiyaclar Yetkinliklere yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi

Y

Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirtlmasina yonelik tedbirlerin
alinmast




7 iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlama, kurumlarin uzun vadeli amaglarina ulasmak icin izledigi temel yol haritasidir.
Ancak stratejik plan yalnizca hedeflerin belirlenmesinden ibaret degildir; bu hedeflerin sistematik
olarak uygulanmasi, diizenli bigimde izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi de ayni1 derecede
onemlidir. Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu olarak, Yozgat Bozok Universitesi’nin 2022-2026
Stratejik Plan1 dogrultusunda belirledigimiz stratejik amaglarimizi uygulamaya gecirirken, bu siireci

izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla desteklemekteyiz.

Stratejik planin uygulanabilirligini artirmak amaciyla, tim hedef ve faaliyetler Olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmis; her bir hedefin somut ¢iktilara dayali olarak izlenmesi saglanmistir. Bu
baglamda olusturulan performans gostergeleri, planin ilerleme durumunun belirli zaman dilimlerinde
diizenli olarak takip edilmesine imkéan tanimaktadir. Uygulama siirecinde alinan aksiyonlar, ayrilan
kaynaklar, karsilasilan zorluklar ve bu zorluklara karsi gelistirilen ¢oziim yollari, ilgili birimler
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 araciligiyla izlenmekte ve iiniversite kalite giivence

sistemiyle entegre bir bicimde degerlendirilmektedir.

Izleme siireci, sadece mevcut durumu gérmekle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda potansiyel risklerin
onceden belirlenmesine, iyilestirme alanlarinin saptanmasina ve siireclerin dinamik olarak
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri, paydas geri bildirimleri ve i¢
degerlendirme raporlari gibi araglar da bu siirecin veri kaynaklarini olusturmaktadir. Siire¢ odakli bu
yaklasim, hem egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmakta hem de i¢ paydaslarin stratejik

planlamaya katilimin giiglendirmektedir.

Degerlendirme ise planin gercek diinya kosullarinda ne derece etkili oldugunu anlamaya yonelik
olarak uygulanmakta, hedeflere ulasma diizeyi objektif kriterlerle analiz edilmektedir. Elde edilen
bulgular, yiiksekokulun giiglii yonlerini goriiniir kilarken, gelisime agik alanlar i¢in revizyon ve
giincelleme ihtiyacini da ortaya koymaktadir. Gerektiginde hedeflerde, faaliyetlerde veya uygulama

yontemlerinde degisiklige gidilerek stratejik planin glincellenmesi saglanmaktadir.

Akdagmadeni Meslek Yiksekokulu, bu siirecleri yalnizca bir izleme ve raporlama ylkiimliligi
olarak degil; siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin bir pargas1 ve kurumsal gelisimin temel dinamigi olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, basarilarin goriiniir kilinmasi, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
stratejik planin tiim paydaglar tarafindan benimsenmesi amaciyla degerlendirme sonuglarinin ilgili

birimlerle paylasilmasina 6nem verilmektedir.
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Bu biitiinciil yaklasim sayesinde yiiksekokulumuz, hem iiniversitemizin girisim odakli ve
stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerine katki sunmakta hem de egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini
siirekli olarak artirmaya yonelik gii¢lii bir izleme-degerlendirme altyapisi olusturmaktadir. Bu sayede,
yiliksekokulumuz yalnizca mevcut hedeflerine ulasmakla kalmayip, aynm1 zamanda gelecekteki

stratejik yonelimlerini de veri temelli bir yaklagimla sekillendirmektedir.

8 STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYELERI

Tablo 8-1 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Doc¢. Dr. Canan KARADAS Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Cihat ARI Uye
Ogr. Gor. Ahmet Sertan OZPAK Uye
Ogr. Gor. Ugur DAGTEKIN Uye
Yiiksekokul Sekreteri Mehmet DEMIRYUREK Uye
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