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1. GIRIS

Déner Sermaye Isletmeleri iiniversitelerin bilyiimesinde ve kaynak yaratmada olmazsa
olmaz unsurlardan biri haline gelmistir. Ozellikle dinamik calisan isletmeler paydaslarin
katkilariyla ekonomik yonden hem personel bazinda hem de kurum bazinda ¢ok daha fazla
gelismektedir. Isletme Miidiirliigiimiiz de bu konuda iizerine diisen gorevi yerine getirerek
hem kurum hem de personel bazinda paydas ve c¢alisanlarinin ekonomik olarak daha refah
bir ortama ulagmasini hedeflemektedir. Birimimizin 2022-2026 Stratejik Plan1 Agustos
2022 tarihinde giincellenmis olup her yil hedefler ve performans gostergeleri belirlenen

kriterlerde farkliliklar bulunmasi halinde giincellemeleri yapilacaktir.

2. DURUM ANALIZi

2.1. Birimin Tarihegsi

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 58’inci maddesi uyarinca 26 Eyliil 2008 Tarih ve 27009 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan yonetmelikle kurulmustur. Universitemiz Déner Sermaye
Saymanlik gorevini Maliye Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Usak Defterdarligi

Muhasebe Miidiirliigii ylriitmektedir.

2.2. Organizasyon Semasi
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Miidiirliigiimiiz Biinyesinde;

1
2
3
4.
5
6

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkez Mudiirliigu,

Bilimsel Analiz ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiirligi,
Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii,
Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirligi,

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii,

Tarimsal ve Doga Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkez Mudirligi

olmak tizere alt1 birim faaliyet gostemektedir.

Miidiirliigiimiiz Gelir Kalemleri;

1. Damismanlik, Proje, Bilirkisi Gelirleri,

2. Kurs ve Egitim Faaliyetleri Gelirleri,

3. Laboratuvar imkanlari ile Yapilan Tahlil ve Analiz Gelirleri,

4. Universite-Sanayi Isbirligi Gelirleri,

5. Saglik Hizmetleri ile Ilgili; Poliklinik, Ameliyathane ve Laboratuarlarda Yapilacak
Olan Her Tiirlii Muayene, Tetkik, Tahlil, Tedavi, Ameliyat, Bakim Ve Uretimle
lgili Gelirler,

6. Tarimsal ve Doga Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigliniin
Urettigi Uriinlerinin Satis Gelirleridir.

2.3. Paydas Analizi
f Temel | Stratejik . Paydas . o
Paydas Adi Ic | Dig e | Ferdes Paydas Sebebi Beklentisi Etki Onem
Birimin
faaliyet
DONER SERMAYE ISLETME Kamu Hizmeti | alamindaki is
MUDURLUGU BAGLI X X Uretim Siirecinde | ve islemlerin | Giiglii | Onemli
BIRIMLERI Temel Ortak mevzuata
uygun sekilde
ylriitilmesi
Gorev
Faaliyetlerin ala?llni?]k lnlﬁ
MUDURLUK PERSONELLERI | X X yiiriitilmesinde | *C > o M Giielii | Onemli
mevzuata
temel ortak
uygun
yiiriitiilmesi




Mevzuat
REKTORLUK X X Bagl Olunan | kapsaminda | i 1 | ¢5 s
Kurulus yonlendirici
karar alinmasi
HAZINE VE MALIYE Mali
BAKANLIGI Kaynaklarin kaynaklarin oo | .
DEFTERDARLIK/MUHASEBE X X kullanilmasi | zamanmnda | GUS1 | Opemli
MUDURLUGU dagitim
Mali Denetim,
SAYISTAY BASKANLIGI X X Performans Etkili denetim | Giiglii | Onemli
Denetimi
DANISMANLIK HiZMETI N N Hizmet Alan Kaliteli Giiclii | Gremti
ALAN FIRMALAR Kurulus Hizmet et nemit
2.4. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Miidiirliigiimiiz Biinyesinde Calisan Personelin Kadro ve Unvanlari
SINIF UNVAN ADET
GIH Isletme Miidiirii 1
GIH Bilgisayar Isletmeni 3
TOPLAM | 4
Midiirliigiimiiz Biinyesinde Calisan Personelin Egitim Durumlan
. Yiiksek Lisan
Lisans HHOEi LISANS Ve TOPLAM
Doktora
Kisi Sayisi 3 0 3
Yiizde %75 0 %75

2.5. Teknolojik ve Fiziksel Kaynak Analizi

Birimimiz ofislerinde gerekli caligmalarin yapilabilmesi i¢in yeterli cihaz, teknolojik

alet ve donanim bulunmaktadir. Bununla beraber 2012 yilindan itibaren Maliye Bakanliginca

isletilen DMIS (Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi) ve Universitemize bagl olarak EBYS

(Elektronik  Belge

YoOnetim Sistemi

) midirliglimiizde

kullanilmaktadir.

Ayrica

midiirligiimiiz internet sayfasinda, kurum i¢i paydaslarimiza doner sermaye islemlerinde

yardimci ve faydali olabilecek goriintiilii ve yazili bilgiler paylasilmaktadir.




Teknolojik Kaynak Analizi

ACIKLAMA | BILGISAYAR | YAZICI | TARAYICI | TELEFON | TASINABILIR
BILGISAYAR
Miidiirliik 5 1 1 5 1

Fiziksel Kaynak Analizi

Miidiirligiimiiz Rektorliik binasinda, 3 ofis kullanilarak faaliyet gostermektedir.

Birim Blok Sayisi Kapah Alan Toplam Alan
(Adet) (m?) (m?)
Déner  Sermaye Isletme 3
Midiirliigii
Hizmet Alanlari
Sayis1 Kapah Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Servis 1 3
Calisma Odasi 1 1
TOPLAM 2 4

2.6. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler

Idari personelin dzverili olmast,

Idari personelin is disiplinine sahip
olmasi,

Gelismeleri yakindan takip eden
yenilikleri ¢abuk benimseyen bir personel
yapisinin bulunmasi,

Akademik personel ile Idari personel
arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi,
Calisanlarimizin isletmeyi kendi
aidiyetinde hissederek ¢alisma hevesi
olusturmalari,

Personel yas ortalamasinin beklenen
diizeyde olmasi,

Zavif Yonler

a- Idari personel sayisinin yetersiz

olmasi,




g- Rektorliik makami tarafindan
Midiirliigiimiize verilen destek,

h- Diger birimlerle iliskilerimizin gii¢li
olmasi,

i- Yapici bir yonetim anlayiginin
benimsenmis olmast,

Firsatlar Tehditler

a- lIsletme varlig1 ve faaliyetlerinin prestij a- Idari unsurlarin giin gegtikce daha
saglamast, karmasik bir yapiya ulasmasi,

b- idari is ve islemlerde deneyim ve tecriibe b- Isletme faaliyetleri neticesinde cezai
saglamasi, miieyyidelerin varligi,

c- Gelir getirici faaliyetlerin daha c- Isletme faaliyetleri neticesinde
detaylandirilarak 6grenilmesi, 6grenilen bu olusabilecek bazi hatalarin
bilgiler 15181nda yeni gelir getirici telafisinin miimkiin olmamasi,

faaliyetlerin baslatilabilmesi,

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
Bozok Universitesinin stratejik planlarinin gerceklestirilebilmesini saglamak
amaciyla, tiim birimlerin katkilartyla elde edilen doner sermaye gelirlerini arttirmak ve
katkilarin adil olarak paylasimini saglayacak akilci, ekonomik ve seffaf bir yonetim i¢in

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3.2. Vizyon

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
Caligkanlik, Dogruluk, Giiler yiiz ve Kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye
gelirlerini artirict galismalar iireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan

ornek bir Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.




3.3. Temel Degerler
e Yasalara uymak

Miidiirligiimiize verilen gorevleri yerine getirirken, yapilan her is ve islemin 6ncelikle
yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

e Giivenilirlik

Belirlenen sartlar altinda, istenilen fonksiyonlar1 yerine getirirken Miidiirliiglimiiziin her
birimiyle, her ferdiyle giivenilir olunmasi,

e Kaynaklan etkin ve verimli kullanmak

Gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, zaman ve
malzeme gibi kaynaklarin etkin ve en verimli sekilde kullanilmasi,

e Ackhk

Kurallar ve siireglerle ilgili hi¢ bir kuskuya yer birakmayacak sekilde seffaf hareket
edilmesi,

e Cagdashk

Verilen hizmet siirecinde modern toplumun Kiiltiirel, Siyasal, Hukuksal ve Bilimsel
bir¢ok eylemini barindiran yapisina her zaman ayak uydurulmasi,

e Yenilikgilik

Yenilikleri izleyen ve degisimlere hizla uyum saglayan, kurum i¢inde haksiz rekabeti
timiiyle diglayan, ¢aliganlart yiiksek performansa gétiiren ¢alisma ortami saglanarak siirekli
korumasi,

e Hesap verilebilirlik

Yaptig1 is ve islemlerin tiimiinden her zaman; Topluma, her tiirlii denetime, ist
yonetime ve paydaslarina hesap vermeye hazir olunmasidir. Ilkelerimiz Miidiirliigiimiiziin
karar ve stratejilerini belirlemede rehberlik etmektedir.



4. STRATEJI
BELIiRLENMESI

GELISTIRME,

4.1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMAGC,

HEDEF VE

STRATEJILERIN

Amag 1: Katilimci1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef 1: Kurum i¢inde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirmak

Amag 2: Mali Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

Hedef 2: Mali Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi ve Artirilmasi

Hedef Karti-1

Amag 1. Katilime1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum
Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 1. Kurum Iginde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirmak

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
o o Miidiirlige Bagli Birimleri
Birim/Birimler
Plan
Hedefe . Raporla
Performans .| Donemi Izleme
Etkisi( 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 ma
Gostergeleri Baslangi Sikhg:
%) Sikhig:
¢ Degeri
Belirlenen
is akis
PG.1. <5 12 12 13 14 15 16 6 Ay 12 Ay
stirecleri
say1s1
Faaliyet
planinda
belirtilen
P.G.2. |islemlerin |35 %85 %65 %71 | %80 | %88 | %96 |6 Ay 12 Ay
tamamlan
ma yiizdesi




Birim
Kalite
P.G.3. Komisyon | 30 0 0 1 2 4 6 6 Ay 12 Ay
u Toplanti
Sayist
Hedef Karti-2
Amag 2. Mali Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi
Hedef 2.
Mali Kaynaklarin Etkin Kullanilmas1 ve Artirilmasi
Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim/Birimler Midiirliige Bagli Birimleri
Hede | Plan
Performans Gostergeleri fe Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 zleme | Raporla
Etkisi | Baslangic Sikhig1 | ma Sikhg
(%) | Degeri
Doner sermaye
faaliyetlerinden
baslangic gelir
PG.1. |ve gider | 100 13.390.000, %10 | %21 | %33 | %36 | %40 |[6Ay |12 Ay
biit¢elerinin 00
gerceklesme
oranlari
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5. STRATEJIK PLANININ iZLENMESIi VE DEGERLENDIRILMESI

5.1. izleme

Stratejik Planin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in belirli araliklarda izlenmesi
gerekmektedir. 2022-2026 yillar1 arasinda belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerinin gerceklesip gerceklesmedigini izleyerek stratejiler gelistirip bu dogrultuda
riskleri de goz Oniinde bulundurularak her alti ayda bir izlenerek gerekli revize

caligmalarinda bulunmak gerekmektedir.

5.2. Degerladirme

Isletme Miidiirliigiiniin mevcut isleyisini, sunulan hizmetleri etkin ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesi Stratejik Plan ile miimkiindiir. Birim personellerinin bu plan dogrultusunda hareket
etmesi gerekmektedir. Degerlendirme siireci birim personellerinin tamamu ile koordineli bir
sekilde yiiriitiilecektir. Belirlenen amag¢. Hedef ve performans gostergeleri yillik Faaliyet

Raporunda belirlenecek olup her yilda bir kez de degerlendirilecektir.
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