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01 OCAK-31 ARALIK 2025



ÖZET (En fazla 2 sayfa)
	Kenevir Araştırmaları Enstitüsü, Yozgat Bozok Üniversitesi bünyesinde 15.06.2020 tarihinde 2654 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile kurulmuştur. Enstitümüz, kenevir denildiğinde akla gelen A’dan Z’ye her konu, kapsam ve branş üzerinde çalışma hedefiyle kurulmuştur. Aynı zamanda toplumda kenevir bitkisine yönelik yerleşmiş olumsuz algıları ortadan kaldırmak ve sapından yaprağına, tohumundan elde edilen yağa kadar pek çok değerli özelliğe sahip bu bitkiden en geniş biçimde yararlanmayı hedeflemektedir. Enstitümüz kenevir ve diğer lif bitkileri konusunda Türkiye’nin ilk çok disiplinli ve geniş kapsamlı enstitüsü olma niteliğindedir. Enstitümüz bünyesinde Tarım ve Gıda, Malzeme ve Enerji ile Temel Bilimler ve Sağlık olmak üzere üç ayrı anabilim dalında toplam 27 akademisyen görev yapmaktadır.



BİRİM HAKKINDA BİLGİLER (En fazla 2 sayfa)
Misyonumuz
Kenevir Araştırmaları Enstitüsü; bölgesel kalkınma odaklı ihtisaslaşan yönüyle girişimci ve yenilikçi, ülkesine ve insanlığa değer katmada evrensel boyutta değişimleri öngören ve hayata geçiren eğitim anlayışı ile kaliteyi esas alan, bilgi üreten ve üretilen bilginin her düzeyde kullanımıyla değişim, dönüşüm ve gelişim süreçlerini yöneten bir enstitü olmayı görev edinmiştir.
Vizyonumuz
Girişimci ve yenilikçi yüzü ile ürettiği bilgiyi paydaşlarıyla ekonomik değere dönüştüren ve insanlığın hizmetine sunan öncü enstitülerden biri olmaktır.
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A. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	


Açıklama: Enstitümüz müdür ve müdüre bağlı 2 müdür yardımcısı ve 3 ana bilim dalından oluşmaktadır (OD4). Birimimiz kalite süreçleri müdür yardımcısı başkanlığında oluşturulan ve her ana bilim dalından eşit sayıda öğretim elemanlarının bulunduğu kalite komisyonu tarafından yürütülmektedir (OD4). Kalite süreçleri kapsamında görev tanımları ve iş akış süreçleri belirlidir ve yayımlanmıştır (OD4) (OD4). Üniversitemiz ve enstitümüzde kenevir ile ilgili faaliyetlerin yürütülmesi için oluşturulan Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi ihtiyaca göre güncellenmektedir(OD4) [1_OD4]. Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi’nde danışma kuruluna yer verilmiştir ve belirli sürelerle toplanmaktadır (OD4) (OD4). Enstitünün iç ve dış paydaşları belirlidir (OD4). İç ve dış paydaş belirlenmesine yönelik karar 2024 yılı Mayıs ayı içerisinde alınmıştır (OD4). Kurumda kalite kültürünün izlenmesi ise iç ve dış paydaş anketleri ile yapılmaktadır. İç paydaş anketlerinin sonuçları yayımlanmıştır (OD4). 2025 Yılı Aralık ayı 2. kararda belirtildiği üzere dış paydaşlara ise anketler gönderilmiş olup cevap beklenmektedir (OD4). Enstitümüz dış paydaşı olan özel sektörle görüşmeler yapmaktadır [2_OD4] [3_OD4]. Enstitümüz faaliyet planı bellidir. Performans parametreleri için yılın bitmesi beklenmektedir [4_OD4]. Her yılın başında üniversitemiz 2022-2026 Stratejik planında birimimize tanımlanan performans kriterleri BKYS sistemi üzerinden tanımlanmakta ve yıl boyunca takip edilmektedir (OD4). Bu performans kriterlerindeki hedeflere ulaşmak için yıl boyunca yapılacak faaliyetler yine her yılın başında kalite komisyonu toplantısı ile belirlenmektedir. 2024 yılına ait değerlendirmeler 2025 yılı Ocak ayı 1. kararda paylaşılmıştır. 2025 yılına ait değerlendirmeler 2026 yılı başında yapılacaktır (OD4).



A.1.2. Liderlik
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitümüz müdür ve müdüre bağlı 2 müdür yardımcısı ve 3 ana bilim dalından oluşmaktadır (OD4). Kalite güvencesi kültürünü geliştirmek üzere belirli aralıklarla personele kalite eğitimi verilmektedir (OD4).  Enstitümüz bünyesinde 2025 yılında yapılmış olan “Akademik Yayın Eğitimi” ve  TÜBİTAK destekli “Bölgesel Kalkınma ve İhtisaslaşma Odaklı Kenevir Üretimi ve Biyoteknolojisi Çalıştayı” etkin bir iletişim ağının oluşmasında etkili olmuştur (OD4) (OD4). Kurumun yöneticilerinin liderlik özelliklerini ve yetkinliklerini ölçmek ve izlemek için yönetici anketleri uygulanmaktadır. Kurumda kalite kültürünün izlenmesi ise iç paydaş anketleri ile yapılmaktadır. Üniversitemiz ve enstitümüzde kenevir ile ilgili faaliyetlerin yürütülmesi için oluşturulan Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi ihtiyaca göre güncellenmektedir (OD4) [1_OD4]. Kurumumuzda kalite kültürünün izlenmesi ise akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile yapılmaktadır ve sonuçları değerlendirilerek yayımlanmıştır (OD4). 




A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitümüz aynı zamanda Üniversitemizin ihtisaslaşma alanında çalışan en önemli birimidir. Kurumsal dönüşümün yönetilmesi adına belirli aralıklarla Üniversitemizde Endüstriyel Kenevir Ar-Ge toplantıları ve Danışma Kurulu Toplantıları düzenlenmektedir (OD4) (OD4). Bu toplantılarda değişim planları, yol haritaları ve gelecek senaryoları değerlendirilmektedir. Üniversitemiz ve enstitümüzde kenevir ile ilgili faaliyetlerin yürütülmesi için oluşturulan Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi ihtiyaca göre güncellenmektedir (OD4) [1_OD4]. Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi’nde danışma kuruluna yer verilmiştir ve belirli sürelerle toplanmaktadır. (OD4) (OD4). Kurumda kalite kültürünün izlenmesi ise akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile yapılmaktadır ve sonuçları yayımlanmıştır (OD4).


A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitümüzde iç kalite güvencesi mekanizmaları ISO ve YÖKAK kriterleri doğrultusunda yürütülmektedir. Üniversitemiz 2024 yılı itibari ile iç kalite kontrol sürecini “Bütünleşik Kalite Yönetim Sistemi” (BKYS) üzerinden yürütmektedir (OD4). Takvim yılı için faaliyet planları, riskler, stratejik planda birime düşen görevler, iyileştirme faaliyetleri, paydaş anketleri ve memnuniyet sistemi, personel yetki ve sorumlulukları BKYS’de tanımlanmıştır (OD4) [4_OD4]. İş akış şeması belirlidir (OD4). YOBÜ Kalite El Kitabı kapsamında TS EN ISO 9001 temelli iç kalite güvence mekanizmasının rehberi oluşturulmuştur (OD4).  Enstitümüz üniversitemizin EBYS elektronik bilgi yönetim sistemini kullanmaktadır. Geri bildirimler ise memnuniyet yönetim sistemi bildirim formu ile alınmaktadır (OD4). Paydaş beklentileri her yıl iç ve dış paydaş anketleri ile belirlenmektedir ve sonuçları yayımlanmıştır (OD4). 2025 yılına ait kalite komisyon kararları ve kalite komisyon tutanakları yayımlanmıştır (OD4) (OD4). Enstitümüzde PUKÖ çevrimleri itibarı ile 2025 yılı temelinde işlemler, süreçler, devreye girecek mekanizmalar planlanmıştır ve akış şemaları belirlidir [5_OD4]. 2025 yılı Ocak – Haziran dönemine ait birim performans verileri BKYS üzerinden kaydedilmiştir [6_OD4]. 2025 yılına ait birim öğretim elemanlarının bilimsel performans verilerinin değerlendirilmesine yönelik ‘Akademik Performans Değerlendirmesi’ adlı yazı rektörlükçe tarafımıza iletilmiş ve buna istinaden kalite komisyonunca alınan karar 2025 yılı Aralık ayı 1.karar olarak web sitemizde paylaşılmıştır (OD4). 



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Her yıl hazırlanan İdari Faaliyet Raporları ile kamuoyu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik faaliyeti yerine getirilmekte ayrıca web sayfamız üzerinde düzenli olarak bilgilendirme ve duyurular yapılmaktadır. Geri bildirimler memnuniyet yönetim sistemi bildirim formu ile alınmakta ve öneri ve şikâyetlere dönüş sağlanmaktadır (OD4). Ancak gerek Birimimizin öğrencisinin olmaması gerekse BKYS sisteminin yeni olması nedeniyle 2025 yılında Birimimize herhangi bir istek/şikayet ulaşmamıştır. Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi’nde danışma kuruluna yer verilmiştir ve belirli sürelerle toplanmaktadır (OD4) (OD4).



A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Birimimiz Üniversitemizin 2022-2026 Stratejik Planındaki misyon, vizyon ve politikaları benimsemiştir (OD4). Misyon ve vizyonumuz enstitümüz web sitesinde duyurulmuştur (OD4). Kalite güvencesi kültürünü geliştirmek üzere verilen kalite eğitimleriyle kalite güvence politikasının çalışanlarca bilinmesi amaçlanmaktadır (OD4). Kurumumuzun eğitim ve araştırma politikaları da web sitemizde yayımlanmıştır (OD4). İç ve dış paydaş anketlerinde kalite süreçlerine yer verilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır (OD4). 



A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Birimimiz üniversitemizin 2022-2026 Stratejik Planında kendisine yüklenen hedefleri benimsemiştir (OD4). Ayrıca 2025 yılında yapılan iç ve dış paydaş anketleri doğrultusunda gerekli görülmesi halinde 2026 yılı başında  iç hedefler belirlenmesine yönelik kararlar alınacaktır. İç paydaş anket sonuçları web sitemizde paylaşılmış, dış paydaşlara ise 2025 Yılı Aralık ayı 2. kararda belirtildiği üzere anketler gönderilmiş olup cevap beklenmektedir (OD4) (OD4). Enstitümüz 2025 yılı hedefleri yayımlanmıştır ve faaliyet planları BKYS sistemine tanımlanmıştır (OD4) [4_OD4]. 2025 yılı Ocak – Haziran dönemine ait birim performans verileri değerlendirilmiş ve BKYS üzerinden kaydedilmiştir  [6_OD4]. Temmuz-Aralık ayı verilerinin değerlendirilmesi sene sonunda yapılacaktır. 2025 yılına ait birim öğretim elemanlarının bilimsel performans verilerinin değerlendirilmesine yönelik ‘Akademik Performans Değerlendirmesi’ adlı yazı rektörlükçe tarafımıza iletilmiş ve buna istinaden kalite komisyonunca alınan karar 2025 yılı Aralık ayı 1.karar olarak web sitemizde paylaşılmıştır (OD4).










A.2.3. Performans yönetimi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	


Açıklama: Birimimiz öğretim elemanlarının bilimsel performansı AVESİS sistemi üzerinden yıllık bazda takip edilmekte, eksik görülen noktalar bir sonraki yılın hedeflerini belirlerken dikkate alınmaktadır. 2024 yılına ait değerlendirmeler 2025 yılı Ocak ayı 1. Kararda paylaşılmıştır. 2025 yılına ait değerlendirmeler 2026 yılı başında yapılacaktır (OD4). 2025 yılı Ocak – Haziran dönemine ait birim performans verileri değerlendirilmiş ve BKYS üzerinden kaydedilmiştir [4_OD4]. Temmuz-Aralık ayı verilerinin değerlendirilmesi sene sonunda yapılacaktır. 2025 yılına ait birim öğretim elemanlarının bilimsel performans verilerinin değerlendirilmesine yönelik ‘Akademik Performans Değerlendirmesi’ adlı yazı rektörlükçe tarafımıza iletilmiş ve buna istinaden kalite komisyonunca alınan karar 2025 yılı Aralık ayı 1.karar olarak web sitemizde paylaşılmıştır (OD4).



A.3. Yönetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yönetim sistemi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Bilgi yönetim sistemi web sayfası ve EBYS otomasyonu ile yapılmaktadır.



A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: İnsan kaynakları yönetimine ilişkin uygulamalar kapsamında akademik personele Akademik Yayın Eğitimi  ve Endüstriyel Kenevir ve Diğer Alanlarda Akademik Yayın Yapma Eğitimi verilmiş ve akademik personelin katılımı sağlanmıştır (OD4) [7_OD4]. İnsan kaynakları yönetimi hakkındaki geri bildirimler memnuniyet yönetim sistemi bildirim formu ile alınmaktadır (OD4).  Paydaş beklentileri her yıl iç ve dış paydaş anketleri ile belirlenmektedir, 2025 yılı için iç paydaş anketlerinin sonuçları yayımlanmıştır (OD4). 2025 Yılı Aralık Ayı 2. Kararda belirtildiği üzere dış paydaşlara ise anketler gönderilmiş olup paydaşlardan cevap beklenmektedir (OD4). 



A.3.3. Finansal yönetim
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Birimimiz her yıl Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığından aktarılan ödenekler ile İhtisas Projesi Faaliyetlerini desteklemektedir. Birimimizde öğretim elemanlarının makine teçhizat talepleri yapılan belirlenmekte ve ihtiyaçlar karşılanmaktadır. Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi uyarınca gerekli zamanlarda ihaleler gerçekleştirilmektedir (OD4) [8_OD4] [9_OD4].



A.3.4. Süreç yönetimi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitümüzde her yıl süreç, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde Üniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planı, paydaş görüşleri ve geçmiş yılın paydaş anketlerinde ifade edilen sorunlar dikkate alınmaktadır (OD4). Paydaş anketleri sonuçlarına göre hedefler oluşturulmakta, buna bağlı faaliyetler yıl boyunca yürütülmektedir. 2025 yılı için iç paydaş anketlerinin sonuçları yayımlanmıştır (OD4). 2025 Yılı Aralık Ayı 2. Kararda belirtildiği üzere dış paydaşlara ise anketler gönderilmiş olup paydaşlardan cevap beklenmektedir (OD4). 2025 yılı için kalite hedeflerimiz belirlidir ve süreçlerin yönetimi Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi ve Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesine göre müdür, müdür yardımcıları ve ana bilim dalı başkanları tarafından bütün öğretim elemanlarını kapsayacak şekilde çoğulcu anlayışla yapılmaktadır (OD4) (OD4).



A.4. Paydaş Katılımı
A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Birimimiz tarafından iç ve dış paydaşların beklentilerini belirlemek amacıyla her yılın sonunda anket yapılmaktadır ve sonuçları yayımlanmaktadır. Anketler kalite komisyonumuzca değerlendirilmekte ve bir sonraki yılın faaliyetleri oluşturulurken dikkate alınmaktadır. 2025 yılı için iç paydaş anketlerinin sonuçları yayımlanmıştır (OD4).  2025 Yılı Aralık Ayı 2. Kararda belirtildiği üzere dış paydaşlara ise anketler gönderilmiş olup paydaşlardan cevap beklenmektedir (OD4). 




B. Eğitim ve Öğretim 
B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.3. Tesis ve altyapılar
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitümüz bünyesinde 11’i binamızda, 3’ü üniversitemizin farklı lokasyonlarında olmak üzere toplam 14 adet laboratuvar (Ek-1) bulunmaktadır. Kaynaklarımız laboratuvarlardaki tesis ve altyapı ihtiyaçları için kullanılmaktadır (Ek-2; Ek-3)



C. Araştırma ve Geliştirme
C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitümüz, bünyesinde organizasyon yapısı ve uygulamalarını geliştirmiştir. Enstitü bünyesinde 3 farklı anabilim dalında toplam 28 akademik personel bulunmaktadır. 

Kenevir Araştırmaları Enstitüsü’nde araştırma süreçlerinin yönetimi, Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi ile yapılmaktadır.
 
Enstitüde motivasyon ve yönlendirme işlevi birim içi seminerler ile sağlanmaktadır.

Enstitünün kısa ve uzun vadeli planları üniversitenin 2022-2026 Stratejik Plan’ı doğrultusunda kesin ve net olarak tanımlanmaktadır.

Ayrıca standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra enstitünün ihtiyaçları doğrultusunda “Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi” ve “Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi” 2024 yılı Kasım ayında yapılan güncelleme ile kullanılmaktadır.




C.1.2. İç ve dış kaynaklar
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: İç Kaynaklar
2024 yılında BAP destekli kenevir konulu proje sayısı 11 iken, 2025 yılında endüstriyel kenevir konulu toplam 13 adet BAP projesine destek verilmiştir(Ek-2). Bu projelerin toplam bütçesi ₺1.755.090’dir. 

Dış Kaynaklar
Birimimiz her yıl Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığından aktarılan ödenekler ile İhtisas Projesi Faaliyetlerini desteklemektedir(Ek-3). 2025 yılında İhtisas alanı için aktarılan ödenek tutarı 30.000.000 TL’dir. Enstitüye, yıllara göre aktarılan dış kaynak bütçeleri Tablo 3’te sunulmuştur. 
Tablo 3. Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığından Aktarılan Ödenek Tutarları
	Yıl
	Ödenek (TL)

	2021
	₺5.000.000

	2022
	₺2.000.000

	2023
	₺10.000.000

	2024
	₺15.000.000

	2025
	₺30.000.000

	Toplam
	₺62.000.000



2025 Yılında endüstriyel kenevir konulu toplam 4 adet TÜBİTAK projesine destek verilmiştir(Ek-2). Bu projelerin toplam bütçesi ₺3.562.484 TL Yıllara göre desteklenen TÜBİTAK proje sayıları ve proje bütçeleri Tablo 4’te sunulmuştur. 

Tablo 4. Desteklenen Tübitak Projeleri 
	Yıl
	Toplam Proje Sayısı
	Toplam Proje Bütçesi

	2024
	6
	₺2.218.982

	2025
	4
	₺3.562.484



Ayrıca üniversitemiz ve Konya Ovası Projesi Bölge Kalkınma İdaresi (KOP) işbirliği kapsamında ₺8.884.000 bütçe desteği gerçekleşmiştir (Ek-3).
2025 yılının dış kaynakların kullanımı araştırmacıların makine, teçhizat, sarf vb. ihtiyaçları doğrultusunda gerçekleştirilmektedir (Ek-3). Ayrıca ilgili bütçe ile araştırmacılar tarafından sunulan araştırma projeleri desteklenmektedir (Ek-2). Enstitüye aktarılan araştırma geliştirme kaynakları stratejik planlara uygun olarak yönetilmektedir. İhtisas alanı çerçevesinde özel kurumlarla araştırma – geliştirme ortaklıkları yürütülmektedir. 
Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra enstitünün ihtiyaçları doğrultusunda “Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi” ve “Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi” 2024 yılı Kasım ayında yapılan güncelleme ile kullanılmaktadır.



C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Enstitüde toplam 27 akademik personel görev yapmakta olup, akademik personel %63 oranında doktora derecesine sahiptir. Akademik personel Tarım ve Çevre Bilimleri, Temel Bilimler, Yaşam Bilimleri, Mühendislik Bilişim ve Teknoloji ve Klinik Tıp gibi farklı alanlarda uzmanlaşmışlardır. Birim içerisinde akademik personelin araştırma ve geliştirme yetkinliğini geliştirmek üzere düzenli olarak sektör buluşmaları, akademik eğitimler, ve çalıştaylar gerçekleştirilmektedir. Türkiye’de ve dünya genelinde kenevirin kullanım alanları; kenevir tarımının ülkemizdeki ve küresel ölçekteki mevcut durumu; kenevir temelli sanayinin güncel görünümü ile kenevir sektörüne ilişkin Türkiye ve dünyadaki çeşitli istatistikler, mevzuat düzenlemeleri ve yasal süreçler hakkında paydaşlarla bilgi alışverişi gerçekleştirilmektedir. 2025 yılı Ocak Ayı 1. Kalite Komisyonu Kurulunda “Akademik personelin araştırma yetkinliğinin izlenmesi ve iyileştirilmesine E-99219772-108-369896 02.12.2025 Rektörlük yazısına istinaden Enstitümüzde görevli personellerden üstün performans gösterenlerin kendilerine teşekkür edilmesine; performansı düşük görünen personel için performans düşüklüğünün sebeplerinin araştırılması, performansların artması için iyileştirme planlarının belirlenmesi ve uygulanmasına” karar verilmiştir. Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra enstitünün ihtiyaçları doğrultusunda Yozgat Bozok Üniversitesi Kenevir Araştırmaları Enstitüsü Yönergesi” ve “Yozgat Bozok Üniversitesi Bölgesel Kalkınma Odaklı İhtisaslaşma Projesi Yönergesi” 2024 yılı Kasım ayında yapılan güncelleme ile kullanılmaktadır. 




C.3. Araştırma Performansı
C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	Olgunluk Düzeyi: 
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Bütünleşik Kalite Yönetimi Sistemi üzerinden 6 aylık aralıklarla izlenen enstitü araştırma performansları düzenli olarak Kalite Kurul Toplantılarında değerlendirilmektedir. Avesis verileri ile desteklenen 2024 yılı araştırmacı performansı 2025 yılı Ocak ayında yapılan Kalite Kurul Toplantısında  değerlendirilmiştir. Benzer şekilde 2025 yılı araştırmacı performansı ise 2025 Aralık ayında yapılan 1.  Kalite Kurul Toplantısında değerlendirilmiştir. Bu yıl değerlendirmenin E-99219772-108-369896 02.12.2025 Rektörlük yazısına istinaden yapılmasına karar verilmiştir.



C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	Olgunluk Düzeyi:
	1. Düzey
	2. Düzey
	3. Düzey
	4. Düzey
	5. Düzey

	Planlama yok
	Planlama var, Uygulama yok
	Uygulama var, Kontrol ve Önlem yok
	Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma var
	Örnek Uygulama var.

	
	
	
	+
	



Açıklama: Yıllık bazda izlenen enstitü akademik personellerinin bilimsel performansı AVESİS ve BKYS sistemi aracılığı ile değerlendirilmektedir. Yapılan değerlendirmeler sonucunda, enstitünün yıllık hedeflerindeki sapmaların nedenleri belirlenmekte ve iyileştirme çalışmaları için aksiyon alınmaktadır.2024 yılı araştırmacı performansı, 2025 yılı ocak ayında yapılan Kalite Kurul Toplantısında değerlendirilmiş ve 2025 yılı hedefleri için kararlar alınmıştır. 2025 yılı Aralık ayı 1. Kalite Kurul Toplantısında Enstitümüzde görevli personellerden üstün performans gösterenlerin kendilerine teşekkür edilmesine; performansı düşük görünen personel için performans düşüklüğünün sebeplerinin araştırılması, performansların artması için iyileştirme planlarının belirlenmesi ve uygulanmasına karar verilmiştir. 2026 yılı hedefleri alınırken, performans düşüklüğünün sebepleri dikkate alınacaktır.



GÜÇLÜ YÖNLER
Kenevir Araştırmaları Araştırma Altyapısı ve İnsan Kaynağı Güçlü Yönler olarak ortaya çıkmaktadır.
GELİŞTİRMEYE AÇIK YÖNLER
Özellikle birimimiz bünyesinde görev alan genç akademisyenlerin proje ve yayın sayısı artırma yönünde teşvik edilmesi gerekmektedir.
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Kalite giivence sistemini tiim paydaslarin Ratulimiyla
yapilandirmak,

Ogrenciyi biitiin sureg ve faaliyetlerin odak noktasi olarak
gormeR,

Biitlin paydaslarin en yiiksek diizeyde memnuniyetini amag
edinmek.

Yaraucihig, yenilikciligi ve 6zgiir akademik ortarm
desteklemeR,

Uluslararas: diizeyde basari ve taninirligi amag edinmek,

Milli Ralkinmanin si riilebilirligi icin glincel bilgi ve
teknoloji liretme hedefini glitmek.

Toplumsal duyarlhig: 6nemsemek ve sosyal sorumluluk
projeleri liretmek,

Diizenli gozden gegirme ve 6grenmeyi esas almak,

Yasal mevzuat ile uluslararasi ve ulusal kalite standartlarini
temel alarak strekli iyilestirmeyi aliskanhk haline getirmek.

Buttin bu niteliklere ulasmak igin siireg ve sonuca esit
derecede onem vermektir.

Prof. Dr. Ahmet KARADAG
Rektor
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