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Yabanci Diller Yuksekokulumuz 25.01.2016 tarihli Bakanlar kurulu karari ile 8 Nisan
2016 tarih ve 29678 sayli Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.
Rektorltiguimuize bagh Yabanci Diller Bolimu kapatilarak bolimde gorev yapan 10
ogretim elemaninin kadrosu Yuksekokulumuza gegcmistir. Toplamda 12 adet kadrolu
dgretim elemanimiz gorev yapmaktadir. Yilksekokulumuz su anda Universitemizin
Erdaogan Akdag Dogu Kamptisi Yerleskesindeki binasinda bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuz Universitemiz tiim akademik birimlerinde yer alan temel ingilizce
derslerini, Bir ok birimimizde yer alan mesleki ingilizce Derslerini , farkli birimlerden
kendi istekleriyle yogun yabanci dil egitimi almayi secen istege bagl Hazirlik Sinifi
derslerini, ve Egitim Fakiiltemiz Yabanci Diller Egitimi Bélimii ingilizce Ogretmenligi
Boliimii 6grencilerizle Fen Edebiyat Fakiittemiz ingiliz Dili ve Edebiyati Anabilim Dall
Ogrencilerimizin Zorunlu Hazirlik Sinifi derslerini yiiriitmektedir.

Bunlarin yanisira 6grencilerimizin akademik yagamlarina katkida bulunacak bir gok
seminer, ¢alistay ve yansma yuksekokulumuzca diizenlenmektedir. Bu amagla
Yiiksekokul binasinda yer alan derslikler ve konferans salonu gibi tim fiziksel
imkanlar, 6grencilerimizin gelisimi igin kullanimlarina sunulmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak 2022-2026 Stratejik plan donemi icin hedeflerini
belirlemis ve bu hedeflere emin adimlarla ilerleyen dinamik kadromuzla, yabanci dil
ogretiminde evrensel standartlan yakalamaya ve hatta bu standartlari gegmeye
yonelik kurumsallagma galismalar yapmaktayiz.

Dr. Ogr. Uyesi M. Ertug YAVUZ
Yiksekokul Middirt







MISYONUMUZ

Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu; 6grendigi yabanci dile hakim,
akademik amaca yonelik olarak bolim derslerini takip edebilen, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izleyebilen, uluslararasi bilimsel etkinliklere katilabilen gengler yetistirmeyi amag
edinmisgtir.

VIZYONUMUZ

Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu; 6grencinin kisisel, akademik,
entelektiiel ve elestirel disiince becerilerinin gelisimine katkida bulunacak, tim 6grenme
modellerinden yararlanabilen bir egitim-6gretim slireci yaratmayi dngérmektedir.

DEGERLERIMIZ

- Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baglilik
- Adalet

- Ozgiirliik

- Hosgoru

- Katilimcilik

- Kalite Odaklilk

- Cevreye Duyarlilik

- Degisim ve Geligim

- Paydas Memnuniyetine Oncelik




Amag 1. Egitim-ogretim kalitesini artirmak.

H1.1. Zorunlu Hazirhk Sinifi egitimi iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

H1.2. 5i temel ingilizce dersi egitim-6gretim, etkinlik ve standart olarak gelistirilecektir.
Amac¢ 2. Sonuglan toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel
arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

H2.1. Yabanci Diller Yiiksekokulunun uluslararasi proje kapasitesi artirilacaktir.

Amac¢ 3. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini artirmak.

H3.1. Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde diizenlenen ulusal
ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirllacaktir.

H3.2. Yabanci Diller Yiiksekokulunun sosyal sorumluluk proje kapasitesi artinllacaktir.

Amag 4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiirilebilirligini saglamak.

H4.1. Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tiim kaynaklarinin nicelik-
nitelikleri gelistirilerek insan kaynaklari agisindan yetkinlik ve memnuniyet dizeyleri
artirnlacaktir.
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Tablo 1.1. Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Donemi
Donemi Sonu
Basl Hedefl
2% avng!c; Temel Performans Gostergesi ede venen
Degeri Deger

(2021) (2026)

Programlarin
genel doluluk orani (%)

Yiuksekogretim Kurumlari
Sinavi (YKS)
kilavuzunda akredite
oldugu belirtilen lisans programi sayisi (kiimdilatif)

Ogrencilerin yer aldigi
bilimsel aragtirma projelerinin sayisi

Ogrenci memnuniyetinin
artirlmasi (%)

SCl-exp, SSCI ve A&HCI
indeksli dergilerdeki
ogretim elemani basina yayin sayisi orani
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Tablo 1.1. Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel Performans Gostergeleri

Alan indeksli dergilerdeki
dgretim elemani basina yayin sayisi orani

ULAKBIM ve diger indeksler
tarafindan taranan dergilerdeki
ogretim elemani basina yayin sayisi oran

PKM
tarafindan destekli projelerde yiiritiicl olarak gorev yapan
ogretim elemani sayisi (yillk)

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6gretim elemani sayisi

Ogretim elemanlarinin
memnuniyetinin artiriimasi (%)

idari
personelin memnuniyetinin artirilmasi

(%)




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
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Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesine dayandirilarak (Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iligskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olc¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda olgcmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarla.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin butceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yilhk amac¢c ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.), Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi ve Yozgat Bozok
Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda katilmci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Yiksekokulumuzda gorevli akademik ve idari kadronun mevcut durumu iyi
degerlendirmeleri ve gelecekte daha bilingli c¢alismalan icin kendi 06z
degerlendirmelerini yapmalari ve stratejik planlarini hazirlamalar saglanmistir.
Yiksekokulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Tablo 8.1'deki tiyelerden
olugmaktadir.
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a) Kurumsal Tarihge

Yabanci Diller Yiksekokulumuz 25.01.2016 tarihli Bakanlar kurulu karari ile 8 Nisan
2016 tarih ve 29678 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur. Rektorligimiize
bagl Yabanci Diller Bolimu kapatilarak bolimde gorev yapan 10 6gretim elemaninin
kadrosu Yiksekokulumuza ge¢cmistir. Toplamda 13 adet kadrolu 6gretim elemanimiz
gérev yapmaktadir. Yiiksekokulumuz su anda Universitemizin Erdaogan Akdag Dogu
Kampusi Yerleskesindeki binasinda bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuz Fen Edebiyat Fakiiltesi Bati Dilleri ve Edebiyati Bélimii ingiliz Dili ve
Edebiyati Anabilim Dali Zorunlu Hazirlik Sinifi, Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi
Bolimii ingilizce Ogretmenligi Anabilim Dali Zorunlu Hazirlik Sinifi ile Universitemizin
diger akademik birimlerinden basvuran dgrencilerin olusturdugu istege Bagl Hazirlik
Sinifi derslerini ve 5i Temel ingilizce derslerini yiiriitmektedir.

Yiksekokulumuz binasinda 8 adet derslik, bir ¢galisma salonu ve bir konferans salonu
ogrencilerimizin kullanimina sunulmaktadir.
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b) Mevzuat Analizi

Tablo 3.1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler

Cagdas
egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir
dizen icinde milletin ve
ulkenin

ihtiyaclarina 1982 T.C. Vilksekokulumuzda

Hygun Anayasasl egitim-6gretim ihtiya
insan gticl Madde no: 130 Y 2 ' yag
. . n s bilimsel arastirma, duyulmasi
yetistirmek, Yiksekogretim
o yayin ve durumunda
ortaogretime dayal Kanunu .
s danigmanhk gincelleme
gesitli Kanun hizmetleri, ilgili apilabilir
diizeylerde egitim- numarasi: 2547 19 : yap i
i a . kanunlar gercevesinde
ogretim, bilimsel Madde no: 4, 5, s .
yuratilmektedir.
arastirma, 12
yayin
ve danismanlk
yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet
etmek.
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Tablo 3.1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Kanun
numarasi:5018
Madde no: 9

Universiteler igin
Stratejik Planlama
Rehberi

Stratejik plan
hazirlamak.

Yozgat Bozok
Universitesi i 2022-
2026
Donemi Stratejik
Plani

2022-2026

Tespitler

ilgili dayanaklardan
yola ¢ikilarak Yozgat
Bozok Universitesi
Yabanci Diller
Yiksekokulu 2022-
2026
Stratejik Plani
hazirlanmistir.

ihtiyag
duyulmasi
durumunda
glincelleme
yapilabilir.
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Tablo 3.1. Mevzuat Analizi

Yasal

viikiimliiliik Dayanak Tespitler

Yiksekogretim
Kanunu
Kanun numarasi:
2547
Madde no: 14, 43,
44, 45, 46, 49

Yiiksek dgretim Kurumlari Ogrenci
Disiplin Yonetmeligi Kanun
numarasi: 2547
Madde no: 54, 65(a9)
Yozgat Bozok
Egitim-6gretim Universitesi Onlisans ve
hizmetleri Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
sunmak. Yonetmeligi

Yiiksekokulumuzda intiyac
egitim-6gretim duyulmasi
hizmetleri mevzuat durumunda
gercevesinde giincelleme

iriitilmektedir. labilir.
Yiksekogretim Kurumlarinda yurtittimektedir EpElet i

Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci
Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara iligkin
Yonetmelik

Yozgat Bozok
Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Egjitim-

Ogretim ve Sinav Yénergesi




2022-2026

c) Faal yet Alanlari le Uriin ve H zmet Bel rlenmes

Tablo 3.2 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uran/
Hizmetler

1- Zorunlu Hazirlik Egitimi
2- istege Bagli Hazirlk Egitimi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
3- 5i Temel Yabanci Dil Egitimi

1- Ulusal ve Uluslararasi Destekli
B- Bilimsel Arastirma ve Yayim Faaliyetleri Proje (TUBITAK/AB vb.projeleri)
Hizmetleri

1- Sosyal Sorumluluk Projeleri

2- Bilimsel Etkinlikler

3- Sanatsal, Kiiltlrel ve Sportif Faaliyetler
C-Toplumsal Hizmet 4- Yagam Boyu Egitim Hizmetleri

5- Kamu-Universite isbirligi Hizmetleri




d) Paydas Anal z

Paydas analizi, i¢ ve dis paydaslardan anket ya da gorisme yoluyla alinan goris ve
onerilerinin degerlendirilmesi  yoluyla  gergeklestirilmistir.  Tablo 3.3 te
Yiksekokulumuzun i¢ ve dis paydaslari, Yiksekokul Birim Kalite Komisyonunun
degerlendirmesiyle belirlenmigtir. Paydaglarin etki ve o©6nem diizeyi 5 Uuzerinden
degerlendirilmistir.

Tablo 3.2 3.3. Yiiksekokulumuz i¢ ve dis paydaslari
Paydas Onem Paydas Etki

ic Derecesi Derecesi
Paydas- Dis Paydas (1-5) (1-5)

Paydaslarin Oncelik
Siralamasi

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Akademik Birimler




@
P
A) ic Paydaslar

1. Akadem k Personel Anket Sonuclari

Yabanci Diller Yiksekokulu bilinyesinde go6rev yapan akademik personelin
gorislerinin elde edilmesi amaciyla hazirlanan anket ¢aligmasi 8 6gretim elemaninin
katilimi ile gergeklesmistir. Anket agsamasinda cevap gonderen akademik personelin
e posta adresleri toplanmamis ve kimliklerini belli edebilecek herhangi bir soru
sorulmamistir. Elde edilen sonuglara gére memnuniyet durumlari:

Akademik Personelimizin memnuniyet oranlarini belirlemek amaciyla yaptigimiz
> anket dahilinde anketteki tim sorular g6z oninde bulundugunda c¢alisma
ortamimdan genel anlamda memnunum diyen personelimizin orani % 100 ddir.

Calisma ortaminin yapilan ise katkisi agisindan, Yabanci Diller Yiksekokulu
> binasinin temizlik, hijyen ve saglik kosullarina uygunlugu memnuniyet oranin
cok ylksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Akademik personelimiz, yaptigi isin birim hedeflerine uyumundan, birimde
akademik personel tarafindan yapilan iglerin kalitesine dnem verilmesinden,

> yapilan isin kurum ve birim hedeflerine blylk 6l¢iide katkisi olmasindan ve
akademik personelin yaptigi isle ilgili birimin beklentilerinin akademik personel
tarafindan biliniyor olmasindan ¢ok yliksek oranda memnundurlar.

Akademik personelimiz, kurum isi iletisimde yapici rol segilmesinden,
yoneticilerle iletisimin diizeyinden, sorunlari ve Onerileri yonetimle rahatlikla

> paylasabilmelerinden,  yaptiklan isle ilgili uzerlerinde  bir  baski
hissetmemelerinden, yodnetimin vyapilan isi izleyerek akademik personeli
yonlendirmesinden ve yapilan isi takdir etmesinden de gok yiiksek diizeyde
memnun olduklari goriilmektedir.
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2. idar Personel Anket Sonuglari

Yabanci Diller Yiksekokulu bliinyesinde gorev yapan idari personelin gorislerinin
elde edilmesi amaciyla ylz yuze gorismeler yapilmistir. Yapilan gorismelere
sonucunda elde edilen bulgular birim kalite komisyonunca degerlendirilmistir. Elde
edilen sonuclara gére Yabanci Diller idari personeli memnuniyet durumlari:

idari Personelimizin memnuniyet oranlarini belirlemek amaciyla yaptigimiz
> gorismeler dahilinde sorulan tim sorular géz oninde bulundugunda calisma
ortamimdan genel anlamda memnunum diyen personelimizin orani % 100 dir.

Calisma ortaminin yapilan ise katkisi agisindan, Yabanci Diller Yiksekokulu
binasinin temizlik, hijyen ve saglik kosullarina uygunlugu memnuniyet oranin
cok ylksek oldugu ortaya gikmistir.

idari personelimiz, kurum isi iletisim, is ve goérev tanimlarinin yeterli olmasindan,
> yapilan isin takdir edilmesi ve yapici olarak yonlendiriimesinden oldukga
memnundur.

idari personelimiz, yiiksekokulumuzda bulunan bilgisayar, yazici, fotokopi
makinasi gibi teknolojik arag-gereglerin yeterliliginden ve eksik olan arag-
gereglere ulasabilme kolayhdi agisindan disik diizeyde memnundurlar.
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3. Ogrenc Anket Sonuglari

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Zorunlu ve istege bagh hazirlik sinifi egitimi
alan ogrencilerimize memnuniyet oranlarini tespit edebilmek adina uyguladigimiz
ankete 121 6grencimiz katilarak cevaplarini gondermislerdir. Anket sonuclari kalite
komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve asagdidaki bulgulara ulasiimistir.

Ogrencilerimizin memnuniyet oranlarini belirlemek amaciyla yaptigimiz anketler

> dahilinde sorulan aldigim egitimden genel anlamda memnunum diyen
ogrencilerimizin orani oranit % 87 dir. Gene o6dgrencilerimizin aldi§i egitimin
bolim derslerine katkisi olacagini distinme orani % 97 gibi oldukca yiksek bir
orandir.

Ogrencilerimizin dlgme-degerlendirme acisindan, yaptiklari ¢alismalarin yil igi
degerlendirmeye yansimasi, olgme-degerlendirmenin objektif olmasi, sinavlarda

> verilen sirelerin yeterli olmasi konularinda memnuniyet oranlari ¢ok yuksektir.
Tdm bu kriterler bazinda memnuniyet oranlari % 85 tizerindedir.

Ogrencilerimizin temel dil becerilerini edinimleri konusunda ise, Okuma, Yazma,
Dilbilgisi edinimlerine yonelik memnuniyet oranlari ¢ok yuksek, Konusma ve

> Dinleme edinimlerine yonelik memnuniyetleri ise iyi oranda ortaya c¢ikmistir.
Tidm temel beceriler agisindan ise ortalama memnuniyet puani 5 tzerinden 4'iin
ustinde olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogrencilerimiz  6gretim  elemani  degerlendirme  sorularinda; 6gretim
elemanlarinin etkili bir 6gretici olmasi, zaman kullanimi, 6grencinin derse ilgisini
canli tutmasi, ulasilabilir ve yardimci olmasi acilarindan yiksek oranda
memnundurlar. Her bir basligin memnuniyet puani 5 Gzerinden 4'lin Gstlindedir.




%
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B) Dis Paydaslar

1. Zorunlu Hazirlik Sinifini Tamamlamis Ogrenc ler n Anket Sonuglari

Yabanci Diller Yiksekokulu bunyesinde Zorunlu Hazirlik egitimi almis ve béliminde
derslerine devam etmekte olan 6grencilerimize yonelik yapmis oldugumuz ve 74
ogrencimizin katilm gosterdigi anket birim kalite komisyonunca degerlendirilmistir.
Ortaya cikan bulgular asagidaki gibidir.

Zorunlu Hazirhik Sinifini Tamamlamis Ogrencilerimizin memnuniyet oranlarini
belirlemek amaciyla yaptigimiz anket sonucunda Zorunlu Hazirlik sinifinda

>aldlg“jlm egitimden genel anlamda memnunum diyen &6grencilerimizin orani
% 81.1 dir.

Zorunlu Hazirhk Sinifinda aldigim egitimin alan derslerime katkisi oldugunui
dusiunuyorum diyen 6grencilerimizin orani % 82.4 tur.

Zorunlu Hazirlik Sinifini Tamamlamis Ogrencilerimizin memnuniyet oranlarini
> belirlemek amaciyla yaptigimiz anket sonucunda Kayitli oldugum bdlimden
memnunum diyen 6grencilerimizin orani % 90.5 tir.

Zorunlu Hazirlik Sinifini Tamamlamis Ogrencilerimizin memnuniyet oranlari
incelendiginde, aldiklari egitimden memnun olan dgrencilerimizin orani oldukg¢a
yuksektir, ancak kayitli oldugu bélimden memnun olma orani daha yuksek
oldugu i¢cin memnuniyet oranlarini daha da ylkseltmek yiksekokulumuz igin
vazgecilmez bir hedef olmaya devam etmektedir.




e) Kurulus i¢ Anal z

Kurulus ici analiz kapsaminda Yuksekokulumuzun organizasyon semasina (Sekil 3.1), insan
kaynaklarinin yetkinlik analizi, kurum kulturid analizi, fiziki kaynak analizi ve mali kaynak
analizi yapiimistir.

MUDUR

Yiksekokul Kurulu Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu Kalite Komisyonu
Akademik Idari
Mudir Yiiksekokul
Yardimcilan Sekreteri
Idari Personel ; Idari Igler

Akademik = T - -
| _ ; < EviakKayt
ageone Koordinatorliikler cudl ~
<Taginir Kayit Kontrol>1< Biitge ve Mali Iler 3>
<Satin Alma Komisyonii Teknik Hizmetler >

Egitim Ogretim Kom Covid 19 Kom.

Muafiyet Sinav Kom><_ 5i Dersleri Kom. ) . sipoom (‘

.~ Koordinatdrliigil Koordinatorligd ™ L <Hismi ZamENI

Erasmus+ Sinav Kom»k Kiltir Sanat Kom.

Sekil. 3.1. Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yuiksekokulu Organizasyon Semasi

20




2022-2026

e.l. insan Kaynaklari Yetk nl k Anal z

Tablo 3.4. Yabanci Diller Yuksekokulu Akademik Personel Sayisi

Akademik Personel

Kisi Sayisi Orani (%)

Profesor

Doktor Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi
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Tablo 3.5. Yabanci Diller Yilksekokulu idari Personel Sayisi

idari Personel

Sinifi Kisi Sayisi Orani (%)

Genel idari Hizmetler Sinifi

Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim
ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi
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Tablo 3.6. Akademik Birimlerin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizine Yonelik Nitel Bulgular

Is Analizleri

Pozisyonlar
Sahip

olunmasi
beklenen
yetkinlikler

*/Igili Mevzuata
hakimiyeti,
*Liderlik 6zelligi,
*Cozum Uretebilme
becerisi,
*Zaman yonetimi
*Adil olma,
*Karar verme becerisi,
*|letisim becerilerinin
guclu olmasi,
*Guvenilirlik,
*Etik degerlere sahip
olma

Sahip olunan
yetkinlikler

*Igili Mevzuata
hakimiyeti,
*Liderlik,
*Kurumsal ve
Mesleki
tecriibe,
*COzum Uretebilme
becerisi,
*Adil ve etik karar
verme,
*Etkili
iletisim
becerisi,
*Guvenilirlik,

intiyac duyulan
egitim ve diger
ihtiyaclar

*Zaman
yonetimine yonelik
egitimler,
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Tablo 3.6. Akademik Birimlerin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizine Yonelik Nitel Bulgular

Pozisyonlar Sahip

olunmasi
beklenen
yetkinlikler

*Igili Mevzuata
hakimiyeti,
*Etkili Planlama,
*COzUm uretebilme
becerisi,
*Zaman yonetimi
*Adil olma,
*Karar verme
becerisi,
*{letisim becerilerinin
gucli olmasi,
*Guvenilirlik,
*Etik degerlere sahip
olma

Mudar
Yardimcisi

Is Analizleri

Sahip olunan
yetkinlikler

*/Igili Mevzuata
hakimiyeti,
*Etkili Planlama,
*Cozum Uretebilme
becerisi,

*Adil olma,
*Karar verme
becerisi,
*/letisim becerilerinin
gucli olmasi,
*Guvenilirlik,
*Etik degerlere sahip
olma

intiyac duyulan
egitim ve diger
ihtiyaclar

*Zaman yonetimine
yonelik egitimler,
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Tablo 3.6. Akademik Birimlerin insan Kaynaklari Yetkinlik Analizine Yonelik Nitel Bulgular

Is Analizleri

Pozisyonla .
r Sahip

olunmasi Sahip olunan
beklenen yetkinlikler
yetkinlikler

intiya¢ duyulan
egitim ve diger
ihtiyaclar

*Igili Mevzuata *Igili Mevzuata
hakimiyeti, hakimiyeti,
*Cozum Uretebilme *Cozum uretebilme
becerisi, becerisi, *Zaman yonetimine
*Zaman yonetimi, *lletisim yonelik egitimler,
*{letisim becerilerinin becerilerinin
gucli olmasi, guclu olmasi,
*Guvenilirlik, *Guvenilirlik,
*Etik degerlere sahip *Etik deg@erlere sahip
olma olma

Yuksekokul
Sekreteri

Bulgular incelendiginde, Yuksekokul Mudurid, miadir yardimcisi ve Yuksekokul
Sekreterinin kurum kudltirt, mevzuat, yonetmelik ve yodnerge hakimiyeti, etkili
iletisim, ekip calismasina uygunluk, problem ¢6zebilme becerisi, ve etkili planlama
yetene@i gibi farkli alanlarda yetkinliklere sahip olmalari beklenmektedir. Bu
yetkinliklerin gelistiriimesi ve etkin hale gelmesi kurum icin 6nem arz etmektedir.




e.2. Kurum Kulturt Anal z

Kurum kulturt analizinde, yapilan gozlem ve ¢calismalara gére kurum kultarindn temel
bilesenlerine iliskin asagidaki gozlem ve tespitler ortaya ¢ikmistir:

Katilim ve is Birligi

Yuksekokulumuz bilnyesinde goérev yapmakta olan akademik ve idari personelin
cogunlugu kararlara katilimlarinin yiuksekokul yodnetimi tarafindan 6nemsendigini
dusinmektedir. Personelimizin kurum ic¢i iletisimin etkinligi, gorev dagilimlari
konusunda objektiflik, kurumun basarisinin paylasiimasi ve yaptigi isin kuruma olan
katkisi konusunda ¢ogunlukla hemfikir olduklari gérilmektedir.

Bilgi Yayilimi ve Ogrenme

Yiksekokul ydnetiminin alt kademelerle bilgi paylasma konusunda yeterince istekli
oldugu, bunun yaninda personelin kendilerini gelistirebilmeleri icin maddi ve manevi
olarak YuUksekokul tarafindan daha fazla desteklenmeye ihtiya¢c duyduklari
anlasiimaktadir.

Degisime ve Yenilige Aciklik

Yiksekokulumuzda yeni fikirlerin her zaman desteklendigini, ayrica farkli bakis acilarina
sahip calisanlarin ¢cogunlukla yiksekokul yonetimi tarafindan hosgoru ile karsilandigini
algiladiklari tespit edilmistir.
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Kurum i iletisim

Yuksekokulumuz personeli bir 6neri veya sorunlari oldugunda, farkli seviyelerdeki
yOneticilere kolayca ulasabilecekleri yeterli sayida iletisim kanali bulundugunu
dusunmektedir. Personelimiz, bir sorunlari olduklarinda bunu rahatlikla tUst yonetime
iletebildiklerini dusinmektedirler.

Paydaslarla iletisim

Akademik ve idari personelin cogunlukla yuksekokul ydnetiminin dnemli kararlarda
butdn ilgili paydaslari karar sireclerine dahil ettigine inandigi tespit edilmistir. Zorunlu
Hazirhk sinifi olan birimlerle de gereken konularda fikir alis verisinde bulunuldugu
gorulmastar.

Odul — Ceza ve Motivasyon Sistemi

Ydrutulen arastirma neticesinde, yuksekokulumuzda calisan ve yoOneticiler agisindan
motivasyon artirici uygulamalarin olumlu yénde gelistigi tespit edilmistir.




Yiksekokulumuz,

e.3. F z k Kaynak Anal z

Yozgat Bozok Universitesi

dogu kamplsi icerisinde hizmet

vermektedir. 8 adet derslik, 1 adet calisma ve kaynak salonu, 1 adet 100 kisilik

konferans salonumuz 1 adet toplanti

salonumuz

gerektiginde egitim 6gretim icin kullaniimaktadir.

mevcuttur. Tidm bu alanlar

Tablo 3.7. Yabanci Diller Yuksekokulunda Yer Alan Derslikler

Egitim
Alani

Sinif (Adet)

Calisma
Salonu

Konferans Salonu

Toplam




Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yuksekokulumuzda bilgi ve teknoloji kaynaklari olarak, iki tane teknoloji destekli sinif
bulunmaktadir. Ayrica dersliklerimizde sunum projeksiyonlari ve bilgisayarlar

mevcuttur. Yuksekokulumuz binyesinde bulunan teknolojik kaynaklar Tablo 3.8'de
verilmistir.

Tablo 3.8. Yabanci Diller Yuksekokulunda Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarr

Kaynaklar Kaynaklarin Sayisi




f) Akadem k Faal yetler Anal z

Yiksekokulumuz 2016 yilinda kurulmus olup, kuruldugu yildan itibaren Universitemiz
Akademik birimlerinden Lisans dgrencilerinin olusturdugu istege Bagli ingilizce Hazirlik
egitimi vermektedir. 2018-2019 egitim dgretim yilindan itibaren ise Zorunlu Hazirlhk
sinifi egitimine devam etmektedir. Bunlarin yani sira, yiksekokulumuz 5i Temel ingilizce
derslerini de tum Universitemiz kapsaminda yurutmektedir. Yuksekokulumuz ayrica,
talep gelmesi durumunda, cesitli birimlerde bulunan Mesleki ingilizce derslerini ve
ingiliz Dili ve Edebiyati ile ingilizce Ogretmenligi programlarinin da cesitli derslerini
yuratmektedir.

Yiksekokulumuzda Hazirhk sinifi konusma derslerini native speaker bir 6gretim
gorevlisinin veriyor olmasi bélgesi acisindan dnemli bir avantaj olarak gérinmektedir.




g) Yuksekogret m Sektort Anal z

g.l. Sektorel EG | m Anal z

Yuksekokulumuzun sektorel egilimi; politik, ekonomik, sosyo-kultiurel, teknolojik, yasal
ve cevresel (PESTLE) analizdenyararlanilarak belirlenmistir. Bu sayede egilimlerin
firsatlar ve tehditlere gore, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universitemizin
icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmis olup, etkenler hakkinda
yapilmasi gerekenler asagida 6zetlenmistir.

Pol t k:

e Yuksekokulumuzda kalite odakli stregleri benimsemek

e Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda gelisime devam etmek

e Kalite sureclerinin geregi olarak paydas katilimini arttirmak

« insan kaynaklarinin yénetimi konusunda etkin sistemleri olusturmak
e Yuksekokulumuz hedefleri dogrultusunda is birliklerini arttirmak

Ekonomik:

« ihtiyac analizi ve fayda maliyet analizi yapilarak bu dogrultuda planlamalari yapmak

e Akademik ve idari personelin kaynaklari, etkin ve verimli kullanmalari noktasinda
bilgilendirmek

e Yurtici ve yurt disi projelerin yapiimasi icin destekleyici olmak

e Girisimcilik faaliyetlerinin gelistirmek

Sosyo-kiultirel:

e Yiuksekokul olarak sosyal ve kulturel etkinlikleri artirmak
e Toplumsal katkiya yonelik calismalari arttirmak
e Oryantasyon faaliyetleri gergceklestirmek
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Teknolojik:

Teknolojik ihtiyaclarin tespit etmek ve dnlemler almak
Egitim 6gretimde dijital materyalleri arttirmak

Teknolojik gelismelere yiiksekokul olarak hizlica uyum saglamak
Uzaktan egitim sireclerine yonelik adaptasyonu saglamak

Yasal:

e Kanun, Mevzuat ve Yonetmelik degisikliklerini takip etmek

» Bilgilendirme calismalarini yapmak

Cevresel:

* Cevreci bir yuksekokul anlasiyi olusturmak
e Cevre projelerini desteklemek
e Erisilebilirlik calismalarini yapmak




g.2. Sektorel Yapi Anal z

Yiksekokulumuzun yuksekodgretim sektori acisindan yapisal gicleri:

* Rakipler

» Paydaslar

» Tedarikgiler

» Duzenleyici ve denetleyici kuruluslardir.

Yiksekokulumuz tarafindan yukaridaki yapisal gucler baglaminda firsatlar ve tehditler
analiz edilmis, uzun vadeli stratejimizin temelini olusturacak bilgiler saglanmistir.
Bu cercevede, yapisal guclere gore yapilmasi gerekenler asagida detaylandiriimistir.
Rakipler:

1. Yuksekokul tanitiminin etkin bir sekilde yapiimasi,

2. Yuksekokul baglaminda bdlgedeki diger akranlarindan farkli alanlara yonelmesi,
3. Sehirde konaklama, ulagim hizmetlerinin iyilestirilmesi,
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Paydaslar:

1. Paydaslarla is birliginin artiriimasi ve geri donusglerin alinmasi,

2. Yerel yonetimlerle is birliginin yapilmasi,

3. Devlet ve 0zel sektor aktdrleri ile iligkilerin gelistirilmesi,

4. Devlet kurumlarinin proje ¢agrilarinin takip edilmesi ve bilgilendirilmelerin yapiimasi,
5. Projelerin toplumsal trin ve hizmete donidsen ciktilarina éncelik verilmesi.

Tedarikciler:

1. Piyasa arastirmasi ve ihalelerin daha genis cografi bdlgeyi kapsayacak sekilde
planmasi,

2. Tedarikgilerin gesitlendirilmesi,

3. Onayli tedarikgi listesinin surekli guncellenmesi

4. Tedarikciler konusunda diger birimlerin tedarikci listelerinden yararlaniimasi

Duzenleyici/Denetleyici Kuruluslar:

1. Yuksekokul gcalismalarinin diuzenleyici ve denetleyici kuruluslarin prosedurlerine
uyumunun saglanmasi,
2. Surekli sureg iyilestirme ¢calismalarinin yapilmasi.




h) Glclu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehd tler (GZFT)Anal z

Yuksekokulumuzun guclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri i¢c ve dis paydaslarla
yapilan anket/milakat calismalarindan elde edilen verilere gore belirlenmistir.
Sonuclar asagida listelenmistir.

h.1. Glacll YOnler

1. Uluslararasi deneyimli, gen¢, motivasyonu yuksek ve yenilik¢ci 6gretim elemanlarinin
dahil oldugu gicli bir akademik kadroya sahip olmak

2.Native Speaker 6gretim elemanina sahip olmak

3. Cografi konum olarak Yozgat'in ulasiminin kolay olmasi

4. Fiziksel kosullar agisindan dgretimi kolaylastirici ortama (temizlik, aydinlatma,
Isitma) sahip olmasi

5. Yoneticilere erigilebilirligin kolay olmasi

6. Teknolojik agcidan donamli siniflara sahip olmasi

7. Konferans salonu, ¢calisma ve kaynak salonu vb. 6grenimi ve 6gretimi destekleyici
fiziksel ortamin olmasi

8. Kurum binyesinde kismi zamanli ¢calisma imkani ile 6grencilerin desteklenmesi

9. Ogrencilere en iyi hizmeti vermeyi amaclayan bir idarenin varligi idari, akademik
personel ile 6grencilerin isteklerinin yonetim tarafindan en kisa zamanda
degerlendirilmesi ve ¢6zim aranmasi

10. Yuksekokul ici ve disinda cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi gelistirme yatkinhigi

11. Yuksekokul bunyesinde Sifir Atik Projesi uygulamalari
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h.2. Zayif YOnler

1. Ogretim elemani sayisinin yeterli olmayisi nedeniyle ders yikinin ¢ok olmasi

2. Sportif faaliyetlerin yurattulmesi i¢in uygun fiziksel ortamin olmamasi

3. Ulusal ve Uluslararasi Proje sayisinin az olmasi

4. Finansal kaynaklarinin yetersizligi

5. Yuksekokul ici veya civarinda 6grencilerin sosyallesme veya ders arasi bos
zamanlarini degerlendirecekleri alanlarin (kafe, okuma salonlari, vb.) cok az olmasi
8. Kablosuz ag baglantisinin sorunlu olmasi

9. Ders disi seminer, soylesi etkinliklerinin az olmasi

10.Universite kituphanesinin 7/24 acik olmamasi

11.0zel gereksinimli 6grencilerin bina icerisinde hayat kalitesini artiracak imkanlarin
kisitl olmasi

14.Yuksekokulumuzda calisan idari ve akademik personel icin kiltlrel ve sosyal

etkinliklerin yetersizligi.

h.3. Firsatlar

1. Universitemizde Uluslararasi burs ve degisim programlarinin aktif olarak uygulanmasi
2. Bilimsel ve kulturel gezilerin rahatlkla dizenlenebilmesi

3. Hizli tren imkani ile buyuk sehirlere ulasim daha rahat ve kolay olabilecek hem
ogrencilerin hem de 6gretim tyelerinin egitim 6gretim ve sosyal etkinliklere katiliminin
daha kolay olabilecek olmasi

4. Anadolu Universiteler Birligi tiyesi tniversiteler ile is birligi gelistirme imkani

5. Uluslararasi katilimli proje ve akademik ¢alismalarin ylrutulmesi igin potansiyele
sahip olmak
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h.4. Tehd tler

1. Yozgat'in istihdam olanaklarinin yetersizligi ve buna bagl olarak sirekli gé¢ veren
bir il olmasi

2. Fen Edebiyat Fakiltesi mezunlarinin formasyon egitimi alma ve kullanma belirsizligi
3. Cevre illerde Egitim Fakultesine sahip Universitelerin olmasi

4. Ekonomik eksiklikler

5. Yabanci Ogrencilere Dil Sinavi yapilmadan Dil Bélimlerine alinmasi

6. Teknolojik Eksiklikler

7.Toplu tasima imkanlarinin ¢ok kisith olmasi nedeniyle 6grencilerin derse zamaninda

gelmesi, derse devam konusunda sikinti yasamalarina neden olmaktadir.
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MISYONUMUZ

Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu; 6grendigi yabanci dile hakim,
akademik amaca yonelik olarak bolim derslerini takip edebilen, bilimsel ve teknolojik

gelismeleri izleyebilen, uluslararasi bilimsel etkinliklere katilabilen gencler yetistirmeyi amac
edinmigtir.

ViZYONUMUZ

Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu; o6grencinin kisisel, akademik,
entelektiel ve elestirel diusince becerilerinin gelisimine katkida bulunacak, tim 6grenme
modellerinden yararlanabilen bir egitim-6gretim sureci yaratmayi dngérmektedir.

TEMEL DEGERLER

- Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baghlik
- Adalet

- Ozguirluk

- Hosgoru

- Katilmcilik

- Kalite Odaklihk

- Cevreye Duyarlilk

- Degisim ve Gelisim

- Paydas Memnuniyetine Oncelik







a) Konum Tercihi

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Universite” olarak 2020 yilindan bu yana stratejik
calismalarini surdiiren Universitemize ihtisaslasma projesi kapsaminda egitim 6gretim
surecleriyle ilgili konularda gerekli destek saglanacaktir. Ayrica Universitemizin Stratejik
planinda (2022-2026) belirledigi Girisim Odakli Universite olmak yoénindeki konum
tercihi paralelinde egitim o6gretim ile ilgili alt disiplinlerde destekleyici hizmetler
verilecektir. Bu kapsamda egitim faaliyetlerinin etkili ve verimli sekilde yuritmeyi
surdurme, ve fiziksel olanaklar ¢calismalarina Yiksekokulumuz tarafindan azami destek
verilecektir.

b) Basari Bolgesi Tercihi

Endistriyel Kenevir alaninda “Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Universite” olarak
secilen Universitemize bolgenin ihtiyaclarina gore farklilasmasi éngoriilen ve 2022-2026
Stratejik Plani’'nda yer verilen ¢calisma alanlarina ve projelerine, egitim ve ogretim ile ilgili
alt disiplinlerde gerekebilecek destegi saglamak.

c) Deger Sunumu Tercihi

Yiksekokulumuzun ayni basari boélgesi icerisinde farklilasmasi ve hizmet sunumuna
deger

katmasi icin; hangi faktorlerin 6n plana ¢ikarak artirilmasi, azaltilmasi, yok edilmesi veya
yenilik yapiimasi gerektigi asagidaki tabloda belirtilmistir.




Tablo 5.1. Deger Sunumu Terc h

DEGER SUNUMU
BELIRLEME

Faktorler
(Egitim)

Uluslararasi Degisim
Programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Uluslararasi Akademik Personel

Akredite olan program sayisi

Akademik Personelin kurumsal aidiyeti

Egitim Yontemleri
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DEGER SUNUMU
BELIRLEME

Faktorler
(EGITIM)

Ogretim Elemani Sayisi

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sosyal Olanaklar

Engellilerin Egitimde Erisilebilirlikleri

Ogrencilerin Universitede Devami

Ogretim Elemani Basina Disen haftalik ders
saati

istege Baglh Hazirlik Ogrenci Sayisi
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DEGER SUNUMU
BELIRLEME

Faktorler
(ARASTIRMA)

Bilimsel yayin sayisi

Kurum disi finansmanli arastirma projesi sayisi

Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine saglanan destek
miktari

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

Ulusal ve Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi




d) Temel Yetk nl k Terc h

Yiksekokulumuzun sahip oldugu temel yetkinlikler, durum analizi, konum tercihi, basari
bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak asagidaki sekilde
belirlenmistir;

1. Yuksekokulumuzda Universitemizin kalite yonetim sistemine uyulmaktadir.

2. Ogrencilerin kutuphane kullanma becerilerini gelistirmeye ve gerekli
yonlendirilmelerin yapilamasina gayret edilmektedir.

3. YUuksekokulumuzda; egitim, 6gretim ve arastirma konusunda gayretli, takim
calismasina yatkin ve mesleki yeterlilige sahip 52 akademik personel gérev
yapmaktadir.

4. Ogretim elemanlarimiz 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
vermektedir.

5. Dersler; 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, cagdas yontemlerle ve
6grenci memnuniyetini gbzeterek yapilmaktadir.

6. Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, cok sayida mesleki secmeli genel kultur
secmeli ve alan segcmeli ders alma imkéani sunulmaktadir.

7. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile yuksekokul yoneticileri arasinda
saglhkl bir iletisim bulunmaktadir.

8. Ogrencilerimizin, Akademik ve idari personelimizin inang ve degerlerine sayg!
gOsterilerek, huzurlu ve glvenli bir egitim/ 6gretim ortami olusturulmasi yénindeki
Universite politikalarina titizlikle uyulmaktadir.

9. Yuksekokulumuzda; Universitemizin temel degerleri dogrultusunda, gerek egitim-
ogretim sireclerine devam eden 6grencilerimiz gerekse mezunlarimizla iletisim
guclendirilerek, kariyer hedeflerine yol gdsterici faaliyetler, fuar katilimlari ve toplantilar
gerceklestirilmekte ve kariyer dersleri ile bu faaliyetler pekistirilmektedir.

10. Sifir Atik Sistemi Yuksekokulumuzda; basariyla uygulanmaktadir.
11.YUksekokulumuzdaki Yabanci uyruklu 6grenci sayisi artmaktadir.

12. Ders mufredatimiz Bologna surecglerine uygun olarak hazirlanmaktadir.







Tablo 6.1. Hedef Karti 1

H1.1.

Hedef Eg t m-6gret m programlari y lest r lecek ve gel st r lecektr.

Sorumlu Brm Yozgat Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yiiksekokulu

Tam Akadem k B r mler,
Ogrenc isler Da re Baskanhgl, Kar yer ve Mezun Merkez , Alan disi Secmel
isB rl g Yapilacak Dersler Koord natorligi, Ogrenme ve Ogretmey Gel st rme Uygulama ve
B r mler Arastirma Merkez , Akred tasyon ve Kal te Koord natorligi, Medya
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez

Performans
Gostergeler

Amagc Al Eg t m-6gret m kal tes n artirmak

PG1.1.1.
Programlarin
genel
doluluk
orani (%)

40 100 100 100 100 100 100 6 Ayda Yilda 1

PGL.1.2.
Ersleblendersblig
paket orani 40 12 12 13 14 15 16 6 Ayda Yilda 1
(%)

PG1.1.3 Hazirlik
Siniflari Ogret m tyes
ve ders veren
6gret m gorevl s
basina dusen 6grenc

sayisl

10 30 28 27 26 25 25 6 Ayda Yilda 1

R skler

Stratej ler

Tesp tler

iht yaglar




Tablo 6.2. Hedef Karti 2

Amac Al Eg t m-6gret m kal tes n artirmak

H1.2.

Hedef Ogrenc mot vasyon ve yetk nl kler artirilacaktir.

Sorumlu B rm Yozgat Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yiiksekokulu

Tum Akadem k B r mler,

Saglik Kultur ve Spor Da re Baskanligi, Teknopark, Teknoloj Transfer Of s ,
Proje Koord nasyon Uygulama ve Arastirma Merkez , Kenev r Arastirmalari
Enst tusi, Kar yer ve Mezun Merkez , Ogrenc isler Dare
Baskanligi, Medya Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkez

isBrlg Yapilacak
B r mler

Performans
Gostergeler

PG1.2.1.
Danismanhgini Yuksekokul
ogret m elemanlarinin
ustlend g
ogrenc topluluklarinin

yurattugu etk nl k sayisi 25 2 2 s 4 s 6 DIV JcEt

PGl1.2.2. Kar yer ve Mezun
Merkez le sbrlg ¢ nde
gerceklest r len

25 1 1 1 1 2 2 6 Ayda Yilda 1
calismalarin sayisi

PG1.2.3. Ogrenc
memnun yet n n
artiriimasi 25 82 85 88 89 90 91 6 Ayda Yilda 1
(%)

R skler

Stratej ler

Tesp tler

iht yaclar




Tablo 6.3. Hedef Karti 3

A2. Sonuglari toplumsal ve ekonom k

Amac faydaya donuseb len n tel kI b | msel arastirma ve proje faal yetler n
artirmak

Hedef H2.2. Ulusal ve uluslararasi proje kapas tes artirilacaktir.
Yozgat

S CUT AL Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yiiksekokulu

isBrlg Tum akadem k
Yapilacak ve dar b r mler, Teknopark, TTO, Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma
B r mler Merkez , BOSUYAM, TOMER, PKM
Plan
Donem -
Performans Hedefe | o clangic Deger | 2022 | 2023| 2024 | 2025| 2026 | '2'®Me| Raporlam
Gostergeler Etk s (%) (2021) Sikligi a
Sikhigi
PG2.2.1. PKM
tarafindan
destekl projelerde yurutici olarak
gorev yapan 6gret m 40 (0] 0 1 1 2 2 6 Ayda Yilda 1

elemani sayisi (yillik)

PG2.2.2.
TUBITAK
tarafindan desteklenen projelerde
yuratici olarak gorev
yapan 10 (0] 0 1 1 2 2 6 Ayda Yilda 1
ogret m elemani sayisi (yillik)

PG2.2.3. Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6gret m

elemani 50 3 3 4 4 5 5 6 Ayda Yilda 1

sayisl

* Proje eg t m ve destek h zmetler nde yasanab lecek aksakliklar
* Proje deste§ ¢ n mal kaynak tem n nde yasanab lecek sikintilar

R skler .
sKie * Proje basvuru sayisinda yasanab lecek muhtemel azalmalar

* Akadem syenlere proje eg t mler ve proje hazirlama asamasinda danismanlk

h zmet ver lecekt r

* TTO biinyes ndek eg t m, proje destek, Un vers te-sanay sbrl g, fkr,sina ve
mulk yet haklari ve g r s mc | k modiuller guglend r lecektr.

* Akadem k performans olcumu, tesv k ve édullend rme s stem gugclend r lecekt r

Stratej ler

e Kurum disi f nansmanl proje sayilarinin sten len diizeyde olmamasi
Tesp tler « Ogret m elemanlarinin proje hazirlama yetk nl § n n sten len diizeyde olmamasi

» Akadem syenler n proje ¢agrilari, b Ig lend rmeler ve duyurulardan

haberdar olmasi ¢ n sosyal medya platformlarinin kurulmasi ve giclend r Imes

+ Akadem syenlere proje eg t mler ve proje hazirlama asamasinda danismanlik h zmet
ver Imes
iht yaclar * TTO biuinyes ndek eg t m, proje destek, Un vers te-sanay sbrl g, fkr,sina ve
mulk yet haklari ve g r s mc | k moduller n n giiglend r Imes .

* Akadem k performans dlcimi, tesv k ve 6dullend rme s stem n n giclend r Imes
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Tablo 6.4. Hedef Karti 4

A3. Toplumsal katki saglamaya yénel k

Amag faal yetler, s b rl kler n ve sosyal sorumluluk h zmetler n artirmak
H3.1.
Hedef Yozgat Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yuksekokulu biinyes nde diizenlenen

ulusal ve uluslararasi b | msel, sanatsal ve kulturel etk nl kler n sayisi
artirilacaktir.

Sorumlu Br m

Yozgat Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yiiksekokulu

isBrlg Yapilacak

Tum akadem k b r mler, uygulama
arastirma merkezler , Saghk Kultir ve Spor Da re Baskanlhgi, UZEM, BOSUYAM,

B |
rmier Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkez
Plan
Doénem
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeler Etks (%) Deger 2022 2028 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi
(2021)
PG3.1.1. Yerel,
ulusal ve uluslararasi dizeyde
gerceklestr len
t.). : Tse" sanatsal 30 3 3 4 5 5 6 6 Ayda Yilda 1
ve kulturel faal yet sayisi
PG3.1.2.
Duzenlenen tekn k gez sayisi 10 1 1 2 2 2 3 6 Ayda Yilda 1l
PG3.1.3. BOZOK AKADEMI
uzer nden topluma acik
ver len ders
sayisi (Kimdilat f) 20 (0] 2 p 2 3 3 6 Ayda Yilda 1
PG3.1.4. BOSUYAM
uzer nden eg t m veren 6gret m elemani 20 1 1 1 2 2 3 6 Ayda vilda 1
sayisl
PG3.1.5. YOGEM
uzer nden ver len sem nerlerde gérev alan
ogret m 20 0 0 i 2 2 8 6 Ayda Yilda 1
elemani sayisi

* Mal kaynak tem n nde yasanab lecek muhtemel sikintilar

* Muhtemel salgin (COVID-19 g b ) esnasinda yasanab lecek kisitlamalar

* B | msel, sosyal, kultirel ve eg tsel etk nl klere katilimin diisuk olmasi

* Yeterl basvuru yapilmamasi ve 6gret m elemanlarinin bu tur faal yetlere ayiracak zaman

R skler
bulamamasi
«  Ogret m elemanlarinin yurt ¢ ve yurtdisi b | msel, sanatsal ve kilturel faal yetlere katilmalarini
tesv k ed lecek ve bu tur etk nl kler n 6gret m elemanlarinin performans gdstergeler nde yer almasi
saglanacaktir.
» Gergeklest r Imes planlanan etk nl kler le Ig| b Ig lend rme yapilacak ve duyurular akt f olarak
Stratej ler yurutulecekt r.
» Faal yetler ndiizenlenmes nde d ger kurum ve kuruluslarla s b rl § yapilacaktir.
«Ozell kle b | msel, sanatsal kultiirel etk nl k ve faal yetler n sayisinin yeters z olmasi
 Yapilan etk nl klere yeterl katilimin olmamasi
Tesp tler «Ogrenc ler n ve 6gret m elemanlarinin kurs/sem nerlere yeterl lg géstermemes
P * Eg t mler n paydaslara duyurulamamasi
Faal yetler n diizenlenmes nde d ger kurum ve kuruluslarlaolan s b rl § n n sten len dizeyde
olmamasi
* E§ t m ya da sem ner vereb lecek uzmanlarin tem n ed Imes
: «Ogrenc ler n Ig s n gekeb lecek tanitim ve duyurularin yapilmasi
Iht yaglar 9 9 ¢ Y yap

« Etk nl kler n organ ze ed Imes ¢ n 6gret m elemanlarinin tesv k ed Imes
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Tablo 6.5. Hedef Karti 5

A.4. Kurumsal

Amag kapas tey gel st rmek ve surdurtleb I rl § n saglamak

H4.1. Yozgat Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yiiksekokulu nsan
Hedef kaynaklarinin n tel ksel yetk nl kler ve memnun yet duzeyler
artirilacaktir.

SorumluB rm Yozgat Bozok Un vers tes Yabanci D ller Yiuksekokulu
isBrlg
Yapilacak Tum b r mler
B r mler

Performans
Gostergeler

PG4.1.1. Meslek , davranissal, b reysel
yetk nl kler n
artmasi ¢ n gerceklestr len

etk nl k 30 1 2 3 4 5 ) Yilda 1
Ayda
sayIsl

PG4.1.2. Ogret m elemanlarinin
memnun yet n n

artirilmasi 35 72 75 78 81 84 88 Yilda 1
%) Ayda

PG4.1.3. idar personel n
memnun yet n n

artirilmasi 35 75 78 81 84 88 90 Yilda 1
%) Ayda

R skler

Stratej ler

Tesp tler

iht yaclar







7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yuksekokulu Stratejik Planinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin planda yer alan amacg¢ ve hedeflerin dOlculebilir gostergeler ile
iligskilendirilmesine dikkat edilmistir. Stratejik Planda yer alan performans gdstergeleri
veri toplama stratejisine uygun olarak hazirlanan birim faaliyet raporuyla
degerlendirilerek, hedeflerin ne derece gerceklestiginin 6lciilmesi saglanacaktir. Bdylece,
Universitemiz stratejik planindaki hedeflere ulasilmasinda Yozgat Bozok Universitesi
Yabanci Diller Yiksekokulu'nun katki saglayacagi distnilmektedir.




8.Yabanci Diller Yuksekokulu Stratejik Plan Ekibi

Tablo 8.1. Yozgat Bozok Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Ogr. Gor. Sadett n GUCLU

Ogr. Gor. Serhat BOLAT

Yuk. Sek. Murat ERBAS

B I. isl. Yusuf ASLAN
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