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UST YONETICI SUNUSU

Yozgat Bozok Universitesi, 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 sayili Kanun ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilat Kanununa eklenen yeni ek maddelerle kurulan 15 yeni iiniversiteden biridir.
Universitemizde 2024-2025 egitim-6gretim yili itibarryla yaklasik 24 bin &grenci 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde egitim gormiistiir. Kuruldugu giinden bugiine istikrarl bir sekilde
biiyiiyen Universitemiz biinyesinde, 14 Fakiilte, 8 Meslek Yiiksekokulu, 4 Yiiksekokul, biri
Agiz Dis Saglhigi olmak {izere 2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 2 Enstitii, 23 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 1 Teknopark ve 1 Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Universitemiz
994 Ogretim Elemani (Profesor 120, Dogent 147, Dr. Ogr. Uyesi 351, Ogr. Gor. 225, Ars. Gor.
151, Yabanci1 Uyruklu Akademik personel 7) ile 1223 Idari Personelden (idari Personel 654,
Sézlesmeli 133, Siirekli Is¢i 436) olusmaktadar.

Fen-Miihendislik, Saglik ve Sosyal Bilimlere hitap eden Universitemizde Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim ve 6gretim faaliyetleri

yapilmaktadir. Ayrica bolgesel kalkinma ve misyon farklilagmasi geregi “Endiistriyel Kenevir”
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alaninda ihtisas iiniversitesi olan Universitemiz biinyesinde Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii

aktif bir sekilde ¢alismalarinm stirdiirmektedir.

Universitemiz Arastirma ve Uygulama Hastanesi 26 Ekim 2010 tarihinde hizmete
acilmis olup, 23 bransta 33 profesor, 19 dogent, 52 doktor 6gretim iiyesi, 149 arastirma
gorevlisi, 13 6gretim gorevlisi doktor, 223 hemsire, 12 ebe, 113 diger saglik personeli, 39 idari
ve teknik personel ve 137 isci ile hizmet vermektedir. 41’1 yogun bakim yatagi olmak {izere

toplamda 210 yatak kapasitelidir.

Universitemiz Ag1z ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 07
Ekim 2024 tarihinde hizmet vermeye baslamistir. Miidiirliiglimiize 8 Anabilim Dalinda gérev
yapan 2 profesor, 2 dogent, 28 doktor 6gretim {liyesi bulunmaktadir. Ayrica 9 idari personel, 23

saglik personeli ve 15 siirekli is¢i ile hizmet vermektedir.

Yozgat Bozok Universitesi, ihtisas {iniversitesi olmanm gerektirdigi girisimci ve
yenilik¢i yoniiyle, iilkesine ve insanliga deger katmay1 siirdiirerek, bilgi iireten ve iiretilen
bilginin her diizeyde kullanimiyla degisim, doniisim ve gelisim siireclerini yoneten bir
tiniversite olmay1 gorev edinmistir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerini basar1 ile gergeklestiren Universitemiz, her alandaki faaliyetlerini siirdiiriilebilir
hale getirebilmek icin ¢aba sarf etmekte, kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik olarak
kullanmaya biiyiik 5nem vermektedir. Ayrica, iniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda iirettigi
bilgiyi ekonomik degere doniistirmeye ve toplumun hizmetine sunmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda Universitemiz, 2022-2026 dénemini igine alan Stratejik Planmi “Girisim Odakli

Universite” olarak konumlandirmustir.

Yozgat Bozok Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile
cercevesi cizilen yeni mali yoOnetim sisteminin 6ngordiigli seffaflik ve hesap verme
sorumlulugunun temel dokiimanlarindan biri olan faaliyet raporunu bu ¢alisma ile 2025 yili

icin tamamlay1p, kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bu vesile ile 2025 Y1li idare Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gegen tiim
mesai arkadaslarima en igten tesekkiirlerimi sunuyor, faaliyet raporumuzun i¢ ve dis

paydaslarimiz igin yararli olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Evren YASAR
Rektor
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YONETICi OZETi

Yiiksekogretim kurumlar1 2547 sayili Kanun kapsaminda kurularak is ve islemlerini
yiiriitmektedir. Bu kapsamda, 01 Mart 2006 tarihinde kurulan Universitemiz, hizl1 bir sekilde
gelisimini ve kurumsallagsmasini siirdiirmektedir. Diinyada yasanan gelisim ve degisime ayak
uydurabilmek, faaliyet ve becerilerini gliniin sartlarina uygun bir sekilde devam ettirebilmek
siiphesiz planli ve ekip ¢alismasi ile miimkiin olabilmektedir. Yapisal sorunlarin ¢éziimii i¢in
ekip calismasi ve zaman gereklidir. Bu gercevede, Universitemizin kurumsallagsmasi planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma adimlarmin titizlikle yiiriitiilmesi ile saglanmaktadir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Universitemizin mali is ve islemleri 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak iizere tiim kanunlar ve ikincil mevzuat
cergevesinde yiirtitiillmektedir. Biitgeden yapilan harcamalar i¢ ve dis denetimlere tabi olup,
harcama Oncesinde de hizmet birimlerince 6n mali kontrol islemleri yapilmaktadir. Kamuya
hesap verebilirlik ilkesi geregince, harcamalarimiz Kesin Hesap Kanunu kapsaminda
kamuoyuna aciklanmaktadir. Ayrica Sayistay denetimleri sonucunda hazirlanan denetim
raporlar1 da Sayistay Bagkanlig1 tarafindan kamuoyuna ilan edilmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. ve 41. maddeleri ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregince, Universitemiz birimlerinden birim faaliyet raporlari Baskanligimiz
tarafindan istenilmistir. Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 konsolide edilmis, Baskanligimiz
tarafindan eklenilmesi gereken diger boliimler eklenerek 2025 Yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. S6z konusu rapordaki verilerin bir kismi harcama birimlerinden, diger kisimlari
ise muhasebe ve biitce sisteminden alinmistir. Faaliyet raporunda yer alan basliklar s6z konusu
yonetmelige uygun sekilde belirlenmistir. 2025 yilinda Universitemiz Sayistay denetimi
kapsamina alinmis olup, denetim raporu heniiz kurumumuza ulastirilmamistir. I¢ denetimler
Ust Yoneticimizin talimatlar1 kapsaminda yil igerisinde devam ettirilmektedir.

Tiim birimlerin katilmi ile hazirlanan Universitemizin 2025 Yili idare Faaliyet
Raporunun; Universitemize, ilimize, iilkemize ve tiim insanliga katki saglamasini diler;

raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Alpaslan DOGAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I. GENEL BILGILER

11

CH arvarboledodin U SSegsear s .




Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu » 2025

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yéniiyle girisimeci ve
yenilik¢i, iilkesine ve insanliga deger katmada evrensel boyutta degisimleri ongdren ve hayata gegiren,
egitim anlayist ile kaliteyi esas alan, bilgi lireten ve iiretilen bilginin her diizeyde kullanimiyla degisim,

doniigiim ve gelisim siireclerini yoneten bir iiniversite olmay1 gorev edinmistir.

Vizyonumuz;

Girisimci ve yenilik¢i yiizii ile tirettigi bilgiyi paydaslariyla ekonomik degere doniistiiren ve

insanligin hizmetine sunan oncil iiniversitelerden biri olmaktir.

12

CH arvarboledodin U SSegsear s .




Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu’nun 12. maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 5467 sayili Kanun ile 1
Mart 2006 tarihinde kurulmustur.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 iizere Yiiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarmma uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danigmanlik hizmetleri yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan
kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak” tanimlanmistir.

Anayasanin Yiiksekogretim Kurumlarmin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir hitkmii
geregince hazirlanan ve yiriirliikte bulunan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde
yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik
yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonucglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuc¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

f) Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, drgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici

onerilerde bulunmak,
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h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
i) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarim gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Egitim ve Arastirma Amach Binalar

Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu

Sira No Bina Adi Kapali Alan (m?)

FAKULTELER

1 Egitim Fakiiltesi 8.500

5 Fen Edebiyat Fakiiltesi 6.570
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ek Bina 9.069

3 lletisim Fakiiltesi 9.594

4 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 14.295

5 . o Bgzok Eyi—Eski Rektorliik
Turizm Fakiiltesi Binasi i¢inde

6 [lahiyat Fakiiltesi 5.150
[ahiyat Fakiiltesi Ek Bina 7.767
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6.765
Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi 11.500
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 52.086

10 Ziraat Fakiiltesi 10.000

11 Tip Fakiiltesi 5.149

12 Spor Bilimleri Fakiiltesi xiig?;iisil;i;{:iﬁgmarhk

13 Hukuk Fakiiltesi 3.800

14 . . Mﬁhendi's.lik ve Mimarlik
Veteriner Fakiiltesi Fakiiltesi Igerisinde
YUKSEKOKULLAR

15 Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu 7.120

) Egitim-Ogretim aktif degil,
16 Hayvansal Uretim Yiiksekokulu (miistakil binasi
bulunmamaktadir)

17 Sarikaya Fiz. Ted. ve Reh. Yiiksekokulu 3.600

18 Yabanci Diller Yiksekokulu 6140
MESLEK YUKSEKOKULLARI

19 Akdagmadeni MYO Yeni Bina 9.330

20 Akdagmadeni MYO Atélye 405

21 Bogazliyan MYO 3.871

22 Cekerek Fuat Oktay Saglik Hizmetleri MYO 6.236

23 Saglik Hizmetleri MYO 7.217

5 | Sefaatli Meslek Yiiksekokulu Idari Bina 1.590
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu Lojman 364
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25 Sorgun MYO 7.120
Yozgat MYO 3.148
26 Yozgat MYO Ek Bina 5.405
27 | Yerkéy MYO 4.000
EGITIM VE ARASTIRMA AMACLI DIGER BiNALAR
28 | Uygulama Camii (Ilahiyat) 500
29 Merkezi Aragtirma Laboratuvari 3.600
30 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Laboratuvari 2.038
31 Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1.710
32 Teknopark 2.000
33 Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii 2.298
34 Kenevir Serasi 1.477
35 Kenevir Hangar Binasi 500
36 | TOMER ve Ek Binast 2.095
TOPLAM 211.791
Rektorliik ve idari Birim Mekanlar
Sira No Bina Adi Kapali Alan (m?)
1 Rektorliik Protokol Binasi 1.620
2 Rektorliilk Hizmet Binasi 8.820
3 Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig 1.372
TOPLAM 11.812

Saghk Hizmetine Yonelik Mekanlar

Sira Bina Adi Kapali Alan (m?)
1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi 41.486
2 Agiz Dis Saglig1 Hastanesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
icerisinde
TOPLAM 41.486

Kongre Merkezi/Konferans Salonu

Sira
Bina Adi Kapali Alan (m?)
No
1 Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezi Binasi 8.100
2 Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Konferans Salonu 1.100
TOPLAM 9.200
16
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Kiitiiphane Binasi

Sira Bina Ad1 Kapali Alan (m?)
No
1 Merkezi Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi 6.076
TOPLAM 6.076
Ortak Kullanima Yonelik Binalar
Sira
No Bina Ad Kapali Alan (m?)
1 Yemekhane ve Kafeterya Binasi 6.782
) Prof. Dr_. Ekme-leddin Thsanoglu Tarih Kiiltiir Arastirma 1190=(1.100+90)
Merkezi+EK Bina
3 Uygulama Oteli 2.160
4 Erdogan Akdag Misafirhanesi 680
5 Erdogan Akdag Camii 1.970
6 Rektorliikk Kafe 81
7 | Golet Restoran 240
8 Kis Bahgeleri 100
9 | Bilim Iletisim Ofisi 325
10 | Ticari Alanlar 2626
TOPLAM 16.154
Kapali Spor Tesisleri
Sira
No Bina Ad1 Kapali Alan (m?)
1 Kapal1 Spor Salonu 4.078
2 Kapali Hali Saha+Soyunma Odalar1 2.140
3 Kapali Tenis Kortu 1.090
TOPLAM 7.308
Diger Alanlar
Sira
No Bina Adi Kapali Alan (m?)
1 Erdogan Akdag Dogu Kampiisii Nizamiye Giris Kapisi 20
2 | Bilal Sahin Bati Kampiisii Nizamiye Giris Kapis1 25

g zr,-a/z&Af/(ery
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3 | Yozgat Bozok Universitesi Su Aritma Tesisi 444
4 | Yerkdy Tarimsal Uygulama ve Arastirma Alanlari 1.855
5 GedikhasanliTarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 755

TOPLAM 3.099

Universitemize Ait Acik ve Kapal Alanlarla ilgili Bilgiler

Kurumun Fiziksel Bityiikliigii ve Altyapisi1 (2025 Yih Verileri)

Kapalh Alanlara lliskin Detayh Bilgiler m?
Egitim ve Aragtirma Amacl Binalar 211.791
Rektorliik ve Idari Birim Mekanlar 11.812
Saglik Hizmetine Yo6nelik Mekanlar 41.486
Kiitiiphane Amagli Mekanlar 6.076
Kongre Merkezi/Konferans Salonu 9.200
Ortak Kullanima Y6nelik Binalar 16.154
Kapal1 Spor Tesisleri 7308
Diger 3.099
Toplam Kapah Alan 306.926
Toplam Ac¢ik Alan 7.716.322

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig

Not: Tabloda tiim kapali alanlara iliskin detayl bilgiler yer almakta olup, kapali alan toplami
306.926 m? dir.

18
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a) Fakiiltelerin Egitim Alan1 Sayilar

Bilgisaya | Diger
Egitim Alam Amfi (i‘é‘;f) r Qlj_ab¥ Lagb. TZ%'g‘tm
(Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 49 130 15 121 315
51-75 Kisilik 15 31 0 2 48
76-100 Kisilik 11 51 0 0 62
101-150 Kisilik 3 7 0 0 10
151-250 Kisilik 0 0 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 0 0 0 0
Toplam 78 219 15 123 435
Kaynak: Fakiiltelerin Birim Faaliyet Raporlar
b) Yiiksekokullarin Egitim Alam Sayilar
: Bilgisayar Diger
Egitim Alam (ﬁggtl) (il(;l;f) EabY Lagb. Tg%lstm
(Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 0 13 2 2 17
51-75 Kisilik 0 5 0 7 12
76-100 Kisilik 0 3 0 0 3
101-150 Kisilik 0 3 0 0 3
151-250 Kisilik 0 0 0 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 0 0 0 0
Toplam 0 24 2 9 35
Kaynak: Yiiksekokullarin Birim Faaliyet Raporlar
C) Meslek Yiiksekokullarinin Egitim Alam Sayilar:
. Bilgisayar Diger
Egitim Alam ('231;[') (ilgé{) Eaby Lagb. T,(i\r()::(?tm
(Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 0 65 13 37 115
51-75 Kisilik 0 35 1 0 36
76-100 Kisilik 0 13 0 2 15
101-150 Kisilik 0 2 0 0 2
151-250 Kisilik 0 0 0 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 0 0 0 0
Toplam 115 14 39 168
19
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d) Enstitiilerin Egitim Alam Sayilar1 Genel Toplam

: Bilgisayar Diger
Egitim Alam (ﬁgneftl) Smif (Adet) Eab?/ Lglgb. T’Z%I;m
(Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 0 2 0 18 20
51-75 Kisilik 0 0 0 0 0
76-100 Kisilik 0 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 0 0 0 0
Toplam 0 2 0 18 20
Egitim Alam Sayilar1 Genel Toplami
. Bilgisayar Diger
Egitim Alam (ﬁrc?(:tl) Sumf (Adet) Eab?/ Lab. Ti‘(’;:‘tm
(Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 49 210 30 178 467
51-75 Kisilik 15 71 1 9 96
76-100 Kisilik 11 67 0 2 80
101-150 Kisilik 3 12 0 0 15
151-250 Kisilik 0 0 0 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 0 0 0 0
Toplam 78 360 31 189 658

Kaynak: Akademik Birimlerin Birim Faaliyet Raporlar:
e) Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Uygulamalari
Sifir Atik ve Atik Yonetimi Kapsaminda Yiiriitiilen Idari Faaliyetler

Universitemizde atik yonetimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sifir
atik yaklasimi temel idari politikalar arasina alinmistir. Bu kapsamda kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atik olusumunun azaltilmasit ve geri kazanim oranlarmin artirilmasi
hedeflenmektedir. Tiim birimler, faaliyetlerini ¢evreye duyarli uygulamalarla yiiriitmekle
sorumlu olup, atik yonetimi siireclerine aktif katki saglamaktadir. Bu kapsamda Universitemiz,
plastik atiklarin azaltilmasi politikasi ile karbon envanteri ve iklim eylemi politikalarini hayata
gecirmistir.

Idari faaliyetler cercevesinde kagit, plastik, cam, metal, organik ve geri déniisemeyen
atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasina yonelik sistemler kurulmus, 6rnegin binalarimizda 6’li
tirline gore (cam, plastik, kagit, metal, organik ve geri donlisemeyen atiklarin kutular
yerlestirilmis, kaynaginda ayri toplanan atiklar tiim kampiislerimizde toplam 18 ayr1 gegici atik
depolama merkezlerinde toplanmaktadir) birimler arast1 koordinasyon mekanizmalar
olusturulmustur.  Dijitallesme  (Sifir Atik  Portali  olusturulmus) gibi uygulamalar
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gerceklestirilmistir. Boylece hem atik miktarinin azaltilmast hem de geri doniisiim siireglerinin
etkinliginin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

Sifir atik uygulamalarinin sonucunda 2025 yilinda 1.978 kg kagit, 1.190 kg plastik, 469
kg metal, 640 kg cam, gibi geri kazanabilir atiklar atik toplamada yetkili firmalara verilmistir.
Ayrica kampiisiimiizde olusan tehlikeli atiklar 500 kg bilgisayar tonerleri, laboratuvarlardan
olusan 50 kg tehlikeli kimyasal atiklar ile hastanelerimizden olusan 62.643 kg tibbi atik yetkili
firmalara verilmistir. Bu faaliyetler sonucunda 2025 yilinda siiresi dolan Sifir Atik belgemizin
[limiz Cevre Sehircilik ve Iklim il Miidiirliigiince onaylanmasi ile 24.10.2030 tarihine kadar
siiresi yenilenmistir.

Kurumsal kiiltiire yerlesmesi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik calismalar1 diizenli
olarak siirdiiriilmektedir. Personel ve 6grencilerin katilimini destekleyen egitimler, duyurular ve
i¢ denetim faaliyetleri ile sistemin siirekliligi saglanmaktadir. Universitemiz, cevresel
sorumluluk bilinciyle atik yonetimi performansini siirekli iyilestirmeyi ve stirdiiriilebilir kampiis
hedeflerini gelistirmeyi taahhiit etmektedir.

f) Karbon Ayak izi ve Enerji Tiiketimine iliskin Yapilan Cahsmalar
1. Mevcut Durum

Yozgat Bozok Universitesi karbon ayak izinin hesaplanmasinda IPCC kilavuzlarindan
yararlanmigtir. IPCC kilavuzu ve bunu agiklayan kitapgiklar, ulusal veya kurumsal envanter
cikarilmasiyla, verilerin toplanmast ve uygun emisyon faktorleriyle carpilarak, esdeger
karbondioksit ve karbon ayak izi hesaplanmistir. Hesaplamalarda; 2025 yilinda tiiketilen toplam
elektrik (MWh/y1l), dogal gaz (m®) ve akaryakit (L) miktarlar1 esas alinmustir.

e FElektrik Tiiketiminden Kaynakhh Emisyonlar

Elektrik tiiketimine bagli emisyonlarin hesaplanmasinda, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tiiketim Noktas1 Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (Hesaplama Yayim Tarihi: 26/12/2025) esas
alinmistir. Dagitim hattindan bagli tiikketim noktalar1 i¢in belirlenen emisyon faktorii 0,465
tCO2/MWh olarak kullanilmstir.

Universitenin yillik toplam elektrik tiiketimi (Hastane dahil) 8778,624 MWh/yil olarak
gerceklesmistir.

Hesaplama:

Elektrik kaynakli emisyon = 8778,624 x 0,465

Sonug olarak elektrik tiiketiminden kaynaklanan toplam emisyon 4082,06 ton CO2/y1l olarak
belirlenmistir.

Universitemizde RES ve GES tabanli yenilenebilir enerji kaynaklari heniiz bulunmamakta,
ancak yapimi devam eden GES {iretim tarlasinin 2026 yilinda hizmete ge¢mesi planlanmustir.

¢ Dogalgaz Tiiketiminden Kaynaklanan Emisyonlar
IPCC kilavuzlarinda belirtilen enerji doniisim ve emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir. Bunlar dontigiim faktorii 48 TJ/Gg ve emisyon faktorii 56,100 kg/TJ degerleri
kullanilmistir. Dogalgaz yogunlugu 0,67 kg/m? olarak alinmistir. Asagidaki formiile gore
hesaplanmustir.

!
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Yillik Dogalgaz Tiiketimimiz 2056000 m*
Etcoz=[(YTxdx101%) xDFx102%) xEFx103°3xOKYXKIP

YT=Yakit tiikketimi (m® ya da L)

d = Yogunluk (kg/m®)

101,5°=kg’1 ton’a ¢evirme katsayisi

DF = Dontistim faktorii (TJ/Gg)

1022 = ton’u gigagram’a déniistiirme katsayis1

EF = Emisyon faktorii (kg/TJ)

OKY = Oksitlenen karbon yiizdesi (IPCC 2006’ya gore CO: igin %1)
KIP = Kiiresel 1sinma potansiyeli (IPCC 2006’ya gore CO: i¢in 1).

Universitemizin Dogalgaz tiiketiminden kaynakli emisyonu 3709,39 ton olarak bulunmustur.

e Ulasim kaynakhh Emisyonlar
Dizel yakit kullaniminda; yakitin yogunlugu 0.835 kg/L, doniistim faktorii 43 TJ/Gg ve
emisyon faktorii 74100 olarak hesaplamalara dahil edilmistir.
Universitemizin yillik dizel yakit kullanimi 99844,04 litredir. Buna gére;

Etcoz= [(YT*xdx101%) xDFx102%] xEFx103°3xOKYxKIP

YT=Yakit tiiketimi (m3 yada L)

d = Yogunluk (kg/L)

1013°=kg’1 ton’a ¢evirme katsayis1

DF = Doniistim faktorii (TJ/Gg)

10,2 = ton’u gigagram’a doniistiirme katsayis

EF = Emisyon faktorii (kg/TJ)

OKY = Oksitlenen karbon yiizdesi (IPCC 2006’ya gore CO:z igin %1)
KIP = Kiiresel 1sinma potansiyeli (IPCC 2006’ya gore CO: i¢in 1).

Yukaridaki formiil dikkate alindiginda Universitemizin dizel yakit kullanim1 kaynakli emisyon

degerleri 265,64 ton olarak bulunmustur.

Bu dagilim, en hizli ve etkili azaltim potansiyelinin 1sitma ve elektrik tiiketimi alanlarinda
oldugunu gostermektedir.
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2- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

2.1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kaynaklar ‘ Diziistii ‘ Bilgisayr |Projeksiyon ‘ Tarayicl ‘ Fotokopi | Yazic1 | Faks
FAKULTELER
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 26 7 0 6 3 0
Egitim Fakiiltesi 18 145 26 12 2 67 1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 70 153 33 16 6 109 1
Hukuk Fakiiltesi 1 16 8 2 1 5 0
Iktisadi ve Idari Bilimler | 41 196 26 3 5 88 1
Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi 47 122 13 3 4 47 1
Iletisim Fakiiltesi 5 118 13 3 1 23 1
Miihendislik-Mimarlik 77 517 70 6 14 116 0
Fakiiltesi
Saghk Bilimleri 22 75 26 3 3 51 | 1
Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 37 22 1 2 27 0
Tip Fakiiltesi 93 87 36 2 3 74 2
Turizm Fakiiltesi 4 10 0 0 0 8 0
Veteriner Fakiiltesi 2 30 14 2 1 22 0
Ziraat Fakiiltesi 19 98 20 2 2 62 2
ENSTITULER
Kenevir Arastirmalari
Enstitiisii 2 2 1 0 0 3 0
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii 5 15 1 3 2 10 0
YUKSEKOKULLAR
Alfdagmadem Saglik 1 7 17 10 1 10 1
Yiiksekokulu
Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0
Sarikaya Fizyoterapi ve
Rehabi};itas;Zn ’ 1 25 6 0 1 ! 0
Yabanci Diller
Yiiksekokulu ! 16 4 0 2 8 0
24
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Kaynaklar ‘ Diziistii ‘ Bilgisayar ‘Projeksiyon ‘ Tarayici ‘ Fotokopi | Yazic1 | Faks
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Akdagmadeni MYO 33 139 37 0 3 45 1
Bogazliyan MYO 13 103 17 3 2 26
Cekerek Fuat Oktay

SHMYO 0 62 14 3 0 15 0
Saglik Hizmetleri MYO 3 92 25 1 2 33 1
Sorgun MYO 10 128 20 1 3 31 2
Sefaatli MYO 1 56 11 1 1 9 0
Yerkoy MYO 10 105 7 1 2 15 2
Yozgat MYO 22 300 48 2 1 72 1

HASTANE

IAg1z ve Dis Saglhigi 1 70 1 2 0 18 0
|Arastirma ve Uygulama

Hastanesi

Sag
Arilsltll‘n[ggh‘j[frrl‘{ljzive 24 431 3 17 3 214 2

GENEL SEKRETERLIGE BAGLI BIRIMLER

Bilgi Islem Daire

Baskanlig 38 110 28 2 3 62 0
Déner Sermaye Isletme

Miidiirliigi 0 0 0 0 0 3 0
Hukuk Miisavirligi 0 6 0 0 2 2 0
Idari ve Mali Isler

Baskanha: i 5 50 0 2 2 30 | 0
Kurumsal iletisim ve

Protokol Miidiirliigii 1 1 0 0 2 2 1
Kiitliiphane ve

Dokiimantasyon Daire 2 68 2 1 0 9 0
Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire 1 15 1 0 ) 13 0
Baskanlig1

Personel Daire

Baskanlig: 1 16 0 4 1 15 1
Sagllk Kiltiir V? Spor 15 21 15 4 ’ 19 0
Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire 5 12 0 0 1 7 0
Bagkanlig

Yal.)l Isleri ve Teknik 5 a1 1 ) 1 29 1
Daire Bagkanlig1

TOPLAM 613 3.626 573 114 89 1408 | 23
Kaynak: Tiim Birimlerin Faaliyet Raporlari
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2.2 Yazilhimlar

Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu

Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmgtir:

1- Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilgi Sistemi (BKMYBS)

2- Program Biitge Sistemi ( Program Biitge)

3- Harcama Yonetim Sistemi (MY S)

4- TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)

5- Kamu Yatirimlan Bilgi Sistemi (Ka Ya)

6- Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP)

7- Personel Otomasyon Programi

8- Ogrenci Otomasyon Programi

9- Kiitiiphane Otomasyon Programi

10- ihalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlari,

11- Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veri Tabani (YOKSIS)

12- Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

13- Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)

14- Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS)
15- Imza Yetkilileri Yonetim Modiilii (IYEM)

16-Luxriot, Milestone, Fortigate, Kaspersky, Veeam, Avesis, Proxmox, EBYS, Personel Ozliik Isleri,
PVM, Bozok CBS, Palo Alto, Zimbra, Vmware Vcenter, Oracle, SQL Server, Visual Studio, Comodo

End Point Manager AV, Yemekhane Otomasyonu, Arag Personel Takibi sistemleri.

Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu ihale

Kurumu, YOK ve diger {iniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadur.

Yazilim Toplam Kullanilan Aktif Bos
Lisans Kullanilan
(%)
Kaspersky 300 233 %77,67 70 Kaspersky
Endpoint Endpoint
Autodesk 3000 2012 %67,07 988 Autodesk
(Ucretsiz) (Ucretsiz)

Kaynak: Bilgi islem Daire Baskanhig

« Autodesk lisansi, iiniversitelere iicretsiz saglanmakta olup, Universitemizce bu kapsamda ii¢

yillik siireyle temin edilmistir. Toplam 3000 lisans mevcut olup, 2012 adet lisans bilgisayar

laboratuvarlarinda, akademik birimlerde, akademisyenler, &grenciler ve idari personel tarafindan

kullamlmaktadir. Lisanslarin gegerlilik siiresi 17 Nisan 2028 tarihinde sona ermektedir. Ucretsiz 3.000

lisans tanimlanmis olup 2012 adet aktif olarak 6grencilerimiz ve laboratuvarlarda kullanilmaktadir. Her

yil Ogrenci, akademik personel ve idari personel taleplerine gore kalan lisanslarda ogrencilere
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tanimlanmaktadir. Kalan 988 lisans ise ihtiya¢ dogrultusunda aktive edilmek iizere pasif durumda
tutulmaktadir. Lisanslar kullanic1 bazli ve talep esashi olarak tanimlanmakta olup, tiim lisanslarin es
zamanl aktive edilmesi yoniinde bir zorunluluk bulunmamaktadir. Akademik takvime bagli ders
yogunlugu, proje ¢aligmalari ve kullanici degiskenligi nedeniyle lisans ihtiyact donemsel olarak farklilik
gostermektedir. Bu nedenle s6z konusu lisanslarda, kamu zarar1 veya atil maliyet s6z konusu degildir.

+  Universitemizde 16 coreluk Windows Server 2022 lisans1 mevcuttur; sdz konusu lisans, tiim sanal
sunucularda aktif olarak kullanilmaktadir.

»  Kasperskyantiviriis lisansi, li¢ yillik olarak 2025-2027 yillarinda kullanilmak {izere toplam 300
adet olup 2025 yili itibartyla 233 adet lisansin tamami aktif olarak kullanilmaktadir. Kalan lisanslar ise

yillar igerisinde ihtiya¢ dogrultusunda kullanilacaktir.
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3- Insan Kaynaklar1

Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu

Personel Sayilari 2024 Yih 2025 Yih Degisim %
Akademik Personel 059 094 3,65
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 7 7 0,00
Idari Personel 661 654 -1,07
Sézlesmeli Idari Personel 113 133 17,70
Isci 439 436 -0,68
Toplam 2179 2224 2,03
a) Akademik Personel
BiRiMI B R
| o | & S| B =
<) @ 8 = - o
| & g & %|F
AKDAGMADENI MESLEK YUKSEKOKULU 4 17 21
AKDAGMADENI SAGLIK YUKSEKOKULU 4 7 2 13
BOGAZLIYAN MESLEK YUKSEKOKULU 6 12 21
CEKEREK FUAT OKTAY SAGLIK HIZMETLERI 4 1 18
MESLEK YUKSEKOKULU
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 1 28 30
EGITIM FAKULTESI 9 20 20 9 58
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 27 17 38 2 16 100
HUKUK FAKULTESI 2 2 11 23 38
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 6 13 38 2 8 67
ILAHIYAT FAKULTESI 4 11 8 13 41
ILETISIM FAKULTESI 2 10 2 6 27
KENEVIR ARASTIRMALARI ENSTITUSU 4 4 4 2 10 24
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 17 10 32 2 21 82
REKTORLUK 32 32
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 2 9 17 3 9 40
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 7 22 29
SARIKAYA FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON 3 ) 5
YUKSEKOKULU
SORGUN MESLEK YUKSEKOKULU 2 18 25
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 8 5 9 3 25
SEFAATLI MESLEK YUKSEKOKULU 3 6 9
TIP FAKULTESI 23 23 51 9 22 128
TURIZM FAKULTESI 2 3
VETERINER FAKULTESI 4 15 1 3 23
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 7 7
YERKOY MESLEK YUKSEKOKULU 1 10 11
YOZGAT MESLEK YUKSEKOKULU 2 16 52 70
ZIRAAT FAKULTESI 9 19 12 7 47
TOPLAM 120 | 147 351 225 151 994
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Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu

Yabaneci Uyruklu Ogretim Elemanlar
Unvan Geldigi Ulke | Cahstig1 Béliim Kisi Sayisi
Profesor Romanya Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1
Dogent Suriye Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii 1
Dr. Ogr. Uyesi Rusya [ahiyat Fakiiltesi, 3
Ogretim Gorevlisi Suriye [lahiyat Fakiiltesi 1
Dogent Azerbaycan Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1
Toplam 7
Akademik Kadrolara Yiikseltilen ve Atanan Ogretim Elemanlari
Kurum I¢i
Unvan Aciktan Naklen Unvan
. Degisikligi
Universitemize Prof. Dr. 8 1 23
Atanan Ogretim
Elemanlari DOQ‘._Dr' _ 2 1 29
Dr. Ogr. Uyesi 15 27 66
Ogr. Gor. 10 7 -
Ars. Gor 20 9 -
Toplam 55 45 118

Akademik Kadrolara Yiikseltilen ve Atanan Ogretim Elemanlarinin Atandiklar ve

Yiikseltildikleri Birimler

CHE qrearlelibclis

Aciktan Atandigi Birimler Profesor Dog¢. Dr. Dr. Ogr Uyesi
Akdagmadeni MYO 4
Akdagmadeni SYO 1 2
Bogazliyan MYO 2 9
Cekerek MYO 4
Egitim Fakiiltesi 2 2 3
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3 4 4
Hukuk Fakiiltesi 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 1 2
Iletisim Fakiiltesi 1 2
Ilahiyat Fakiiltesi 2 1
Kenevir Enstitilisti 2 2 1
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 3 3 7
Saglik Bil. Fakiiltesi. 1 2 4
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 1
Sarikaya Fizik Tedavi ve Reh. YO 1
Sorgun MYO 1 2
29




Sefaatli MYO 4
Yozgat MYO 1 3)
Saglik Hizmetleri MYO 4
Tip Fakiiltesi 2 6
Veteriner Fakiiltesi 1 5
Ziraat Fakiiltesi 1 3
Akdagmadeni MYO 4
TOPLAM 23 29 66
2025 Yili Akademik Personelle Tlgili Yapilan Faaliyetler
Yas Kamu
.. .... | Haddinden |Gorevinden|
Unvam | Naklen | Istifa | Emeklilik | . . Miistafi
Sozlesmeliyel Cikarilma
Universitemizden Gegen
Ayrilan Ogretim Prof. Dr. 2 1 11
Elemanlan DOQ:,Dr' 3
Dr. Ogr.
Oyesi 2 10 3 2
Ogr. Gér. 1 5 2 1
Ars Gor. 11 3 1
Dolu Kadro e
Degisikligi Yapilan D{ Ogr Uyest: 20 Top}gm
) Ogr. Gor: 20 Kisi
Akademik Ars Gor: 10 50
Kadrolar
2547 Sayih
Kanun’un 34.
maddesi uyarinca | Profesor Toplam
Universitemizde Dogent Kisi
gbrev yapan Dr. Ogr. Uyesi
yabanci uyruklu Ogretim Gorevlisi 7
O0gretim elemanlar:
Universitemizden Ilisigi Kesilen Ogretim Elemani Toplami 65

Universitemizden 2025 yil1 igerisinde; nakil, istifa, miistafi, yas haddinden sdzlesmeli ve

emeklilik gibi nedenlerle toplam 65 6gretim elemant iligigini kesmistir. Bu ayriliklar, agirlikli
olarak farkli kurumlara gegisler ve kisisel tercihlerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu degisim
stireci, kurumumuzun stratejik planlamalar1 dogrultusunda yakindan takip edilmekte; egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerimizin stirekliligi i¢cin kadro yonetim stirecleri etkin ve dinamik
bir sekilde yiiriitilmektedir. Tip Fakiiltesi kadrolarindan ayrilan hekimlerin yerine yeni atamalar

yapilmakta olup, Yozgat Sehir Hastanesi ile yapilan kismi afiliasyon protokolii ile de eksiklikler

giderilmektedir.
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Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu
2025 Y1l Itibariyle Akademik Personelin Yurt I¢ci ve Yurt Dis1 Gorevlendirmeleri

Kanun ve | Yurt ici- .. Dr. Ogr. | Ogretim | Aragtirma
Maddesi | Yurt dis1 Profesor | Dogent Uyesi | Gorevlisi | Gorevlisi TOPLAM
Yurt i¢i - - - 2 - 2
2547/38 Yurt Digt - i - _ - -
Yurt i¢i 97 113 129 50 115 504
2547139 Yurt Dis1 23 22 27 4 14 90
2025 Y1l itibariyle Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Kanun ve .. Dr. Ogr. | Ogretim Arastirma
Maddesi | Frofesdr | Docent | g & | Goreviisi|  Gorevlisi TOPLAM
2547/16-a 1 - - - - 1
TOPLAM 1 - - - - 1
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tiim Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm
51ve
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas Uzeri Yas Toplam
Kisi Sayis1 13 86 207 254 321 113 994
Yiizdesi 1 9 21 26 33 10 100

Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi

350 321
300
254
250
207
200
W Kisi Sayisi
150 i desi
113 M Yizdesi
100 86
50 26 33
13 I 9 21 10
0 [ |
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri Yas
Akademik Personelin Erkek-Kadin Sayilar itibartyla Dagilimi
Cinsiyet Erkek Kadin Toplam
Kisi Sayis1 552 442 994
Yiizdesi 55 45 100
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Akademik Personelin Erkek-Kadin Sayilari
itibariyla Dagilimi

600 552
442

400
B Kisi Sayisi
M Yizdesi

200

55 45
0
Erkek Kadin

Kaynak: Personel Daire Bagkanhgi

Akademik Personelin Performans Analizi

Universitemizin akademik performans gosterge ve takip mekanizmalarindan birisi; Akademik
Tesvik Yonetmeligi kapsaminda akademisyenlerin lrettikleri akademik tesvik puanlari ile
AVESIS yazilimi1 kapsaminda akademik faaliyetlerin puana doniistiiriilen Akademik Performans

Puanlaridir (APP).

Birimlerde Akademisyenlerin Uretkenlik Gostergeleri
Akademik Tesvik Puanlar
Universitemizde 391 kisi Akademik Tesvik i¢in basvuru yapmustir. Bunlardan 371 akademisyen

30 ve iizeri puan lreterek akademik tegvik destegi almaya hak kazanmustir.

Fakiiltelere gore 2025 yih akademik faaliyetlerinden akademik tesvik destegi alanlarin
dagilim

Akademik Tesvik Akademik Tesvik
Fakiilteler destegi alan Fakiilteler destegi alan
akademisyenlerin akademisyenlerin
oram (%) orani (%)
Ziraat Fakiiltesi 76.5 Egitim Fakiiltesi 41.4
Spor Bilimleri Fakiiltesi 74.1 T1p Fakiiltesi 34.7
Saglik Bilimleri Fak. 57.5 Iletisim Fakiiltesi 37.0
Iktisadi Idari Bilimler 50.7 Miihendislik-Mimarlik 32.6
Fak. Fak.
Fen Edebiyat Fakiiltesi 45,6
'Veteriner Fakiiltesi 45.8 Ilahiyat Fakiiltesi 30.4
Kenevir Enstitlisii 44.0 Hukuk Fakiiltesi 17.5
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Akademik Performans Puanlar1 (APP)

Universitemiz akademisyenlerinin 2025 yili icerisinde vyiiriittiikleri ¢esitli akademik
faaliyetlerden tirettikleri puanlara gore yapilan degerlendirmede en yiiksek puan 1332 olmus,
ortalama puan ise; 74.97 seklinde gerceklesmistir. Akademik Birimleri {irettikleri en yiiksek ve
ortalama puanlar asagidaki gibidir. 2025 yili akademik faaliyetlerine gore AVESIS platformunun
hesapladigi Akademik Performans Puani ortalamalarina goére, Miihendislik, Fen Edebiyat ve
Ziraat Fakiiltelerinin ortalamalari ile Meslek Yiiksek Okullar i¢inde ise Sorgun MYO’nun APP
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bireysel bazda da en yiiksek APP iireten
akademisyenlerimiz, Sorgun MYO (1332.11), Fen Edebiyat Fakiiltesi (943.50) ile Miihendislik

Mimarlik Fakiiltesi (703,20)’nde gorev yapan akademisyenlerimiz arasinda yer almistir.

Birimlere Gore Akademisyenlerin Akademik Performans Puanlari-2025 (APP)

Fakiilteler/Enst. MYO/YO
En yiiksek|Ortalama En yiiksek|Ortalama
T1p Fakiiltesi 470.80 34.76
Dis Hekimligi Fakiiltesil161.75  [42.78 Akdagmadeni MYO (184 50.13
Veteriner Fakiiltesi 318.57  [78.78 Sefaatli MYO 156.70  [93.39
Egitim Fakiiltesi 215.48 56.82 \Akdagmadeni Saglik [310 91.89
YO
Fen Edebiyat Fakiiltesi [943.50 131.47  Bogazliyan MYO 309 73.01
Hukuk Fakiiltesi 73.22 14.84 (Cekerek Fuat Oktay  [86.40 31.51
Saglik Hizmetleri
MYO
Iktisadi ve Idari 417.15 87.99 Yozgat MYO 420.80 74.43
Bilimler Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi 359.60 78.28 Yerkoy MYO 90.47 44.98
Kenevir Arast. Enst.  [596.93 87.70 'Yabanci Diller YO 100.68 18.06
Miihendislik Mim. Fak.[703.20 143.13  |Sorgun MYO 1332.11 [115.40
Ziraat Fakiiltesi 513.57 153.12  [Saglik Hizmetleri 449.65 67.97
MYO
Saglik Bilimleri Fak. [355.43 87.27 Sarikaya F.R. YO 150.63 62.58
Spor Bilimleri Fak. 277.77 92.36 Rektorliik 118.10 22.33

Kaynak: Avesis Yazilim Sistemi

Akademik Yayin Faaliyetleri

Universitemizin 2025 yil1 (Temmuz) Web of Science- InCites’ta mevcut olan yayin
faaliyetlerinin 6zeti asagidaki gibidir.

Buna gore; Universitemiz adresli 498 makale (Web of Science) yayinlanmistir. Bunlarin 170’
Q1 (%35,42), 130°u Q2 (%27,08), 87’s, Q3 (%18.12), 93’ii (%19.38) ise Q4 kategorisindeki
yaymlardir. Kalan 18’1 i1se diger kategorilerdeki yaymlardandir. Q1, Q2, Q3 ve Q4
kategorisindeki yayinlar, 135 farkli arastirma alanida yapilmustir. Ayni yil Universitesitemizin
WoS 498 yaymnin atif sayist 2063’tiir. Buna gore yayimlarin %75,3’i atif almistir. CNCI
(Category Normalized Citation Impact), arastirma etkisini degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilan ve bir belgenin aldig1 atif sayisini, ayni tiirdeki, ayni yil ve ayni aragtirma alaninda
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yayinlanan diger belgelerle karsilastirma imkani sunan deger 0,809496185°tir. (Diinya
ortalamasi 1°dir) All Open Access Documents (acik erisim) sayist 312°dir. Citation Impact orani
(at1f say1st/yayin sayisi) ise 4,142570281. H-Index ise 19°dur. CNCI degeri diinya ortalamasina
cok yakindir.

2025 yilinda 6gretim {iyesi sayis1 618 olup, kisi basina WoS sayis1 498/618=0.805’dir. Yayin
basina atif sayisi ise 498/2063=0.2414"tiir.

b) idari Personel

Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayilar:

YILLAR GIH SHS THS AHS DHS YHS Toplam
2023 228 364 65 2 2 34 689
2024 234 325 63 2 2 35 661
2025 227 322 67 2 2 34 654

Idari Personelin Egitim Durumu

2025 Yih Idari Personelin Egitim Durumu
[Ikogretim Lise On Lisans | Lisans | Y. Lisans | Doktora | Toplam
Kisi Sayisi 13 76 106 384 71 4 654
Yiizde 1,99 11,62 16,20 58,72 10,86 0,61 100

2025 Yili idari Personelin Egitim Durumu

200 384

350

300

250

200 W Kisi Sayisi
150 H Yizde

106
100 76 8,72 7+

50

O . S [—

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.Lisans Doktora

Idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21-Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 271 18 47 191 59 68 654
Yiizde 41,44 2,75 7,19 29,20 9,02 10,40 100

Tabloda 1-3 Yil hizmet siiresine sahip olan personel sayisinin fazla olmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum 7433 sayili Kanun hilkkmii geregince sozlesmeli personelin kadroya
gecigsinden kaynaklanmaktadir. Yasal diizenleme ile daha once 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda sozlesmeli olarak gdrev yapan personelin kadroya

gecirilmesi saglanmig, bu durum hizmet siiresi dagiliminda belirgin bir yogunlagsmaya neden
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olmustur. Kadroya gecis islemleri son yillarda tamamlandig1 i¢in, bu personelin kadrolu statiideki
hizmet siiresi 1-3 yil araliginda goriinmektedir. Dolayisiyla tabloda goriilen yiliksek oran,
kurumun yeni personel alimindan ziyade mevcut insan kaynaginin statii degisikliginden

kaynaklanmaktadir.

Idari Personelin Hizmet Siireleri

271

W Kisi Sayisi

PREREENNNNNW
COONBNONEN0O
OOO0O0OOO0O0OO00O

W Ylzde
41,44

N
[olo]ele]

191
- L - ’
9,2
- = = K
2,75 7,19 9,02 10,4
- L

1-3vil 4-6 Yl 7-10 Y1l 11-15vil 16-20 Yil 21-Uzeri

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
18-21 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 “50- | ToPLAM
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi 654
sayisl 2 5 122 157 154 164 50
Yiizde 0,30 0,76 18,65 24,00 23,55 25,08 7,66 100
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilimi
180 157 154 164
160
140 122
120
100 B Kisi sayisi
80 W Yiizde
60 50
40 18,65 24 23,55 25,08
20 2 03 5 0,76 7,66
0 —m— e
18-21Yas 21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 50- Uzeri
idari Personelin Erkek-Kadin Sayilari itibariyla Dagilim
Idari Personelin Erkek-Kadin Sayilar Itibariyla Dagilim
Cinsiyet Erkek Kadin Toplam
Kisi sayis1 374 280 654
Yiizdesi 57,19 42,81 100
35
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Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Smifi 227 236 463
Saglik Hizmetleri Sinifi 322 323 645
Teknik Hizmetleri Sinifi 67 48 115
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Yardime1 Hizmetli Sinifi 34 52 86
Toplam 654 660 1314

Tabloya gore bos kadro sayisinin yiiksek goriinmesinin nedeni; 2006 yilinda kurulan
Universitemizin kurulus asamasinda ve izleyen yillarda gelisim siireci kapsaminda ihdas edilen
kadrolarin ayni1 anda kullanima agilmamasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu kadrolar her
y1l Cumhurbagskanlig1 Karari ile verilen kullanim izni ve atama izni dogrultusunda kadro durumu
planli ve kademeli sekilde degerlendirilmekte, ihtiya¢ duyulan birim ve unvanlara goére bos

kadrolar arasindan dagilim yapilarak atamalar ger¢eklestirilmektedir.
c) Sozlesmeli Personel

Sézlesmeli Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilim

Sézlesmeli Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilim
Kadro Doluluk
Yillar Dolu Bos Toplam Oram(%)
2023 57 22 79 72,15
2024 113 146 259 43,63
2025 133 126 259 51,35

Sozlesmeli Personelin Unvanlarina Gore Dagilim

L arear leleolis YE:)BU 1 SSBamar e

2025 Y1h itibariyle Sozlesmeli Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi
Unvan Kadin Erkek Toplam
Hemgire 16 12 28
Biiro Personeli 13 6 19
Eczaci 2 1 3
Destek Personeli 14 32 46
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 2 19 21
Saglik Teknikeri 4 5 9
Diger Saglik Personeli 2 2 4
Rontgen Teknisyeni 1 0 1
Teknisyen 0 1 1
Psikolog 0 1 1
Toplam 54 79 133
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d) Engelli Idari Personel
2025 yil1 itibariyla (654) adet dolu idari personel kadrosunun 19 engelli personel olusturmustur.
Toplam engelli personel (2) teknik hizmetler sinifi, (16) genel idari hizmetler sinifi, (1) yardimci

hizmetler sinifi, olmak {izere hizmet siniflarina dagilmistir.
e) Isciler

Yillar itibariyle iscilerin Kadro Dagilimi

isciler 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yih
Kadin | Erkek | Toplam Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
Siirekli
isg:iler 142 304 446 141 298 439 141 295 436
Vizeli Isciler - - - - - - - - -

2023 yili itibartyla 446 olan siirekli isci sayisi, 2024 yilinda 439’a, 2025 yili sonu
itibartyla ise 436 olarak gerceklesmis olup, s6z konusu veriler dogrultusunda personel sayisinda
dogrudan ve kademeli bir azalma meydana geldigi goriilmektedir. Bu azalisin temel nedeni,
mevcut ¢alisanlarin istifa, s6zlesme feshi, emeklilik veya benzeri sebeplerle kurumdan ayrilmasi
olup, ayrilan personelin yerine yeni siirekli is¢i alimi yapilamamasi toplam sayidaki diistisi
hizlandirmaktadir. Ote yandan son yillarda Cumhurbaskanligi Karari ile Universitemize yeni
siirekli is¢i kadrosu ihdas edilmemesi, mevcut kadro sayisinin korunmasini zorlastirmakta ve
dogal personel hareketliligi sonucunda ortaya ¢ikan bosluklarin doldurulamamasina neden

olmaktadir.
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2025 Y1l idari Personel ile Tlgili Faaliyetler

Yapilan Islemlerin Niteligi

Unvanlar Bazinda

Genel Toplam

Unvam Adedi
1
Yiiksekokul Sekreteri
4
Bilgisayar Isletmeni
Naklen Atanan Personel 1 11 Kisi
Memur
4
Hemygire
1
Tekniker
Aciktan Atanan Kadrolu Unvam Adedi ..
2 Kisi
Personel Memur 2
Unvam Adedi
Psikolog 1
Destek Personeli 5
2025 Yili Igerisinde Goreve Koruma ve Givenlik 2 ..
Baslayan Sozlesmeli Personel Gorevisi 21 Kisi
ay 3 Teknisyen 1
Eczaci 1
Hemsire 10
Saglik Teknikeri 1
Kurumumuzdan Naklen Giden 6 Kisi Emekli Olan Personel 8 Kisi
Personel
Kurumumuzdan istifa Eden - Kurumumuzdan Diger .
7 Kisi Nedenlerle Ayrilan 1 Kisi
Personel
Personel
Merkez
Kadro Degisikligi ve Kadro 79 Kisi
Ihdas1 Dolu Kadro Degisikligi 79 Adet 3
Askerlikle Ilgili Yapilan 10 10 Kisi
Islemler
Ayliksiz izne Ayrilan Personel 8 8 Kisi
Kaynak: Personel Daire Baskanhg:
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4- Sunulan Hizmetler

4.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

a. Ogrenci Sayilar

Toplam Ogrenci Sayilar: (2024-2025 Egitim-Ogretim Yil)

Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim Erkek | Kiz | GENEL
E K |Toplam| E K | Toplam [Toplam [Toplam [ TOPLAM
Akdagmadeni
Meslek 430 313 743 1 - 1 431 313 744
Yiiksekokulu
Akdagmadeni _ _ _
Saghk Yiiksekokulu 173 233 406 173 233 406
Bogazliyan Meslek _ _ _
Yiiksekokulu 815 390 1205 815 390 1205
Cekerek Fuat
Oktay Saghk _ _ _
Hizmetler Meslek 203 427 630 203 427 630
Yiiksekokulu
Dis Hekimligi 125 | 155 280 - - - 125 155 280
akiiltesi
Egitim Fakiiltesi 505 1077 1582 1 2 3 506 1079 1585
Fen-Edebiyat
Fakiiltesi 724 1084 1808 79 69 148 803 1153 1956
Hukuk Fakiiltesi
26 38 64 - - - 26 38 64
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi 1024 780 1804 73 69 142 1097 849 1946
ilahiyat Fakiiltesi
246 403 649 123 | 163 286 369 566 935
Tletisim Fakiiltesi
594 474 1068 - - - 594 474 1068
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii 771 682 1453 - - - 771 682 1453
Miihendislik-
Mimarhk Fakiiltesi 837 350 1187 36 5 41 873 355 1228
Saghk Bilimleri
Fakiiltesi 205 996 1201 - - - 205 996 1201
Saghk Hizmetleri
Meslek 536 1371 1907 106 | 103 209 642 1474 2116
Yiiksekokulu
Sa_lrnkaya )
Fizyoterapl ve 73 198 271 - - - 73 198 271
ehabilitasyon
Yiiksekokulu
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Sorgun Meslek

Yiiksekokulu 611 280 891 - - - 611 280 891
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 405 223 628 157 83 240 562 306 868
Sefaatli Meslek
Yiiksekokulu 156 205 361 - - - 156 205 361
Tip Fakiiltesi

337 444 781 - - - 337 444 781
Veteriner Fakiiltesi

184 141 325 - - - 184 141 325
Yerkoy Adalet
Meslek 157 135 292 44 20 64 201 155 356
Yiiksekokulu
Yerkoy Meslek
Yiiksekokulu 140 231 371 - - - 140 231 371
Yozgat Meslek
Yiiksekokulu 1680 864 2544 8 1 9 1688 865 2553
Ziraat Fakiiltesi

275 179 454 - - - 275 179 454

Turizm Fakiiltesi

Hayvansal Uretim
Saghk Yiiksekokulu - - - - - - - - -

11232 | 11673 | 22905 | 628 | 515 1143 11860 | 12188 24048
Toplam

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Bilgileri

OGR.
BiRIM BOLUM/PROGRAM SAYISI
Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu | Cocuk Geligimi 1
Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu Hemgirelik 11
Is Saghg1 ve Giivenligi 3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu | Antrenérliik Egitimi (1.0) 1
Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimligi 25
Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi 2
[kdgretim Matematik Ogretmenligi 2
Ingilizce Ogretmenligi (Ingilizce) 9
Okul Oncesi Ogretmenligi 7
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 17
Sinif Ogretmenligi 1
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 3
Tiirkge Ogretmenligi 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 1
Ingiliz Dili ve Edebiyati (ingilizce) 14
Kimya 2
Matematik 8
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 10
Sanat Tarihi 2
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Sosyoloji 1
Tarih 7
Tiirk Dili ve Edebiyati 5
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Finans ve Bankacilik 2
Iktisat 57
Isletme 117
Maliye 68
Saglik Yonetimi 18
Saglik Yonetimi (1.0.) 5
Siyaset Bilimi ve Kamu Y dnetimi 79
Uluslararasi Iliskiler 60
[lahiyat Fakiiltesi [lahiyat 5
[lahiyat (1.0) 1
Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik 10
Halkla Iliskiler ve Reklamcilik 39
Radyo, Televizyon ve Sinema 22
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Finans ve Bankacilik (Y.L.) (Tezli) 3
Hemsirelik Esaslar1 (Y.L.) (Tezli) 1
Iktisat (Y.L.) (Tezli) 1
Insaat Miihendisligi (Y.L.) (Tezli) 2
Isletme (Y.L.) (Tezli) 3
Makine Miihendisligi (Y.L.) (Tezli) 1
Mimarlik (Y.L.) (Tezli) 1
Saglik Yonetimi (Y.L.) (Tezli) 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Y.L.)
(Tezli) 1
Tarim Bilimleri (Y.L.) (Tezli)
(Disiplinlerarast) 3
Temel Islam Bilimleri (Y.L.) (Tezli) 1
Uluslararasi liskiler (Y.L.) (Tezli) 1
Zootekni (Y.L.) (Tezli) 1
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi 43
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 48
Insaat Miihendisligi 55
Insaat Miihendisligi (1.0.) 3
Jeoloji Mithendisligi 10
Makine Miihendisligi 19
Mimarlik 38
Sehir ve Bolge Planlama 8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Geligimi 2
Ebelik 28
Hemgirelik 61
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Anestezi 30
Cocuk Geligimi 1
Eczane Hizmetleri 2
Ik ve Acil Yardim 19
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 10
Saglik Yiiksekokulu Hemgsirelik 2
Sarikaya Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 17
Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi 10
Antrenérliik Egitimi (1.0) 9
Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi 6
Spor Yoneticiligi 12
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Spor Yoneticiligi (1.0)

T1p Fakiiltesi

Tip

Veteriner Fakiiltesi

Veteriner

Yozgat Meslek Yiiksekokulu

Ascilik

Bankacilik ve Sigortacilik

Bilgisayar Programcilig

Biiro Yonetimi Ve Ydnetici Asistanligi

Elektronik Teknolojisi

Grafik Tasarim

Isletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Otomotiv Teknolojisi

Radyo ve Televizyon Programciligi

Ziraat Fakiiltesi (Yeni)

Bahge Bitkileri

Bitki Koruma

Tarim Ekonomisi

~No|lR|RiRRrlwR| R R, w|—

Genel Toplam

1147

Yabanci Uyruklu 6grencinin toplam 6grenciye orani: %5 dir.

Doktora Programlar1 Ogrenci Bilgileri

Ust Birim

Program

Ogrenci
Sayisi

LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

Bahge Bitkileri (Doktora)

2

Beden Egitimi ve Spor (Doktora)

Biyoloji (Doktora)

Isletme (Doktora)

Insaat Miihendisligi (Doktora)

AlO|O|O®

Temel Islam Bilimleri (Doktora)

Tarih (Doktora)

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Doktora)

Tarla Bitkileri (Doktora)

Egitim Programlari ve Ogretim (Doktora)

Matematik (Doktora)

Makine Miihendisligi (Doktora)

Fizik (Doktora)

Jeoloji Miihendisligi (Doktora)

Kimya (Doktora)

Tibbi Biyokimya (Doktora)

Is Saglhg1 ve Giivenligi (Doktora)
(Disiplinlerarast)

Egitim Yonetimi (Doktora)

Iktisat (Doktora)

Histoloji ve Embriyoloji (Doktora)

TOPLAM

103

Doktora programlarinda egitim géren dgrencilerin toplam 6grenciye orani % 0,43’diir.
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el wo . . Toplam | Toplam Genel
?924&20251Ei;1t1m— . 1. Ogretim 2. Ogretim Erkek | Kiz Toplam
ogretim yih 6grenci
Erkek Kiz Erkek Kiz
1 12257 | 12203 24460
sayfiart 11303 | 11405 | 954 | 798
oy .o . Toplam | Toplam Genel
%925;.20261E5g£t1m- . 1. Ogretim 2. Ogretim Erkek | Kiz Toplam
ogretim yili 6grenci
Erkek Kiz Erkek Kiz
sayilari 11232 | 11673 528 515 11860 | 12188 24048
. . . | Erkek Kiz Erkek Kiz Toplam | Toplam Genel
Ogrenci Sayillarindaki Erkek |Kiz Toplam
%'lik Artis o 0 o o - - .
%1 %2,3 %34,1| -%35 9%3.23 | 960,12 %1,68

b. Ogrenci Basar1 Durumu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih

FAKULTE/YUKSEKOKUL
Basar1 Oram

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 65,42
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 66,33
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 61,70
Tip Fakiiltesi 97,71
Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 75,86
Yerkoy Adalet Meslek Yiiksekokulu 65,62
Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu 64,08
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 82,73
ilahiyat Fakiiltesi 77,08
Sorgun Meslek Yiiksekokulu 76,71
Egitim Fakiiltesi 86,36
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu 81,03
Ziraat Fakiiltesi (Yeni) 79,07
Tletisim Fakiiltesi 58,44
Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu 92,18
Hukuk Fakiiltesi 89,75
Veteriner Fakiiltesi 74,40
Cekerek Fuat Oktay Saglik Hizmetleri Meslek 85,17
Yiiksekokulu

Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 64,06
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 94,03
Spor Bilimleri Fakiiltesi 81,94
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 78,05
Yozgat Meslek Yiiksekokulu 69,95
Dis Hekimligi Fakiiltesi 87,22
Yerkoy Meslek Yiiksekokulu 78,38
Universitemiz Genel Basar1 Oram 72,22

Ogrencilerimizin 2025 yili basar1 oranlar1 yukaridaki tabloda verilmistir. Buna gore,

basar1 oranlar1 %58.44 ile % 97.71 arasinda degistigi goriilmiistiir. Universitemiz dgrencilerinin
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basar1 genel ortalamasi %72.22 seklinde gerceklesmistir. Basar1 orani en yiiksek Tip Fakiiltemiz

ogrencilerinde oldugu goriilmiis olup, bunun baslica nedenleri: a) Gelen 6grencilerin Tiirkiye
geneli arasindaki OYS siralamalarinda 12-25 bin araliginda yer almalar1 b) Gelecege dair is-
istthdam kaygis1 tasimiyor olmalari, c) Severek isteyerek bu fakiilteye gelmis olmalari, d)
Motivasyon ve 6z disiplinleri yiiksek olan dgrenci olmalari, e) Egitim Ogretim kadrosunun
yeterliligi f) Hasta popiilasyonunun yeterliligi g) Fiziki mekanlarin, laboratuvar ve diger
donanimlarm elverisliligi ile h) Ust yonetim veya ozellikle Rektdriin tip egitimi ve saglhk

hizmetleri kalitesine pozitif yondeki katkilar1 oldugu seklinde degerlendirilmistir.

Basar1 oran1 %58.44 ile en diisiik olan Fakiilte Iletisim Fakiiltesi olmustur. Bunun
nedenleri a) Tiirkiye geneli siralamalarinda 800 bin ile -1.100 bin araliginda olan 6grencilerin bu
fakiilteye geliyor olmalar1 b) Tercih siralamalarinda, cogu 6grencinin ilk bes tercihten sonra
Iletisim Fakiiltesini tercih etmis olmalar1 ¢) Mezuniyet sonras1 is bulma veya istihdamdaki olas1
riskler d) Mezunlarinin iletisim bilimleri disinda da is arama girisimleri gibi nedenler onlar1 farkli
mesguliyetlere yonlendirmekte ve basari oranlarini diisiirmektedir. Ancak buna ragmen % 50’nin
iizerinde basar1 oraninin varligi bile bu fakiilte 6grencileri icin basarisiz degil, basarili oldugu
seklinde degerlendirilmistir. Bu oranin her tiirlii eksiklige ragmen %58.44 olmasinda egitim
ogretim kadrosunun yeterliligi, yonetimin katkilar1 ve 6zellikle olusturulan uygulama alanlari,
film atdlyesi, fotograf stiidyolari, radyo, gazete ¢ikarma gibi uygulama alanlarinin katkilariyla

gerceklesmektedir.

Enstitiilere Gore Lisansiistii Program Sayilar

Enstitiilere Gore Lisansiistii Program Sayilar
Enstitiiler Yiiksek Lisans Doktora Program Toplam
Program Sayisi Sayisi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 59 20 79
Kenevir Arastirma Enstitiisii - - -
Toplam 59 20 79

Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Lisans Program Sayilari

Fakiilteler/Yiiksekokullar Lisans Program Sayisi
Miihendislik-Mimarlik Fakdiltesi 10
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 12
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11
Tip Fakiiltesi 1
Egitim Fakiiltesi 9
[lahiyat Fakiiltesi 4
Iletisim Fakiiltesi 4
Ziraat Fakiiltesi 4
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Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Hukuk Fakiiltesi 1
Veteriner Fakiiltesi 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5
Turizm Fakiiltesi -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu -
Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu 2
Hayvansal Uretim Saglik Yiiksekokulu -
Sarikaya Fizik Tedavi ve Reh. Yiiksekokulu 1
TOPLAM 70

Meslek Yiiksekokullarina Gore On Lisans Program Sayilar

Meslek Yiiksekokullarina Gore On Lisans Program Sayilar

Meslek Yiiksekokullar: On Lisans Program Sayisi
Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 9
Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu 7
Yozgat Meslek Yiiksek Okulu 29
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 14
Sorgun Meslek Yiiksekokulu 7
Cekerek Fuat Oktay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6
Yerkoy Meslek Yiiksekokulu 3
Yerkdy Adalet Meslek Yiiksekokulu (Kapandi) -
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu 3
TOPLAM 78

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanhg

C. Mezunlarin istihdam Durumu ve Sektorel Dagilim

Ankete katilan mezunlarin mevcut is durumu verileri analiz edildiginde; Universitemiz
mezunlarinin %35,2'sinin 6zel sektorde, %30,9'unun ise kamu sektoriinde calistigi belirlenmistir.

Calismadigini ifade eden mezunlarin orani ise %33,9'dur.
Mezunlarin Istihdam Durumu ve Sektérel Dagilimlar

Galigmiyorum

Kamuda galigiyorum

Ozel sektérde galigiyorum

33.9%

30.9%

35.2%

0 5 10 15 20

45

25
Yhzde (%)
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d. Mezunlarin Genel Memnuniyeti ve Oneriler

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi’nin "Genel Memnuniyet ve Oneriler" alt boyutuna iliskin
betimsel istatistikler incelendiginde, en yiliksek aritmetik ortalamanin 4,02 puanla “Egitim
programlar1 is diinyasinin beklentilerine gore gilincellenmelidir” maddesine ait oldugu
goriilmektedir. Olgekteki en diisiik ortalama ise 2,72 puanla “Is bulmada veya sektor
degistirmede zorlukla karsilasmadim” ifadesinde kaydedilmistir. Bu veriler, mezunlarin ig arama
stireglerindeki deneyimleri ile akademik programlarin igerigi konusundaki beklentilerini
yansitmaktadir.

Genel Memnuniyet ve Oneriler Alt Ol¢iitii Ortalamalar

5,00

4,00

3,00
0
,00
0,00

Universite, Bugtin tercih is bulmadaveya Yan dal ve cift Egitim Aldigim egitim,
baslangictaki yapmam sektor anadal programlari is istihdam
beklentilerimi gerekirse yine degistirmede programlari diinyasinin edilmemi

karsiladi. ayni Universiteyi zorlukla arttirlmalidir. beklentilerine kolaylastirdi.
tercih ederim. karsilasmadim. gore

gincellenmelidir.

Anketin Sonuglarina Goére Yapilan Oneriler

2025 yil1 verilerinin isaret ettigi gelisim alanlar1 ve ankete katilim saglayan mezunlarin yanitlari

dogrultusunda gelistirilen onerilere asagida yer verilmistir:

Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi’ne genel katilim sayisindaki artis memnuniyet verici
olmakla birlikte, akademik birimler arasindaki katilim dengesizligi (bazi birimlerden ¢ok
az veri akis1 saglanmasi), birim bazl stratejik kararlar almay1 sinirlandirmaktadir. Bu
baglamda, ilgili birimlere yonelik birim bazli iyilestirme planlamalarinin yapilmasi
onerilmektedir.

"Universite, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler acisindan yeterli imkanlar sundu"
ifadesinin 2,56 puan ile anketin en diisiik memnuniyet oranlarindan birine sahip oldugu
gorilmiistiir. Bu veri 1s181nda; kampiis igerisindeki sosyal alanlarin gelistirilmesi, 6grenci
kuliiplerinin desteklenmesi ve mezunlarin da katilabilecegi sportif/kiiltiirel etkinlik
sayisinin artirilmasi onerilmektedir.

Mezunlarin en yiiksek diizeyde mutabakat sagladigi (4,02) “Staj ve is yerinde egitim
uygulamalari artirilmalidir” maddesi, uygulamali egitimin kariyer siirecindeki 6nemini
ortaya koymaktadir. Is bulma siireglerinde yasanan giigliikleri (ortalama: 2,72) minimize

etmek ve 6grencilerin sektdrel deneyimlerini artirmak adina; Ulusal Staj Seferberligi, yurt
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dis1 staj olanaklar1 ve goniilli staj uygulamalarinin daha etkin tesvik edilmesi

onerilmektedir. Bu kapsamda ayrica, liniversite-sanayi egitim ig birliklerinin artirtlmasi
istihdami destekleyici stratejik bir adim olabilir.

e Anket sonuglarina gore 4,07 puanla katilimcilarin en oncelikli talebinin “Egitim
programlarinda bilisim teknolojilerinin kullanimi artirilmalidir” maddesi oldugu
gorilmektedir. Benzer sekilde “Egitim programlar is diinyasinin beklentilerine gore
gtincellenmelidir” maddesinin 4,02 puanla 6ne ¢ikmasi, dijitallesme ihtiyacini agikca
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, egitim programlarinin is diinyasinin dinamikleriyle
uyumlu hale getirilmesi; 6zellikle yapay zeka ve veri analizi gibi dijital yetkinliklerin
miifredata ve etkinliklere daha fazla entegre edilmesi onerilmektedir.

e Mezunlarn biiyiik cogunlugunun (%70,7) siirdiiriilebilir is alanlarinda yer almadig tespit
edilmistir. Gelecegin is diinyasina uyum kapsaminda; Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari
dogrultusunda planlanacak “yesil is” temal1 egitimler, mezun yetkinliklerini artirmada

kritik bir rol oynayabilir.

e. Isverenlerin Mezunlarimiza Yoénelik Geri Bildirimleri ve Degerlendirmeleri

Yozgat Bozok Universitesi mezunlarina ydnelik isveren degerlendirmeleri, mezunlarin genel
olarak mesleki bilgi, etik davranis, iletisim becerileri, dijital yeterlilik ve is giivenligi farkindalig
alanlarinda giiclii bir profil sergiledigini gdstermektedir. Isverenlerin biiyiikk ¢ogunlugu
mezunlarin etik ilkelere uygun davranma, profesyonel is iliskileri kurma, temel ofis
programlarin1  kullanma ve 1§ saghigi—giivenligi kurallarina uyma konularinda yiiksek

memnuniyet bildirmistir.

Mezunlarin 6grenmeye agik olmalart ve geri bildirimlerle gelisim gosterebilmeleri, onlarin
mesleki uyum ve degisime karsi esnek becerilere sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Ayrica
mezunlarin isttihdam edildigi sektorlerin ¢esitliligi, tniversitenin farkli alanlara uyum
saglayabilen mezunlar yetistirdigini gostermektedir. En yogun istthdam alanlar1 arasinda egitim,

ulastirma-lojistik, saglik ve sosyal hizmetler ile tarim sektorleri bulunmaktadir.

Genel olarak isverenlerin mezunlara yonelik degerlendirmeleri, mezunlarin mesleki ve kisisel
yetkinlikler agisindan giiven veren, sorumluluk sahibi ve is ortamina uyum saglayabilen bireyler
olarak algilandigim1 ortaya koymaktadir. Bu bulgular, iiniversitenin egitim kalitesinin is

diinyasinda karsilik buldugunu gostermektedir.
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Gelismeye Acik Yonler

Degerlendirme sonuglari, mezunlarin genel olarak olumlu bir profil ¢izmesine ragmen bazi

yetkinlik alanlarinin digerlerine gore daha fazla gelisime a¢ik oldugunu gostermektedir:

1. Yabanci Dil Yeterliligi

Mezunlarla ilgili en diisiik ortalamaya sahip alan yabanci dil bilgisidir. Isverenlerin énemli bir
boliimii mezunlarin yabanci dil diizeyini yetersiz bulmus; kararsiz ve olumsuz yanitlar diger
maddelere kiyasla daha yiiksek olmustur. Bu durum mezunlarin kiiresel rekabet giiciiniin sinirli
kaldigina igaret etmektedir.

2. Kiiresel Is Diinyasim Takip Etme Becerisi

Uluslararas1 gelismeleri izleme ve kiiresel is dinamiklerini anlama diizeyleri, diger mesleki
yeterliliklerin gerisinde kalmaktadir. Kararsiz yanitlarin yiiksek olmasi, bu yetkinligin is

ortaminda yeterince goriiniir olmadigin1 géstermektedir.

3. Girisimcilik ve Liderlik
Mezunlarin yenilikgilik, girisimcilik ve liderlik becerileri orta diizeyde olumlu goriilmektedir;
ancak kararsiz yanit oranlarinin yiiksek olmasi, mezunlarin bu alanlarda daha smirli sekilde

kendini gosterdigi izlenimini olusturmaktadir.

4. Stres YOnetimi
Stresli durumlarda ¢ozlim iiretme becerisine iliskin degerlendirmeler, diger problem ¢ézme ve
zaman yOnetimi maddelerine kiyasla biraz daha diistiktiir. Bu durum, mezunlarin bask: altinda

performans gosterme konusunda farkli seviyelerde degerlendirildigini gostermektedir.

5. Yazili ve Sozlii Iletisim
Iletisim becerileri genel olarak olumlu olsa da yazili iletisimde kararsiz ve olumsuz
degerlendirmelerin orani diger iletisim maddelerine gore daha ytiksektir. Bu durum, bu alanda

gelisim alaninin bulundugunu gostermektedir.

Degerlendirme

Bu analiz, Yozgat Bozok Universitesi mezunlarinin isverenler tarafindan degerlendirilen
mesleki ve kisisel yetkinliklerini kapsamli bir bigimde inceleyerek, Universitemizin egitim-
Ogretim stireglerinin is diinyasindaki yansimalarini ortaya koymayi amaglamaktadir. Elde edilen

bulgular, mezunlarimizin genel olarak giiclii bir mesleki altyapiya, etik degerlere bagliliga, dijital
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yeterliliklere ve is ortamina uyum saglayabilme becerisine sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu
sonuglar, Universitemizin nitelikli ve donanimli bireyler yetistirme konusundaki kararliligini ve

basarisin1 destekler niteliktedir.

Ayn1 zamanda rapor, gelismeye acik yonlerin belirlenmesi agisindan da 6nemli bir geri
bildirim mekanizmas1 saglamaktadir. Bu bulgular, Universitemizin kalite giivence sistemine
katki sunacak sekilde egitim programlarinin giincellenmesi, mesleki gelisim olanaklarinin
cesitlendirilmesi ve degisen sektor ihtiyaglarina duyarl bir yapimin siirdiiriilmesi acisindan yol

gosterici niteliktedir.

Isverenlerin degerli katkilariyla olusturulan bu degerlendirme, Universitemizin paydaslariyla
kurdugu is birligi kiiltiiriiniin 5nemli bir yansimasidir. Isveren degerlendirmeleri dogrultusunda

mezunlarin gelisime agik yonleri dikkate alinarak asagidaki oneriler sunulabilir:

v" Yabanci dil i¢in dil laboratuvarlari, konusma kuliipleri ve ¢evrim i¢i dil platformlarinin
etkin kullaniminin saglanmasi ve sayica arttirilmasi

v Erasmus, degisim programlari ve uluslararasi projelerde 6grenci katiliminin tesvik
edilmesi

v" Ogrencilerin kiiresel sektér trendlerini takip etmelerini saglayacak seminerler, webinarlar
ve konferanslar diizenlenmesi

v" Uluslararasi sirketlerle ortak etkinlikler, mentorluk programlari gergeklestirilmesi

v Diinya ekonomisi, dijital trendler ve uluslararasi is kiiltiirii konularinda segmeli dersler
eklenmesi

v" Universite biinyesinde girisimcilik atdlyeleri, inovasyon laboratuvarlart ve kulucka
merkezlerinin etkinlestirilmesi

v' Liderlik becerilerini tesvik eden takim projeleri, 6grenci topluluklarinda aktif gérev alma
firsatlarinin arttirilmast

v' Mezun—-ogrenci mentorluk programlari ile rol model uygulamalarinin yayginlastirilmasi

v" Universite 6grencilerine yonelik stres yonetimi egitimleri ve psikolojik dayamklilik
at6lyelerinin arttirilmasi

v’ Zorlayict durumlara yonelik vaka analizleri ve simiilasyon temelli uygulamalar
gerceklestirilmesi

v' s yazigsmalari, raporlama ve resmi iletisim tekniklerine yonelik egitimler verilmesi

v Topluluk 6niinde konusma ve etkin iletisim atdlye ¢alismalarinin arttirilmasi énerilir.
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f. Uzaktan Ogretim Sistemleri, LMS Kullanimi, Ogrenme Analitigi

Bozok Ogrenme Yonetim Sistemi (BOYSIS), 2020 yilindan giiniimiize Yozgat Bozok
Universitesinde uzaktan dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde temel Ogrenme Y 6netim Sistemi
(LMS) olarak kullanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde gelistirilerek patenti alinmis olan
BOYSIS, kurumsal ihtiyaclara uygun bigimde siirekli giincellenen ve gelistirilen yapisiyla
yalnizca bir ders icerik paylasim araci degil; 6gretim siireglerinin planlanmasi, yiritiilmesi,
izlenmesi ve arsivlenmesine olanak taniyan biitlinlesik bir egitim teknolojileri altyapisidir. Bu
yoniiyle BOYSIS, Universitemizin dijitallesme vizyonunu destekleyen stratejik bir platform
olarak konumlanmaktadir.

BOYSIS, diinyada en yaygm kabul géren ve pek ¢ok saygim yiiksekdgretim kurumu
tarafindan tercih edilen Moodle altyapisi iizerine insa edilmistir. Moodle’1n gii¢lii ve olgunlagmis
ekosistemi, 6grenme-0gretme siireglerini destekleyen modiiler yapist ve Olgeklenebilirligi;
BOYSIS’in Universitemiz dlgeginde giivenilir, siirdiiriilebilir ve esnek bir sekilde isletilmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu altyap1 sayesinde ders materyallerinin paylasimi, etkilesimli 6grenme
etkinliklerinin yuriitilmesi, ¢evrimig¢i smif oturumlarmin yonetimi ve Slgme-degerlendirme
uygulamalarinin ~ planlanmast  gibi temel LMS islevleri kurumsal bir standartla
uygulanabilmektedir.

BOYSIiS’in Universitemiz i¢in kritik rolii, 6zellikle olaganiistii dénemlerde daha belirgin
hale gelmistir. COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan gretimin kesintisiz siirdiirilebilmesi
i¢in ana platform olarak hizmet veren BOYSIS, 2023 Hatay Depremi déneminde de egitim-
ogretim faaliyetlerinin devamlilifin1 saglayan temel araglardan biri olmustur. Giiniimiizde ise
BOYSIS, o6rgiin 6gretim programlarinda hibrit egitimi desteklemek amaciyla aktif olarak
kullanilmakta; bunun yani sira 5 lisansiistii ve 3 6nlisans uzaktan 6gretim programi ile formasyon
egitimi programlarinda uzaktan dgretim sistemi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica 51 dersleri ve
Alandis1 Ortak Se¢meli Dersler de BOYSIS iizerinden ¢evrimigi ve senkron bigimde yiiriitiilerek
hem derslere erisimde esneklik saglamakta hem de Ogretim siireclerinde standartlagsmayi
giiclendirmektedir.

Platformun kullanim alani yalmzca akademik programlarla sinirli degildir. BOYSIS,
hizmet ici egitimlerin planlanmasi ve yiiriitilmesinde de etkin bigimde degerlendirilmektedir.
Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren YOBUSEM, YOGEM, s Saglig1 Giivenligi Merkezi
ve benzeri merkezlerin egitim ve kurs hizmetlerini cevrimici ortamda sunabilmeleri i¢in BOY SIS
altyapis1 kullandirilmakta; bdylece kurumsal siirekli egitim faaliyetleri daha genis kitlelere
erisebilir hale gelmektedir. Bu cok yonli kullamm, BOYSIS’in Universitemizin farkli
birimlerinin egitim ihtiyacina cevap verebilen kurumsal bir dijital egitim platformu oldugunu

gostermektedir.
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BOYSIS’in kurum dis1 is birligi ve uygulamalara da uyarlanabilen esnek yapis1, 2025

Bahar Doneminden itibaren somut bicimde genislemistir. Bu kapsamda BOYSIS, Yozgat
POMEM’de verilen ve Universitemiz Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen
Hukuka Giris ile Ceza ve Ceza Muhakemeleri Hukuku Temel Kavramlar:1 derslerinin uzaktan
yiiriitiilmesi amaciyla da kullanilmaya baslanmustir. Bu 6rnek, BOYSIiS’in farkli hedef gruplara
ve farkli egitim ortamlarina uygulanabilirligini ve kurumsal uzmanlhk alanlarimizin
desteklenmesindeki katkisini ortaya koymaktadir.

BOYSIS’in hizmet kapasitesi ve kullanim yogunlugu, sistemin 6lgeklenebilirligini ve
kurumsal karsiligini yansitan 6nemli gostergeler sunmaktadir. 2024-2025 Akademik Yili Bahar
Doneminde BOYSIS altyapisi 6grenci ve akademisyen dahil toplam 13.412 kullaniciya hizmet
vermis; 3.658 ders kapsaminda toplam 42.211 ders materyali 6grencilerle paylasiimistir. 2025-
2026 Akademik Yili Giiz Doneminde ise kullanict sayist 13.561 olarak gerceklesmis; ders
materyali sayis1 42.608 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, BOYSIS’in dénemsel olarak genis bir
kullanict kitlesine istikrarli bi¢imde hizmet sundugunu ve ders igerik yonetiminin kurumsal
diizeyde platform tizerinden yiiriitiilebildigini gostermektedir.

BOYSIS’in kalite giivencesine ve kurumsal hafizaya katki saglayan temel 6zelliklerinden
biri de arsivleme kapasitesidir. 2019-2020 Akademik Y1l Bahar Déneminden itibaren BOYSIS
lizerinden yiiriitiilen tiim dersler sistematik olarak arsivlenmekte; ilgili derslere, ihtiyag
duyuldugunda dersi yiiriiten Ogretim elemanlart ve dersi alan Ogrenciler tarafindan
erigsilebilmektedir. Bu yaklagim, 6grenme ¢iktilarinin siirdiiriilebilirligini desteklerken ayni
zamanda derslerin yeniden kullanimi, igeriklerin iyilestirilmesi ve egitim siireclerinin
izlenebilirligi agisindan 6nemli bir kurumsal avantaj olusturmaktadir.

Platform, akademik programlarin yani sira toplumsal katki ve proje temelli
uygulamalarda da giiclii bir dijital 6grenme ortam saglamaktadir. 2025 yilinda Universitemiz
Egitim Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen “Birlikte Basaralim” Projesi kapsaminda BOYSIS
iizerinde kurulan 258 sanal siifta 128 d6gretmen aday1, 258 6grenci ile toplam 2.580 saat birebir
cevrimici ders gerceklestirmistir. Bu ¢alisma, BOYSIS’in yalnizca ders ydnetimi degil, ayni
zamanda birebir etkilesim ve mentorluk temelli 6grenme siireglerinde de etkili bir altyapi
sundugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir. Yine 2025 yilinda Egitim Fakiiltesi 6gretim
iiyeleri tarafindan yiiriitiilen Yapay Zeka Odakl1 Pedagoji projesi i¢in BOYSIS iizerinde alan ve
kategori hazirlanmasi, platformun yenilik¢i pedagojik uygulamalara uyarlanabilirliini ve
akademik projeleri destekleme kapasitesini gliclendiren bir diger Ornek olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug olarak BOYSIS; patenti Universitemize ait, uluslararas1 diizeyde yaygm kabul

goren Moodle altyapisini temel alan, kriz donemlerinde egitim siirekliligini giivence altina alan
)
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ve glinlimiizde hibrit/uzaktan 6gretim uygulamalarini kurumsal dl¢ekte destekleyen stratejik bir
O0grenme yonetim sistemidir. Genis kullanict kitlesi, ¢oklu kullanim senaryolari, arsivleme
yaklasimi ve proje/merkez faaliyetlerine sagladig1 esnek destek ile BOYSIS, Yozgat Bozok

Universitesinin dijital doniisiim hedeflerinde énemli bir yere sahip olmaya devam etmektedir.

g. Yurtdisi Ogrenci Hareketliligi
Erasmus KA131/171; 2025yilinda Erasmus KA131 6grenim kapsaminda 3 Ogrenci, staj
kapsaminda 6 &grenci Avrupa Birligi iilkelerine (Almanya, Italya, Litvanya, Macaristan,
Polonya, Portekiz, Romanya ) gonderilmistir. 3 6grenci K171 kapsaminda Azerbaycan Hazar

Universitesi’ne staj i¢in génderilmistir.

h. Akademik Hizmetler
Egitim-6gretim faaliyeti sunan fakiiltelerimiz; Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakdiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi, {letisim Fakiiltesi, Mithendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakdiltesi’nden

ibarettir.

Egitim 6gretim hizmeti ile gorevli enstitiimiiz, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’diir. Kenevir

Arastirmalart Enstitiisii ise, arastirma odakl1 bir enstitlidiir.

Egitim 6gretim hizmeti sunan yiiksekokullarimiz; Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu,
Yabanct Diller Yiiksekokulu, Sarikaya Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu ve
Hayvansal Uretim Yiiksekokulu, Meslek yiiksekokullarimiz ise; Akdagmadeni Meslek
Yiiksekokulu, Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Sorgun Meslek Yiiksekokulu, Yerkdy Meslek Yiiksekokulu, Yozgat Meslek Yiiksekokulu,
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu, Cekerek Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullaridir.

Egitim Ogretim hizmeti sunan Rektorliige bagli Ortak Dersler Bolimii mevcuttur.
Turizm Fakiiltesi, ve Hayvansal Uretim Yiiksekokulu’nda heniiz 6grenci bulunmamakta olup

Yiiksekogretim Kurulu kontenjan vermesi halinde egitime baslanacaktir.

Aktif olan 112 programdan 6 tanesi akredite olup, akreditasyon orant: %5,4’diir. 2025

yilinda patent basvuru sayisi 15 olup, ilaveten 3 faydali model bagvurusu da yapilmustir.
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1- FAKULTELER

a) Egitim Fakiiltesi

Yozgat Bozok Universitesi Egitim Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanliginin 04/11/2008
tarihli ve 25088 sayil1 yazisi lizerine, Bakanlar Kurulunca 10/11/2008 tarihinde kurulmus olup,
Egitim-Ogretim faaliyetlerini Yozgat Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisiinde Egitim
Fakiiltesi binasinda siirdiirmektedir. Fakiiltemiz, 2013-2014 yilinda 6grenci alimina baslamis
olup, Egitim Fakiiltesi biinyesinde 5 boliim altinda 8 aktif lisans programina sahip olmak {izere
toplamda 11 ana bilim dali bulunmaktadir. Fen Bilgisi Ogretmenligi, ilkdgretim Matematik
Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik, Simif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve Tiirkge Ogretmenligi lisans
programlarina aktif bir sekilde 6grenci alinmaktadir. Ayrica, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve

Sinif Ogretmenligi lisans programlari icin ¢ift anadal programi mevcuttur.

Fakiiltemizde 2024-2025 egitim-6gretim yilinda toplam 6grenci sayis1 1582°dir. Yozgat
Bozok Universitesi Erdogan Akdag Kampiisii’nde 8.500 m2“lik kapali alana sahip olan Egitim
Fakiiltesi binasinda her tiirli ihtiyaca cevap verecek sekilde 26 adet derslik, 1 adet 250 kisi
kapasiteli konferans salonu, 1 adet fizik ve 1 adet kimya ve biyoloji laboratuvari, 2 adet dil
laboratuvari, 2 adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet 6grenci kafeteryasi, 1 adet drama salonu

mevcuttur.

Lisans diizeyindeki Ogretmen yetistirme programlarina ek olarak Yozgat Bozok
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim
Yonetimi, Fen Bilgisi Egitimi, Matematik Egitimi, Sinif Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi tezli
yiiksek programlarina; Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim Yonetimi, Simif Egitimi tezsiz
yiiksek programlarina ve Egitim Yonetimi, Egitim Programlari ve Ogretim doktora

programlarina 6grenci kabul edilmektedir.

Fakiiltemizde, 9 arastirma gorevlisi, 20 doktor 6gretim iiyesi, 20 dogent ve 9 profesor
olmak tizere toplam 58 akademik personel gorev yapmaktadir. Buna ek olarak, 5 idari personel

ve 6 yardimcei personel fakiiltemiz biinyesinde ¢alismaktadir.

b) Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Yozgat Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 24.08.1994 tarih ve 94/6138 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla Erciyes Universitesi Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. 30.01.1996 tarihli
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Yonetim Kurulu karariyla Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin Fizik,

Kimya, Matematik, Biyoloji, Tarih ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimlerinden olugsmasina karar
53
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verilmistir. 2006 yilinda Bozok Universitesi’nin kurulmasiyla, Erciyes Universitesi Yozgat Fen

Edebiyat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ad1 altinda yaklagik 2000 6grencisiyle egitim-6gretim

faaliyetlerini Universitemiz biinyesinde yiiriitmeye devam etmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, degisen ihtiyaclara ve taleplere uygun olarak boliim sayisini
artirmigtir. Arkeoloji, Sanat Tarihi, Psikoloji, Sosyoloji, Bat1 Dilleri ve Dogu Dilleri boliimlerinin
de eklenmesiyle 2021 yil1 itibartyla boliim sayis1 12°ye ulagmistir. Fakiiltede 27 Profesor, 17
Dogent, 38 Doktor Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gorevlisi, 16 Arastirma Gorevlisi olmak iizere 100
ogretim eleman1 akademik alanda gorev yapmaktadir. Fakiiltede 1 fakiilte sekreteri, 2 sef, 2
bilgisayar isletmeni, 1 biiro personeli, 1 teknik personel, 1 destek personeli, 5 siirekli is¢i olmak

tizere toplam 13 gorevli idari alanda ¢alismaktadir.

Temel bilimlerde arastirmaci yetistirmek amaciyla kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi; bu
dogrultuda, cagin gerektirdigi ihtiyaglara cevap verebilen, diinyadaki bilimsel-teknolojik
gelismeleri takip edebilen, diinyanin gecirdigi degisime ayak uydurabilen, kendi alanlarinda
temel bilgilere vakif olan ve bu bilgileri uygulayabilen kalifiye Ogrenciler yetistirme
cabasindadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, kendi ogrencilerinin yetismesi kadar, Ogretim
elemanlarinin diger fakiiltelerde verdigi derslerle diger fakiilte 6grencilerinin yetismesi silirecine

de katki saglamaktadir.

c) Dis Hekimligi Fakiiltesi
Yozgat Bozok Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinin kurulmasi Universitemiz
Senatosu'nun 10.08.2018 tarihli ve 11 sayili toplantisinda almig oldugu 2018.011.103 nolu karar1
ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi'na teklif edilmis olup; 30.06.2020 tarihli Resmi Gazete' de

yayimlanan 2704 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile kurulmustur.

Fakiiltemiz Temel Bilimler Boliimii ve Klinik Bilimler Boliimii olmak iizere 2 boliimden
olusmaktadir. Temel Bilimler B6liimiine bagli olarak Temel Tip Bilimleri Anabilim Dali vardir.

Klinik Bilimler Boliimiiniin ise 8 Anabilim Dal1 vardir. Bu anabilim dallar1

1. Agi1z, Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dal1
2. Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali
3. Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi Anabilim Dali
4. Endodonti Anabilim Dali
5. Ortodonti Anabilim Dali
6. Pedodonti Anabilim Dali
7. Periodontoloji Anabilim Dali
4
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8. Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dali seklindedir.

Klinik Bilimler Boliimii ve anabilim dallarmin kurulmasi 24.03.2021 tarihli, Temel Tip
Bilimleri Bolimii ve bu boliime bagli Temel Tip Bilimleri Anabilim Dalinin kurulmasi ise

31.03.2021 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Toplantisi’nda kararlastirilmistir.

Fakiiltemizdeki egitim programi (saglikli dis ve insan yapisi, hastaliklarin olus
mekanizmalari, teshis ve tedavilerin 6gretilmesi) I, 11, ve III. siniflarda verilen teorik dersler ile
birlikte; pratik egitimleri ise I, II ve IIIl. smf giiz yariyilinda preklinik ve fantom
laboratuvarlarinda hastalarin simiile edilerek verilmesi seklinde; III. sinif bahar donemi, IV ve
V. smiflarin, teorik dersleri devam ederken, 6gretim iiyeleri gdzetimi altinda hastane ortaminda

gozlemci ve birebir hasta bakilmas1 seklinde yapilmaktadir.

d) Hukuk Fakiiltesi

Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigiine bagl olarak Hukuk Fakiiltesi’nin kurulmast;
Milli Egitim Bakanligi’nin teklif yazisina istinaden, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun
ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nun 13/06/2016 tarihinde 2016/8969 sayili Karari ile
kurulmustur. Hukuk Fakiiltesi’nde toplam 2 Profesdr, 2 Dogent, 11 Dr. Ogr. Uyesi ve 23
Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 38 akademik personeli olup, 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine 64 6grenciyle devam etmistir.

Yozgat Bozok Universitesi Hukuk Fakiiltesi; toplumun adalet ihtiyacina cevap
verebilecek hukukgular yetistirme amacina sahip, hukukun her alaninda mezunlari tercih edilen,
ayrica bilimsel aragtirma ve yayn faaliyetleriyle iilkemizde hukuk biliminin gelisimine onciiliik

etmeyi amaglayan bir fakiiltedir.

e) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
1994 yilinda Erciyes Universitesi’ne bagl olarak kurulan Fakiiltemiz, 19951996 egitim
ogretim yilinda Isletme Béliimii’ne 6grenci alarak egitim faaliyetlerine baslamistir. 2006 yilinda
Yozgat Bozok Universitesi’nin kurulmasinin ardindan Yozgat Bozok Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi adini alan Fakiiltemiz biinyesinde 2025 yili itibartyla 7 boliim

bulunmaktadir. Toplam 1946 6grencimize Lisans Egitimi verilmektedir

Fakiilte; cagdas isletmeciligin ihtiya¢ duydugu, diinya standartlarina uygun ve ayni
zamanda iilkemizin gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayabilecek, nitelikli egitim gdérmiis,
yabanci dil bilen, kiiciilen diinyada aktif gorev {istlenebilecek, bilgisayar ve internet kullanimu ile

farkli bir boyut kazanan yenidiinya isletmeciliginde rol alabilecek dinamik isletmeciler
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yetistirmeyi amaclamaktadir. Bilgisayar destekli derslerin yiiriitiilmesi i¢in iki adet 40 kisi

kapasiteli bilgisayar laboratuvari ve 20 6grenci kapasiteli yabanci dil laboratuvari: bulunmaktadir.

f) Tlahiyat Fakiiltesi

Yozgat Bozok Universitesi Bilal Sahin ilahiyat Fakiiltesi 2010 yilinda kurulmustur.
Fakiiltemiz ana bina ve ek bina olmak iizere iki ayr1 binadan olusmaktadir. Universitemiz ile
hayirsever isadami Bilal Sahin arasinda yapilan protokol kapsaminda yaptirilarak 22.12.2011
tarthinde teslim edilen Fakiilte ana binasi, 5.150 m? kapal1 alana sahip olup, bu alan i¢inde; 12
derslik, 2 amfi ve 1 konferans salonu ile 6gretim iiyeleri odalari bulunmaktadir. 2019 yilinda
hizmete giren 7.767 m? kapali alan sahip ek binada ise 16 derslik, 1 konferans salonu ve 6gretim
tiyeleri odalar1 bulunmaktadir. Ana binanin yaninda da 450 kisilik Uygulama Camii
bulunmaktadir. Ogrenim siiresi, bir yil hazirliktan sonra dért yil olan ilahiyat Fakiiltesi, 2012-

2013 dgretim yilinda Ilahiyat lisans programina ilk kez 6grenci almustir.

Ulkemizin ilim ve irfan kayna@ iiniversiteleri arasinda yerini alan gen¢ Yozgat Bozok
Universitesi, evrensel bilim ilkelerinin hayat buldugu, ayrime1 yaklagimlarin degil alisma barisi

ve huzurun var oldugu bir ortamda egitim ve 6gretim sunmaya devam etmektedir.

[ahiyat Fakiiltesi 2012 yilindan bu yana iilkemiz genglerine kaliteli bir egitim vermeye
devam etmektedir. Fakiiltemiz, 41 (kirkbir) 6gretim elemanimizla, ilahiyat lisans egitimi, bir yil
zorunlu hazirlik dahil toplam bes yillik bir egitimi kapsamaktadir. Fakiiltemizde halen 935

ogrencimiz egitim gormektedir.

g) lletisim Fakiiltesi
Bilgi toplumu, iletisim, bilgi, medya ¢ag1 diye tanimlanan ve bag dondiiriicii bir hizla
degisen, kitle iletisim araglar1 sayesinde giindemin anbean degistigi en 6nemlisi de belirlendigi
bir donemde yasamaktayiz. Yozgat Bozok Universitesi de, bdylesine dinamik bir sektdrde
rekabet edebilecek, toplumu olumlu yonde kanalize edecek, evrensel degerlere sahip, yetkin ve

donanimli iletisimciler yetistirmek iizere Iletisim Fakiiltesi'ni kurmustur.

Fakiiltenin; Milli Egitim Bakanligi'nin 26/01/2009 tarihli ve 2494, 2495 sayili kararlar1
tizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili1 Yasanin ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca
02/02/2009 tarihinde kurulmasi kararlastirilmistir. Fakiiltemizde, Radyo Televizyon ve Sinema,
Gazetecilik ve Halkla Iliskiler, Yeni Medya ve Iletisim Béliimii ve Reklamcilik olmak iizere 4

bolum bulunmaktadir.
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Fakiiltemizin, Yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkelerin belirlenmesi ve biitiin

yiikksekogretim kurumlarmin ve {ist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢cinde diizenlenmesi halen yliriirliikte olan 2547 sayili
Yasa kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tim yiiksekogrenim kurumlarinda oldugu gibi, asli
gorevleri arasinda egitim - 6gretim, arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldig1 Fakiiltemizde
gorevli akademik personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiksekogrenim Yasasi
kapsaminda, idari personelin gorev ve sorumluluk alanlar1 ise 657 sayili Yasa kapsaminda

tanimlanmastir.

Fakiiltede 27 akademik personel ve 3 idari, 1 teknik ve 4 siirekli is¢i olmak tizere 8 adet

personeli ve 1068 6grenci bulunmaktadir.

h) Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

Fakiiltemiz Erciyes Universitesi'ne bagl “Yozgat Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi”
adiyla 11.07.1992 tarihinde kurulmus olup, 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Makine ve insaat
Miihendisligi boliimlerine, 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda da Jeoloji Miihendisligi ve
Mimarlik béliimlerine 6grenci alinarak faaliyete gegmistir. 2006 yilinda Bozok Universitesi’nin
kurulmas: ile Fakiiltemiz Bozok Universitesi'nin biinyesine gecmistir. Halen Makine
Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Mimarlik, Sehir ve Bdlge Planlama,
Elektrik Elektronik Miithendisligi, Biyosistem Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi boliimleri

ile egitim-6gretimine devam etmektedir.

[k mezunlarini 1997-1998 egitim-6gretim yilinda vermis olan Fakiiltemiz, bugiine kadar
6779 mezun vermistir. 2025 yilinda 1228 dgrencisi bulunmakta olup 52086 m? dgretim binasi,
ile hizmet sunmaktadir. Mezunlarimiz kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektorde is bulma

olanaklarina sahiptir.

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, 82 akademik personeli ve 1203 6grencisi ile
uygulamal1 egitim-08retim yapan ve daha ¢ok sanayiye eleman yetistirmeyi hedefleyen bir
kurumdur. Cagimizda, her gegen giin yeni bilgi ve teknolojiler iiretilmektedir. Bilimdeki
ilerlemeleri izlemek ve aktarmak, bilimsel ¢alismalar yaparak bilimsel ilerlemelere katkida
bulunmak biz miihendis ve mimarlarin gorevidir. Cagdas ders ara¢ ve gerecleri, laboratuvar,
bilgisayar ve internet bakimindan Rektorliiglimiiziin sagladigi imkénlarla ve Ogretim

elemanlarimizin dzverili galismalart ile hizla gelismektedir. Ogrencilerimizin giizel bir ortam
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icerisinde basarili ve mutlu olabilmeleri i¢in barinma, burs, ulagim, arastirma, spor ve kiiltiirel

olanaklar mevcut olup, bu imkanlarin gelistirilmesine devam edilmektedir.

i) Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemiz, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin onayr ve 10.10.1996 tarihli ve
96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Kararma istinaden Erciyes Universitesi Yozgat Saglhk
Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii’niin agilmasiyla 1997-1998 yilinda egitim-6gretim hizmeti
vermeye baglamistir. 17/03/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili
Kanunla yeni kurulan Bozok Universitesi Rektorliigii’ne baglanmistir. 26 Kasim 2017 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan kanun ile Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri
Fakiiltesine doniismiistiir. Fakiiltede dersler teorik ve uygulamali olarak siirdiiriilmektedir.
Derslerin uygulamalari; Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yozgat il
Saglik Miidiirliigiine bagli birimlerde, Ozel Rehabilitasyon Merkezi, Huzurevleri, Sosyal
Hizmetler Cocuk Yuvast ile Milli Egitime bagli kres, anaokulu ilkokul ve 6zel egitim okullarinda

yuritilmektedir.

Fakiiltenin amaci; bireyin, ailenin ve toplumun sagligini yiikseltmeye odaklanmis, alani
ile ilgili bilgi ve beceriyle donatilmis, yasam boyu 6grenme becerisi gelistirmis, ekip ruhu ile
calisabilme Ozellikleri kazanmis, yenilik¢i, arastirmaci, rekabet¢i ve girisimci hemsireler
yetistirmektir. Fakiiltemiz ayrica kaliteli egitim anlayis1 ve akademik personel tarafindan
gergeklestirilen bilimsel caligmalarla ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, seckin bir
kurum olmay1 amaglamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda Fakiiltemiz biinyesinde, Acil Yardim
ve Afet Yonetimi Boliimii, Beslenme ve Diyetik Boliimii, Cocuk Gelisimi Boliimii, Ebelik
Boliimii, Ergoterapi Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Hemsirelik Boliimii, Saglik

Yonetimi ve Sosyal Hizmet Boliimii olmak {izere 9 boliim bulunmaktadir.

j) Spor Bilimleri Fakiiltesi

26 Subat 2010 tarihli ve 27505 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 15/06/2020 tarihli ve 2654 Sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniismiistiir. Fakiiltemiz; ilkdgretim ve
lise diizeyindeki okullara Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri ile gesitli branslarda Antrendr ve
Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl birimlerin ¢esitli kademelerine yonetici yetistirmek amaciyla

egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Fakiiltemiz ilk defa 2016-2017 egitim-6gretim yilinda; Antrenorliik Egitimi Boliimi

normal Orglin 6gretim programina 60, Antrendrlik Egitimi Bolimii normal ikinci dgretim
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programina 60 ve Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii normal &rgiin 6gretim
programina 61 6grenci alarak egitim-0gretim faaliyetine baglamigtir. 2024-2025 egitim-6gretim
yilinda toplam 868 ogrenci ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmistir. Rekreasyon

bo6liimiimiiz kurulmus olup, yakin zamanda 6grenci alimina baglayacaktir.

k) Tip Fakiiltesi

Fakiiltemiz; Ulkemize ve Yozgat halkina iyi hizmet verebilecek evrensel lgiilere uygun,
mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egitim veren, ¢cagdas pratisyen ve uzman hekimler yetistiren, yerel
ve ulusal Olgekte toplumun saglik problemlerine yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetler
sunan, deneysel ve klinik bilimsel aragtirmalarda ulusal ve uluslararas: diizeyde basar1 saglamis
bir Tip Fakiiltesi olmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur. Biinyesinde boliim ve anabilim
dallarinin kurulmasi 23/08/2007 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu’nda; 2547 sayili Kanunun
2880 sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesiyle 2809 sayili Kanunun 3. maddesi uyarinca uygun
bulunmustur. Fakiiltemiz 6grencileri 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Hacettepe Universitesi
Tip Fakiiltesi'nde 0grenime baglamis olup 2016 yilinda buradan mezunlarint vermistir. Daha
sonra yapilan calismalar neticesinde; Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi'min aktif hale
gelmesiyle, 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren &grencilerimiz kendi Universitemiz
biinyesinde egitim-6gretime baslamis olup, 2022 yilindan itibaren mezunlar1 Universitemiz

biinyesinden verilmistir.

[Ik mezuniyet: 2022 Fakiiltemiz; iilkenin saglik sorunlarini taniyan ve arastirmalari ile
bunlara ¢6ziim arayan bolgesel ve ulusal bazda yaptig1 hizmetlerle toplum sagliginin ve yasam
kalitesinin iyilestirilmesine doniik hizmetler sunmak, yoresel yer alt1 jeotermal kaynaklardan
faydalanarak fizik tedavi alaninda yoremizi bir merkez haline getirmek, kaliteli saglik hizmeti
sunmak, yapilan bilimsel calismalarda ulusal ve uluslararasi diizeyde ismini duyurmak

vizyonundadir.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi; kuruldugu giinden bugiine egitim ve saglk
hizmetlerini ¢agin gerekleri dogrultusunda ve bilim 1s18inda yiiriitmeye ¢alisan, her gegen giin
giiclenen akademik kadrosu, siirekli gelistirilen alt yapis1 ve donanimi ile bolgemiz insanina
hizmet sunumunu gergeklestiren geng bir kurulustur. Fakiiltede Cerrahi, Dahili ve Temel Tip
Bilimleri olmak iizere ii¢ bolimde 128 akademik personel ve 781 6grencisi ile egitim-6gretime

devam etmektedir.

Fakiiltemizde; Anatomi Kadavra Laboratuvari, Anatomi Maket Laboratuvari,

Mikroskobi Laboratuvari, Fizyoloji Laboratuvari, Tibbi Biyoloji ve Biyokimya Laboratuvari,
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Simiilasyon Laboratuvari, 41 Arastirma Laboratuvari, Beceri Laboratuvari, Hiicre Kiiltiiri

Laboratuvari, kiitiiphane, calisma salonu ve yemekhane bulunmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plani, fakiiltemizin sahip oldugu
kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada
yonetime ve ¢alisanlara bir rehber olmasinin yani sira, birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu artirarak akademik ve idari anlamda kurumsallasmaya da Onemli bir katki
saglayacaktir. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi; egitimde yasam boyu 6grenme ve
kendini gelistirme anlayisi ile nitelikli hekimler yetistirmeyi, stirdiirdiigii hizmetlerle topluma ve
bilime katki saglamay1 kendine gorev edinmis kurum olarak yeni hedeflerle yol almaya devam

edecektir.

I) Turizm Fakiiltesi
Universitemiz biinyesinde 2009 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulunun; Milli Egitim Bakanligi’nin 13/11/2013 tarihli ve 3355345 sayil yazist iizerine,
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun Ek-30"“uncu maddesi geregince kapatilarak Turizm
Fakiiltesi ad1 altindan kurulmasi, Bakanlar Kurulu’nun 2014/5922 karar sayisi ile 5/2/2014 tarihli
toplantisinda  kararlastirilmis olup, 17/4/2014 tarih ve 28975 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmistir.

Turizm Fakiiltesi, 2014 yilindan beri iiniversite biinyesinde bir fakiilte olarak islev
gormektedir. Kurulusu 2009 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile
baslamistir. Biinyesi Gastronomi Boliimii ve ii¢ 6gretim tiyesi aktif olarak ¢alismaktadir. Kendi
ogrencisi olmasa bile bu 6gretim tiyeleri diger Fakiilte veya Yiiksekokullara Se¢meli statiide
ortak dersler vermektedirler. Ayrica bu 6gretim tiyelerinin ilin turizm ve kiiltiir faaliyetlerine
katkilar1 bulunmakta, hatta yiirtittiikleri bilimsel projelerle hem bilime hem de yoreye katki
saglamaktadir. Ogrenci alimi konusunda telafi edilemeyecek herhangi bir eksikligi olmamasina
ve son ii¢ yilda da YOK’e 6grenci alimi igin basvuru yapilmis olmasina ragmen, YOK ten
ogrenci kontenjan1 alinamamustir. Bu talep gelecek yillarda da en azinda Gastronomi bolimi
ozelinde devam edecektir. Turizm Fakiiltesi halen uygulama oteli ve Bozok Evi aktif fiziki

mekanlari ile {iniversiteye ve sehre katki saglamaya devam etmektedir.

Universitemiz Senatosunun 24/05/2018 giin ve 7 sayili toplantisinda alinan kararla
Universitemiz Konukevi ve Sosyal Tesisleri, dgrenci ve Ogretim elemanlarmmn uygulama

derslerini yapabilmeleri i¢in Uygulama Oteli olarak Fakiiltemize baglanmistir. Buna bagli olarak,
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diger birimlerden aldigimiz destek ile Fakiilte Kurulumuz ve Yonetim Kurulumuz

olusturulmustur.

Yozgat Bozok Universitesi Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli; Yozgat sehir merkezinde
Sivas-Ankara Karayolu {izerinde, otogar karsisi ve sehir stadyumu yaninda yer almaktadir.

Otelimiz toplamda 23 oda ve 41 yatak kapasitesine sahiptir.

m) Veteriner Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi, Universitemiz senatosunun 31.03.2016 tarihli ve 2016.004.046 sayili
teklifi ve 11.03.2017 tarihli ve 30004 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2017/9889 sayil
Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Fakiiltenin binasi heniiz bulunmamakta olup,
faaliyetlerini Sorgun ilgemizdeki Sorgun Meslek Yiiksekokulu ile Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi’nde yiiriitmektedir.

Veteriner Fakiiltemizde; 23 akademik personel, 6 idari ve 2 siirekli is¢i olmak iizere

toplam 31 adet personel ve 325 6grenci bulunmaktadir.

n) Ziraat Fakiiltesi
Erciyes Universitesi’ne bagl olarak, 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunun 16.
maddesi uyarinca “Yozgat Ziraat Fakiiltesi” olarak kurulan Fakiiltemiz, 01.03.2006 tarihli ve
5467 sayili Kanunun 1. maddesi uyarinca yeni kurulan Bozok Universitesine baglanarak “Bozok
Universitesi Ziraat Fakiiltesi” ismini almistir. Egitim-6gretim faaliyetlerine 2010 yilinda

baslamustir.

10.09.2012 tarihli ve 28407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3640 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile “Tarim ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilen Fakiiltemizin
ismi, mevzuatla ilgili yasanan bazi sorunlar nedeniyle, 08.04.2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2016/8555 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile tekrar “Ziraat
Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.

Fakiiltede; Bahge Bitkileri Boliimii, Bitki Koruma Boéliimii, Peyzaj Mimarligi Boliimii,
Tarim Ekonomisi Boliimi, Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Boliimii, Tarla
Bitkileri Boliimii, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimii ve Zootekni BSliimii olmak iizere 8
Béliim bulunmakta olup, 9 Profesér, 19 Dogent, 12 Doktor Ogretim Uyesi ve 7 Arastirma

Gorevlisi olmak {izere 47 akademik personel gérev yapmaktadir.
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2- ENSTITULER

a) Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 06.02.2021 tarihli ve 31387 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi'nin 3518 sayili Karar1 ile kurulmustur. Toplam
9 personel, 45 Anabilim Dali Baskanliginda 80 Programda Toplam 1453 adet aktif 6grenci ile

lisansiistii egitim faaliyeti yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii egitim &gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir kurum olarak
yiiksek diizeyde bilimsel arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal ve bolgesel anlamda gelismeye ve kalkinmaya destek olmak amaglanmaktadir.
Enstitiimiiz, gelisen teknoloji ve piyasanin ekonomik gereklerini bilen, nitelikli, iiretken
aragtirmacilar yetistirmek ve yapilan bilimsel ¢aligmalarla ulusal ve uluslararasi bazda bilimsel
ve teknolojik bilgiye katki saglayan, sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkisi olacak her tiir plan,

proje ve bilimsel ¢alismanin yiiriitiildiigii ve desteklendigi bir merkez olmay1 da amaclamaktadar.

Enstitiide egitim, ders ve tez donemlerinden olusmaktadir. Derslerini basariyla
tamamlayan Ogrenciler danigmanlarin atanmasi ile tez asamasina ge¢mekte, tez projelerini
hazirlayip tamamlanmasindan sonra tezlerini jiiri Oniinde basariyla savunanlar mezuniyet

belgelerini almaktadirlar.

Mevcuttaki programlarda Doktora, Tezli Yiiksek Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisansta egitim

verilmektedir.
b) Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii

Kenevir Aragtirmalar1 Enstitiisii, Yozgat Bozok Universitesi biinyesinde 15.06.2020
tarihinde 2654 sayili Cumhurbagkani Karart ile kurulmustur. Heniiz egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamamustir. Enstitiimiiz biinyesinde Temel Bilimler ve Saglik, Malzeme ve Enerji, Tarim ve

Gida olmak tizere 3 Anabilim Dal1 24 akademik personel bulunmaktadir.

Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii’niin temel amaci; kenevir esasl gida, yem, kozmetik,
saglik destek, insaat, enerji, tekstil gibi pek ¢ok alanda bilimsel ¢aligmalar yapmak, iiriinler
gelistirerek, sektoriin hizmetine sunmak, kenevire dayali sektorlerin Yozgat’ta olusmasiyla,
Yozgat tariminin ve sanayisinin gelismesini saglamak, istihdami arttirmak ve ekonomik olarak
daha geligmis bir Yozgat olusturmak, ¢ok amacli kenevir iiretimi i¢in mevzuat giincellemelerine
katki saglamak, Yozgat Bozok Universitesinin daha fazla bilgi ve ileri teknolojinin iiretildigi bir

odak iiniversite haline gelmesi ile Universitenin ve Yozgat’in taninirligia katki saglamaktir.
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Enstitiimiiz, Universitemizin ihtisas alan1 olan “endiistriyel kenevir” alaninda ¢ok yonlii
caligmalar yapan ¢ok disiplinli bir enstitiisii niteligindedir. Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii
bilinyesinde kadrolu arastirmacilar tarafindan 2025 yili i¢inde toplam 68 adet bilimsel yayin
iiretilmis, bunlarin 21°1 uluslararas1 makale, 20°si ulusal makale, 6’s1 uluslararas: bildiri, 10’u
ulusal bildiri, 1 kitap ve 10 kitapta bolim seklinde dagilim gostermistir. Bu enstitiiniin
akademisyenleri yine 2025 yili i¢inde 28 projede yer almislar, bu projelerinden, 13’ temel
bilimler, 9’u tarim bilimleri ile 6’s1 malzeme ve enerji alanlarinda gergeklesmistir. Yiiriitiilen bu
projelerin 9°u Cumhurbagkanlhig: Strateji Biitge Bagkanligi kaynaklari, 9°u TUBITAK, bir proje
KOSGEB, bir proje KOP ve 8 proje ise BAP destekleriyle yiiriitiilmiistiir.
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3- YUKSEKOKULLAR

a) Akdagmadeni Saghk Yiiksekokulu

Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Saghk Yiiksekokulu; 26/11/2012 tarihli ve
28503 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 2012 yilinda kurulmustur. Ayn1 yil ingaatina baglanan
Yiiksekokul binas1 2015 yilinda tamamlanmistir. 2016 yilinda Yiiksekokul Midiiri ve

Yiiksekokul Sekreteri atanarak fiilen hizmete baglamustir.

Yiiksekokulumuzda 4 yillik egitim-6gretim faaliyetleri gerceklestirilmekte olup, 2017
yili itibartyla Is saghg ve Giivenligi Béliimii ve 2021 yili ile de Hemsirelik Boliimii egitim-

Ogretim faaliyetlerimiz baglamistir.

Yiiksekokulumuzun bulundugu ilgemiz olan Akdagmadeni, Yozgat (103 km) ve Sivas'in
(123 km) tam ortasinda yer almaktadir. ilgemizden gegen sehirlerarasi yol ile Tiirkiye'nin bat1 ve
dogu vilayetlerine kolaylikla ulagim imkani saglanmaktadir. Hizli Tren ile Akdagmadeni ilgemiz
Yozgat ve Sivas'a yarim saat, Ankara'ya 1,5 saat mesafeye diismiistiir. ilcemiz; aynm1 zamanda

Hizli Tren ile Ankara iizerinden Istanbul'a baglanarak, stratejik konumu 6n plana ¢ikmustir.

Yiiksekokulumuzda toplam 3 béliim bulunmaktadir. 17/02/2016 tarihli YOK Yiiriitme
Kurulu toplantisinda alinan karara gore Yiiksekokulumuzda Hemsirelik ile Is Saghgi ve
Giivenligi boliimleri acilmistir. 22/06/2016 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu toplantisinda alinan

karara gore de Yiiksekokulumuzda Ebelik Bolimii agilmistir.

Okulumuzda bir konferans salonu, bir kapali spor salonu ve bir agik saha gibi sosyal
aktivitelerin yapilacagi alanlar bulunmakla birlikte, ferah ve temiz dersliklerde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam edilmektedir. Egitim 6gretim binasinda 200 kisilik Konferans Salonu
bulunmaktadir. Mezunlarimiz kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorde is bulma olanaklarina

sahiptir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Boliimii Mezunlari; is giivenligi uzmanlari her isletmede gorev
alabilirler. Kanuna gore belirtilen seviyelerde sertifikalar siniflandirilmistir. A Smifi, B Smifi ve
C Sinifi olmak iizere 3 tiir is giivenligi uzmanlhg sertifikast bulunmaktadir. A Sinifi Uzmanlar
tiim tehlike siniflarindaki isyerlerinde; B Sinifi Uzmanlar Tehlikeli ve Az Tehlikeli isyerlerinde;
C Smifi Uzmanlar Az Tehlikeli igyerlerinde gorev yapabilirler. Belirli siirelerde ¢alisan uzmanlar
sertifika diizeylerinde ilerleyebilme imkanna sahiptirler. Is saglig ve giivenligi uzmanlari isyeri
hekimleri ile birlikte Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi kurarak isletmelere danigsmanlik hizmeti

verebilirler. Ayrica isletmelerde kurulan is saglig1 ve giivenligi birimlerinde tam zamanli olarak
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caligabilirler. Lisans egitimini tamamladiktan sonra yiiksek lisans yapip akademisyen olarak

gorev alabilirler.

Hemsirelik boliimii mezunlar1 gerek devlet gerekse 6zel sektor hastaneleri ve saglikla

ilgili kurum ve kuruluslarda gorev alabilirler.

Kaliteli 6gretim elemani kadrosu ve 6zveriyle ¢alisan idari personeli ile 6grencilerin daha
donanimli yetismesi i¢in tim imkanlarin1 seferber eden Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu,

toplam 406 6grencisi, 13 akademik personeli ile kamu ve 6zel sektore hizmet etmektedir.

b) Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

Yiiksekokulumuz, tarimsal faaliyetin diger alanlarinda oldugu gibi hayvancilik alaninda
da nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur. Modern bir hayvancilik
isletmesinde calisacak olan teknik elemanlarin yetistirilecegi Yiiksekokulumuzun modern bir
ciftlik-uygulama alanina sahip olmasi planlanmaktadir. Boyle bir yiliksekokul ve ¢iftligin tarim,
hayvancilik ve tarima dayali sanayi ve diger sanayi alanlarinda gelisime agik firsatlara sahip bir
il olan Yozgat’ta yapilmasi, bolgede modern hayvanciliga katkida bulunacagi diisiincesiyle
Tiirkiye’de hayvancilik sektoriinde bu alana ait 6gretim programlarinin hazirlanarak egitime
baslanmasi ile sektorde yillardir siiregelen 6nemli bir egitim ve eleman agiginin kapatilacagina

inanilmaktadir.

Hayvansal Uretim Yiiksekokulumuz egitim dgretimde aktif olmayan, bu giine kadar da
ogrencisi olmamis bir yiiksekokulumuzdur. 2025 yilinda yeni bir yaklasimla biinyesinde gorev
kopekleri uygulama ve arastirmalari yapan bir birim ve faaliyet alan1 olusturulmustur. Gorev
kopekleri yaklasimi giincel ihtiyaglara cevap verecek niteliklere sahip olup, AFAD, Narkotik ve
diger cesitli aramalarda kullanilabilecek egitilmis kopekler yetistirilmesini hedeflemektedir. Bu
Yiiksekokulun aktif olamamasinda; Universitemizde, Ziraat Fakiiltesi biinyesinde Zootekni
Boliimii ile Veteriner Fakiiltesinin varliginin énemli bir pay1 vardir. Zira, dort yillik olan
Hayvansal Uretim Yiiksekokulunun mezuniyet sonrasi bir gérev veya meslek tanimimin olmayisi
onemli bir kisittir. Ziraat Fakiiltesi Zootekni Bolimiinden mezun olanlar Ziraat Miithendisi,
Veteriner Fakiiltesinden mezun olanlar ise Veteriner Hekim olmaktadir. Ancak bu
yiiksekokuldan mezun olacak olanlarin sifati ne olacak belli degildir. Bu sartlar altinda burada
ogrenci istihdaminin gelecege katkist muglaktir. Bélgemiz Tarim ve Hayvancilik potansiyeli
yiiksek olan bir bdlgedir. Oniimiizdeki yillarda baz1 giincel gelismelere dayal: ihtiyaglar hasil

olursa bu yiiksekokul devreye girebilir. Halen Zooteknist bir miidiir vekili ile gérev kdpekleri
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alanina katki saglama esasli; biri veteriner, digeri spor bilimleri mensubu iki miidiir yardimcisi

bulunmaktadir.

Hayvansal Uretim Yiiksekokulu biinyesinde; Hayvansal Yetistirme, Hayvan Besleme ve

Hayvan Saglig1 olmak {izere 3 boliim yer almaktadir.

¢) Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu 25 Ocak 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile 08 Nisan
2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur Yiiksekokulumuzun
amaci, Universitemizin fakiilte ve yiiksekokullarinda okuyan dgrencilerine cagdas diizeyde
yabanci dil egitim 6gretim hizmeti vermektir. Universitemize bagli tiim Fakiilte, Yiiksekokul ve
Meslek Yiiksekokullarinda 2547 sayili Kanunun 5/1 maddesi geregi okutulan Temel Yabanci Dil

Derslerini de yliriitmektedir.

Yiiksekokulumuz, 2025 yilsonu itibariyla 7 akademik, 2 idari ve 1 siirekli is¢i personel

olmak {izere toplam 10 personel faaliyetlerine devam etmektedir.

d) Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu

Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulumuz, 28/03/2016 tarihli ve 2809
sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 13/06/2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur.
Yiiksekokulumuz, 4 yillik lisans egitimi vermektedir. 2025 yilinda 5 akademik, 5 idari personel,
3 siirekli is¢i, 2 sozlesmeli personel ve 271 6grencimizle egitim-6gretim faaliyetlerine devam

edilmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programimin temel amaci, fizyoterapi ve
rehabilitasyon temel egitim ve Ogretimi kapsaminda, evrensel bakis acisiyla Kkiiltiirel
degerlendirmemizi koruyup, insan haklarina saygili, iilke ve diinya gerceklerine duyarli, ulusal
gereksinimleri istiin tutan, mesleki bilgi ve becerileriyle uluslararasi diizeyde donanimli,
aragtirmact ve uretken fizyoterapistler yetistirmek, fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmeti ve
koruyucu saglik programlariyla toplumun yasam kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi

platformlarda meslegimizi, iilkemizi ve Universitemizi temsil etmektedir.
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4- MESLEK YUKSEKOKULLARI

a) Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu Cumhuriyet Universitesi Senatosunun 01.10.1997
tarihli ve 97/3 numarali karariyla Yiiksekogretim Kuruluna agilmasi teklif edilmis,
Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu’nun 15.12.1997 tarihli toplantisinda acilmasina karar
verilmis, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 17.12.1997 tarihli ve 25396 sayili yazisiyla
bildirilen Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 14 Eylil 1997‘de Metal Isleri ve Maden
Programlar ile egitim ve 0gretime baslamis ve kisa siirede agilan yeni programlari ile gelisme

gostermistir.

Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 2006°da kurulan Bozok Universitesi biinyesine
alinmis ve halen Yozgat Bozok Universitesi biinyesinde 2024-2025 egitim-0gretim doneminde

21 akademik personel ve 744 6grenci ile faaliyetlerine devam etmistir.

Kurumsal kimligi korumak ve yiiceltmek, bilimsel etik ve kurallar, firsat esitligi, ifade
ozgirliigii, yaratic1 diisiince, siirekli gelisim, yasam boyu 6grenme, iiretilen bilgi ve hizmette
kalite, kaliteli ¢aligma hayati, ¢alisanlar-6grenciler ve diger paydaslarimizin memnuniyeti,
performansa dayali insan kaynaklar1 degerlendirmesi ve ¢evreye duyarlilik Onemli
degerlerimizdendir.

b) Bogazhiyan Meslek Yiiksekokulu

Bogazliyan ilgemizde kurulmas: icin Universitemiz tarafindan teklif edilen Meslek
Yiiksekokulumuz, Yiksekogretim Genel Kurulu'nun 29.07.2010 tarihli toplantisinda
teklifimizin incelenmesi ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi

uyarinca uygun goriilmesi ile kurulmustur.

Meslek Yiiksekokulumuzun amaci; sanayilesme, tarimsal gelisim, teknolojik alanlar ve
ekonomide iilke ve bolgeye biiylik katkilar saglayacak alaninda teknik bilgi ve becerilerle
donatilmis, kalifiye ara teknik eleman yetistirmektir. Biinyesinde bilgisayar teknolojileri, bitkisel
ve hayvansal iiretim, gida isleme, veterinerlik, elektronik ve otomasyon, mimari restorasyon ve
ormancilik boliimleri bulunmaktadir. 2025 yilinda 21 akademik, 6 idari, 7 siirekli is¢i olmak

tizere toplam 34 personel ve 1205 6grencimizle egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmistir.

C) Cekerek Fuat Oktay Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cekerek Fuat Oktay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesine istinaden, Yiiksekogretim Genel
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Kurulu’nun 15.12.2016 tarihli karari ile Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak

kurulmustur.

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde; Yasli Bakimi, Cocuk Gelisimi, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Tanitim ve Pazarlama ile ilk ve Acil Yardim
Programlarinda fiilen egitim-6gretim yapilmakta olup bu programlarda, normal 6rgiin 6gretim
yapilmaktadir. Yasli Bakimi, Cocuk Gelisimi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ile Tibbi
Tanitim ve Pazarlama Programlarma ilk defa 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, ilk ve Acil

Yardim Programina ise ilk defa 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimi1 yapilmstir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 18 akademik, 4 idari ve

7 siirekli ig¢i ve 630 6grenci ile faaliyetlerine devam etmistir.

d) Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Erciyes Universitesi'ne bagli olarak kurulan Yiiksekokul 2006 yilinda Bozok
Universitesi’nin kurulmasimin ardindan, YOK Baskanligi’nin 2457 sayili Kanunun 2880 sayili

Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Universitemiz biinyesine katilmustir.

Yiiksekokulun amaci, alaninda mesleki bilgi ve becerilerle donanmis ¢agdas, bilimsel ve
rasyonel diisiinen, iletisimi giiclii ara saglik elemanlar yetistirmektir. Meslek Yiiksekokulumuz
biinyesinde Yash Bakimi, Cocuk Gelisimi ve Saghk Kurumlari Isletmeciligi, Anestezi, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Cevre Saglhigi, Patoloji Laboratuvar Teknikleri, Tibbi
Goriintiileme Teknikleri ve Ilk ve Acil Yardim, Eczane Hizmetleri ve diger programlari

bulunmaktadir.

Yash Bakimi, Cocuk Gelisimi, Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programlari, Anestezi ve
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi Tibbi Gériintiileme Teknikleri ve ilk ve Acil
Yardim Programlar1 ise normal ogretim programi ile faaliyet gostermektedir. Meslek
Yiiksekokulumuz, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 29 akademik, 5 idari ve 4 siirekli isci

ve 2116 6grenci ile faaliyetlerine devam etmistir.

e) Sorgun Meslek Yiiksekokulu
Yozgat Bozok Universitesi Sorgun Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi ilgili
Universitemiz Senatosu’nun 24/08/2010 tarihli teklifi, 05/05/2011 tarihli Yiiksekdgretim Genel
Kurul toplantisinda incelenmis olup, 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2
maddesi uyarinca s6z konusu teklif uygun goriilmiistiir. Bu baglamda, Sorgun Meslek

Yiiksekokulu 2011 yilinda kurulmustur.
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Meslek Yiiksek Okulumuz biinyesinde 13 6n lisans programinin agilmas: teklifi
13/02/2013 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup, Yerel
Yonetimler, Bilgisayar Programciligi, Otomotiv Teknolojisi, Dis Ticaret, Turizm ve Otel
Isletmeciligi, Ozel Giivenlik ve Koruma, Maden Teknolojisi, Elektrik, isletme Y®onetimi, insaat
Teknolojisi, Makine, Sondaj Teknolojisi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalart programlart hali

hazirda agik olan programlarimizdir.

Ogrenci alimmin YOK tarafindan kabul edilmesiyle birlikte 2013-2014 egitim-dgretim
yilinda Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretim hayatina baslamistir. Sorgun Meslek
Yiiksekokulu; Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik, Insaat
Teknolojisi, Bilgisayar Teknolojileri, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Tibbi
Hizmetler ve Teknikler, Muhasebe ve Vergi, Ulagtirma Hizmetleri bolimleri ile egitim-6gretime

devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 25 akademik, 8 idari, 1

is¢i ve 891 6grenci ile faaliyetlerine devam etmistir.

f) Sefaatli Meslek Yiiksekokulu

Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii’niin Sefaatli Meslek Yiiksekokulu kurulmasi
konusundaki teklifi, 12.11.2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda incelenmis ve
2547 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Sefaatli Meslek Yiiksekokulu kurulmasi

uygun goriilmiistiir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik
7/d-2 maddesi uyarinca; agilmasi uygun goriilen Sefaatli Meslek Yiiksekokulu programlari
asagida belirtilen boliimlerin altinda alti programin acilmasina karar verilmistir. Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik Boliimii, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii, Mimarlik ve Sehir

Planlama Boliimii, Veterinerlik Boliimii olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2024-2025 egitim-ogretim doneminde 9 akademik, 4 idari ve

6 stirekli isci ve 361 dgrenci ile faaliyetlerine devam etmistir.

g) Yerkoy Meslek Yiiksekokulu
Yerkdy Meslek Yiiksekokulu 2010 yilinda Yozgat Bozok Universitesi'ne bagli olarak
Yerkoy ilcesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Kuruldugu dénemde Hukuk
Boliimi altinda 6nce Adalet Programu ile siirdiiriilen egitim ve 6gretim faaliyetine daha sonra

Sosyal Giivenlik Programi ve Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi eklenmistir. Her ii¢
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programda birinci ve ikinci 6gretim kapsaminda 6n lisans (2 yil) diizeyinde egitim-6gretim
yapilmaktadir. Programlar; Adalet Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin
ihtiya¢ duydugu ara elaman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yapilandirilmis kurumumuzda
egitim ve Ogretim faaliyetleri, ilgili bakanliklarin ihtiyag duydugu nitelikteki ara elamanlarin

yetistirilmesine uygun olarak diizenlenmistir.

Programlarimizdan mezun olan 6grenciler mesleki sinavlarda basarilt olmak kosuluyla
gerek Adalet Bakanligi’na gerekse de Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na bagl birimlerde

istihdam imkan1 bulabilmektedirler.

Yiiksekokulumuzda mevcut bulunan programlarin daha kaliteli ve daha nitelikli
olabilmesi icin; daha fazla yatinm yapmayr ve Ogrenci kapasitemizi artirmayi ve
Yiiksekokulumuzun fiziki sartlarinin iyilestirilmesine bagl olarak yeni programlarin agilmasi

icin ¢aligmalarimizi stirdiirmeyi planlamaktayiz.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2024 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu karar1 geregince bazi
boliimleri kapatilarak iinvani Yerkdy Adalet Meslek Yiiksekokulu’ndan, Yerkdy Meslek
Yiiksekokulu’na gevrilmis olup; 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 11 akademik, 5 idari ve

5 stirekli isci ile faaliyetlerine devam etmistir.

h) Yozgat Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuz 1976-1977 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak
kurulmustur. 20 Temmuz 1982 yilinda Erciyes Universitesi’ne baglanmistir. 2006 yilinda ise
Yozgat Bozok Universitesi’ne devredilmistir. Yozgat Bozok Universitesi’nin 01.10.2015 tarihli
ve 10 sayil1 Senato Karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 17.11.2015 tarihli ve 62816
sayili yazilar1 geregi; Meslek Yiiksekokulu kapatilarak Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. 08.02.2021 tarih 8563 sayili Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin yazisi ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu tekrar kapatilarak Yozgat Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Meslek
Yiiksekokulumuz anilan tarihten itibaren cesitli bolimlerde 21 program ile teknoloji 1s18inda
egitim kalitesinden 6diin vermeden hizli bir sekilde siirekli gelisme gostererek egitim hayatina

devam etmektedir.

Amacimiz; iilkemizde is piyasasinin (Sanayi-tarim-hizmet sektorlerinin) ihtiyaci olan
nitelikli mesleki personelin yetistirilmesinin saglanmasidir. Alaninda teorik ve pratik bilgilerle
donanmis, insani ve mesleki etigin icaplarini 6ziimsemis ve kendisine 6zgiiveni tam; kiiresel
rekabetin s6z konusu oldugu is piyasasinda lilkemizi daha ileri seviyeye tasima iradesine sahip
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kadrolarin olusturulmasidir. Bunun temini i¢in mesleki sahadaki degisim ve gelisimi yakindan
takip eden ve bu yenilikleri 6grencilerine okul-ig piyasasi biitiinliigii ¢ercevesinde aktarabilen
yonetim ve hizmet anlayis1 esastir. Dolayisiyla basta mesleki saha olmak iizere her alanda
karsilagilabilecek sorunlar karsisinda teslim olan degil; sorunlar karsisinda ¢dziim iiretme
yetenegine sahip kadrolar vazgegilmez Onceligimizdir. Meslek Yiiksekokullarmin teknik
boliimlerden mezun olan 6grenciler “tekniker” sosyal bdliimlerden mezun olan 6grenciler ise

“meslek eleman1” unvani kazanir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 70 akademik, 8 idari ve

16 stirekli is¢i ve 2553 6grenci ile faaliyetlerine devam etmistir.
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5- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Universite yonetimi 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarimin idari

Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore teskilatlanmustir.

Buna gore, Universitemizin yonetimi; {iniversite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektore baglh
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,

Merkezler, Genel Sekretere bagl Daire Baskanliklar: ve I¢ Denetim Biriminden olusmaktadir.

Universitemiz “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunun,
5436 sayili Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilen (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde sayilan

Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde iist yoneticiler,
31’inci ve 32’inci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33’lincii maddesinde ise giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler agik¢a belirlenmistir. Universitemiz ydnetim ve i¢ kontrol sistemini
Kanunlara uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirliige girdiginden, i¢ kontrol
sistemi ile ilgili islemler, bu kanun hiikiimleri ve bu kanuna dayanarak c¢ikartilan ikincil mevzuat

cergevesinde yliriitilmistiir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda Yiiksekokul
Mudiirii, Meslek Yiiksekokullarda Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Midiirti, Rektorliik
orgiitlinde ise Genel Sekreter ile Daire Bagkanlari harcama yetkilileri olarak gorevlendirilmislerdir.
Ayrica her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gerceklestirme gorevlisini belirlemistir.
Mali iglemlerin siirecinde harcama evraklarmin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir.
2006 yili mart ayinda kurulan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi i¢ kontrol sisteminin kurulmas,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢alismalar yapmakta ve 6n mali kontrol
faaliyetini yiiriitmektedir. Muhasebe Yetkilisi ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,

saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktadir.

Ayrica, 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’nde yer alan Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin, Universitemizin tiim birimlerinde etkin
bir sekilde uygulanmasinin kalite giivence siireglerine katki saglayacagi diisiniilmektedir. Bu nedenle,
iiniversite genelinde Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi kapsaminda; Rektdr Yardimeisi baskanliginda bir i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus bu sayede Kamu I¢ Kontrol Standartlarinimn

uygulanmasini saglamaya yonelik gerekli her tirlii faaliyetin yiiriitilmesi saglanmaktadir.
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Kamu i¢ Kontrol Standarlar kapsaminda; Universitemizde risk degerlendirme bashklarna iliskin

yapilan islemler:

e Universitemizin stratejik plan1 amag ve hedefleri gercevesinde yiiriitecegi program, alt program,
faaliyet, projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, performansi, hedef ve gostergelerini iceren

performans programlart hazirlanmaktadir.

e Idare biitgesi stratejik planimzdaki amac¢ hedef ve gostergeleri gerceklestirebilecek sekilde
hazirlanmakta ayrica performans programlarindaki yillik hedeflere yonelik biitce hazirlik

caligmalar1 da yapilmaktadir.

e Universitemizde ISO 9001:2015 KYS kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerde hedefler
belirlenmis ve personele duyurulmustur. Yilda 2 defa i¢ tetkik ve yonetimin gbzden gegirme

toplantilari ile bu hedefler izlenmektedir.

o 2022-2026 stratejik planda belirlenen stratejik hedeflere ve diger kalite hedeflerine ulasmada
ortaya ¢cikmasi muhtemel riskler belirlenmistir. BKY'S sistemi iizerinden risk yonetim islemleri

takip edilmektedir.

e Universitemizde BKYS sistemi {izerinden 5*5 matrisine gore etki ve siddet oranlari belirlenerek

analizi yapilmaktadir.

e Birim diizeyinde yiiriitiilecek eylem planlar1 BKY'S {izerinden takip edilmektedir. Bu eylemler

i¢cin tanimlanmus riskleri ortadan kaldirmak i¢in gerekli islemler yiiriitiilmektedir.

Universitemizin risk haritasim gosterir grafik
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5018 sayili Kanunun 11. Maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarmin ve
biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu
Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karsi sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler” denilerek kanunda gorevliler ve sorumlular

acikca belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve

islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda
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ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfini1 6nlemek ve kayiplara
karst korunmasini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
tarafindan yiiriitiilen On Mali Kontrol icin, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi kapsaminda islemler
yiiriitilmektedir. Yonetmelige gore, mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden
onceki islemleri de kontrol etmektedirler. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On Mali Kontrole tabi

mali karar ve islemler asagida belirtilmistir;

Taahbhiit evraki ve sdzlesme tasarilari limit iistii (Mal ve hizmet alimlari, yapim isleri)
Odenek génderme belgeleri
Odenek aktarma iglemleri

Kadro ve pozisyon dagilim cetvelleri

1

2

3

4

5. Seyahat kart1 listeleri
6. Seyyar gdrev tazminat1 cetvelleri

7. Gegici is¢i pozisyonlari

8. Yan 6deme cetvelleri

9. Sozlesmeli personel say1 ve s6zlesmeleri
10. Yurt dis1 kira katkisi

11. Gelir getirici islemler limit Gistii olanlar
12. Yurt dis1 gegici gorev harcirah1 6demeleri

13. Yapim iglerinde hakedis 6demeleri limit iistii olanlar

14. Mevzuat taslaklarinin biitgeye etkisinin hesaplanmasi

2025 yilinda Universitemizde; 26 adet islem dosyas1 6n mali kontrole tabi tutulmus olup, bunlarmn
tamamina mali hizmetler birimince onay verilmistir. Bu islem dosyalarindan diizeltme ve iade islemi
yapilan bulunmamaktadir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklere iligkin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmekte, harcama birimlerimizce mali karar ve islemler; kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan degerlendirilmektedir.
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Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlar ile yapim isleri:

1- Harcama Talep Formu talep eden tarafindan diizenlenip imzalanarak ilgili akademik/idari
birimine teslim edilmektedir.

2- 1lgili akademik/idari birimince; ihale mevzuati kontrolii, biitce tertibinin tespiti, biitce
baslangi¢ 6denegi ve kullanilabilir 6denegin kontrolii gerceklestirilerek {ist yonetim sorumlulugu
¢er¢evesinde onaylanmaktadir.

3- Harcama Yetkilisince onaylanan harcama talepleri gerceklestirilmek {izere ilgili
akademik/idari birim gergeklestirme gorevlisine gonderilir. Thale usuliiyle yapilacak mal ve hizmet alimi
ile yapim islerinde ihale onay belgesinin diizenlenmesi, komisyon gérevlendirme onayinin hazirlanmasi,
ihale ilaninin veya davetinin yapilmasi, tekliflerin alinmasi, gorevli komisyona ihale islem dosyasinin
hazirlanarak teslim edilmesi, ihalenin gerceklestirilmesi, komisyon kararinin diizenlenmesi vb.
islemlerden mevzuatina gore gerekli olanlar yerine getirilir.

4- Tiim bu islemler yapilirken harcama birimleri; Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi geregince,
yapacaklart islemlerden Onceki islemleri de kapsayacak sekilde bir siire¢ kontrolii yaparlar. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’na gonderilecek 6n mali kontrol evraklari; harcama yetkilisince
imzalanmadan ve ihale yapildiktan sonra olmak {izere iki defa gonderilir.

5- Onaylanan komisyon kararindan sonra gerekiyorsa sézlesme tasarisi hazirlanir ve bir niisha
diizenlenen ihale islem dosyasi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina On Mali Kontrol i¢in teslim edilir.

6- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca On Mali Kontrol gergevesinde incelenen harcama
islem dosyasi uygun goriilmiigse ‘kontrol edilmis ve uygun goriilmistiir’ serhi, uygun goériilmemisse de
‘kontrol edilmis ve uygun goriilmemistir’ serhi disiilerek 6n mali kontrol formuyla birlikte ilgili
akademik/idari birimine iade edilir. Vize/kontrol isleminde eksiklik goriilen harcama islemindeki
noksanliklar giderilerek dosya, yeniden On Mali Kontrol yapilmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na teslim edilir.

7- Vize/kontrol islemi tamamlanan harcama islemiyle ilgili; malin teslim alinmasi, hizmetin veya
yapim isinin yerine getirilmesi i¢in gerekiyorsa sézlesme yapmak suretiyle ilgili akademik/idari birim
gerceklestirme gorevlileri tarafindan mevzuatina gore gerekli olan iglemler yerine getirilir.

8- Gergeklestirme gorevlilerince hazirlanan 6deme emri belgesi ve ekleri harcama yetkilisinin
kontrol ve onayi oncesi ve sonrasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na teslim edilir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Yetkilisince yapilacak kontroller neticesinde hak sahibine 6deme

yapilir. Bu sira dahilinde On Mali Kontrole tabi tutularak ddeme islemi gerceklestirilmektedir.

fhale usulii digindaki diger satin alma usullerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda
Muhasebe Yetkilisi ve/veya yardimcisi tarafindan yapilacak kontroller neticesinde hak sahibine 6deme

yapilir. Bu sekilde mali kontrol siireci 5018 say1li Kanuna gore yiiriitilmektedir.
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D. Diger Hususlar

Kurulusundan giiniimiize kadar gelisimini ilerleten Universitemiz, Endiistriyel Kenevir alaninda

ihtisaslagarak girisim odakli bir liniversite olma hedefi edinmistir. Bu kapsamda; bolgemizde ve

iilkemizde, ihtisas alaninda yapacagi ¢alismalar ile bilime ve insanliga katki sunmay siirdiirecektir.
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II. AMAC VE HEDEFLER
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A. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin temel politikasi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlari, Yatirim Programi, Orta Vadeli Program, Bilgi
Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Plani'nda sayilan politika ve 6nceliklere ilave olarak kendi stratejik

planinda sunulan hedeflerine ulasma siirecini hizlandirmaktir.

Kamu mali yonetiminde yapilan reform kapsaminda yeni bir politika belgesi olarak ortaya
konulan ve 2025-2027 yillarim1 kapsayan Orta Vadeli Program hazirlanmig olup, On ikinci Kalkinma
Plam1i, AB Miiktesebatina Uyum Programi Eylem Plani'ndan olusan ve Yillik Yatirnm Programi'nda
gelisme eksenleri ¢ercevesinde ifade edilen politika oncelikleri ve tedbirler etkin sekilde uygulanmaya

devam edecektir.

Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarli bir amag, politika ve Oncelikler seti sunan Orta Vadeli
Program, makro politikalarin yan1 sira, iilkemizin ihtiya¢ duydugu temel gelisme eksenlerini de

kapsamaktadir.

2025-2027 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci; bdlgesel ve ulusal
ekonomideki gelismeler 1s18inda belirlenen makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda
izlenecek politikalar ortaya konularak kamu kesimi ile ozel kesim i¢in Ongoriilebilirligin
giiclendirilmesini amag¢lanmaktadir. Bu ¢ergevede; enflasyonun diisiiriilmesi, mali disiplinin siirdiiriilmesi
ve cari dengenin iyilestirilmesi, egitim kalitesinin yiikseltilmesi, isgiiciiniin beceri ve iiretkenliginin
artirtlmasi, isgiicli piyasasinin daha esnek hale getirilmesi, yenilige dayali yiiksek katma degerli {iretim
ve ihracatin artirilmast, is ve yatirim siire¢lerinin kolaylastirilmasi, is ve ticaret uyusmazliklarinda hukuki
Ongoriilebilirligin artirllmas1 ve kamuda kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine yonelik yapisal

reformlarin gergeklestirilmesi onem arz etmektedir.
a. Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Ar-Ge ve Yeniliklerin Takip Edilmesi

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve
teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmektir. Bu gercevede;
Ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi isbirligini ve 6zel kesimin sistem
icindeki etkinligini artiracak sekilde gelistirilecektir. Ozel sektor ile iiniversiteler ve aragtirmaci insan
giicli yetistirilmesine yoOnelik programlar iiniversitelerin ve 6zel sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda
cesitlendirilerek uygulanacaktir. 2022-2026 yillarimt kapsayan Stratejik Plamimizda sektor
temsilcilerinden gelen goriisler dogrultusunda; Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen

nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak stratejik amaglar arasinda yerini almistir.

Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artirilmasi ve piyasa talebi

dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Kamu tedarik sistemi Ar-Ge
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caligmalarim ve teknolojinin gelistirilmesini tegvik eden bir yapiya kavusturulacaktir. Bu konuda da
Universitemiz kullanilabilir patentlerin alinmasinda dgretim elemanlarina destek saglamaktadir. AB
basta olmak {izere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis iilkeler ve bu alanda faaliyet gdsteren uluslararasi

kuruluslarla igbirligi artirilacaktir.

Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir. Bu
kapsamda Universitemiz ile bdlgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve yerel ydnetim ile ortak
hazirlanacak projelerdeki igbirliginin artirilmasi, yapilan bilimsel ¢aligmalarin bolgesel olarak ekonomik

fayda saglayacak faaliyetlere doniistiiriilmesi saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi toplumuna doniisiim
siirecinin hizlandirilmas1 ve bu yol sayesinde iilkemizin rekabet giiciiniin ve refah diizeyin artirilmasina

katki saglanmasi temel amagtir. Bu cergevede;

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi amaciyla elektronik haberlesme
sektoriinde alternatif altyapr ve hizmetlerin sunumuna 6nem verilerek sektorde rekabet artirilacaktir. Bu
kapsamda i¢ ve dis paydaslarin sunacagi onerilerle gelismis bir iiniversite olma amacimiz dogrultusunda
paydaslarimizla iletisimi kolaylastiracak elektronik ortamin kurulmasi ve mezunlarla iletigimin etkin bir

sekilde saglandig1 platformun gelistirilmesi hedeflerimiz arasinda yerini almustir.

Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla toplumun tim
kesimlerinin genis bant teknolojileri bagta olmak iizere bilgi ve iletigim teknolojilerine erigimi artirilacak

ve yaygin kullanimi saglanacaktir.

Yayincilik sektorii teknolojideki gelismeler de dikkate alinarak gelistirilecek; kamu hizmeti
yayinciligi toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglarimi karsilayacak bir igerik ve saglikli bir mali yapiya

kavusturulacaktir.

Istihdamin Artirilmasi

Egitimin isgiicii talebine olan duyarliligin artirilmasi amaciyla ekonominin talep ettigi alanlarda
insan gilicii yetistirilmesi ve egitimin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
gercevede;

Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki

isbirligini gliglendirecek mekanizmalar olusturulacaktir. Yagam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

Bilgi toplumuna doniisiim siireci ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar goz
ontlinde tutularak yiliksekogretim kurumlarinin birim ve programlan giincellenecektir. Nitelikli isgiicii

yetistirmeye yonelik faaliyetlerin finansmaninda 6zel sektoriin katkisinin artirilmasi 6zendirilecektir.
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b. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismamin Giiglendirilmesi
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, ozgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiiri
Oziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel

amacidir. Bu ¢ergevede;

Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak idari yap1 yeniden
diizenlenecektir. Egitim miifredat1 gdozden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilacaktir. Bu dogrultuda Uluslararasi degisimden
faydalanacak 6grenci ve Ogretim elemani sayisi iic katina cikarilmasi ve Ogrencilerin yabanci dil

becerilerinin gelistirilmesi stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Egitimde etkin bir yonlendirme sistemi kurulacaktir. Egitimin tiim kademelerinde okullagma
oranlar1 artirilacak, donanim ihtiyaci karsilanacak, fiziki altyapr gelistirilecektir. Ihtiya¢ duyulan
alanlarda ve bolgelerde dgretim eleman: eksikligi giderilecektir. Bu konuda Universitemizde dgretim
elemani eksikligi nedeni ile 6grenci alamayan birimlerin aktif hale getirilmesi ve ulusal ve uluslararasi
destekli proje sayisimi artirilmasi, ayrica egitim Ogretimle ilgili kapali alanlarm ve spor uygulama

tesislerinin yapilmasi stratejik hedefler olarak belirlemistir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir. Bu politika
dogrultusunda ise Universitemizin bilimsel veri tabanmin gelistirilmesi hedeflenmistir. Her kademede
kaliteli egitime erisimin oniindeki engeller kaldirilacak; bolgesel ve cinsiyet farkliliklar1 giderilecektir.
Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecektir. Basta siddet olmak {izere egitim
kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine yonelik uygulamalar artirilacaktir

Saghk Sisteminin Gelistirilmesi
Saglik politikasinin temel amaci vatandaslarmm ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler olarak
katilimini saglamak ve yasam kalitelerini yilikseltmeye katkida bulunmaktir. Bu ¢ercevede;

1- Koruyucu saglik hizmetleri giiclendirilerek yayginlastirilacaktir.

2- Bagsta birinci basamak saglik hizmetleri olmak iizere, saglik hizmetlerine erisim olanaklart
iyilestirilecektir.

3- Ilag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

4- Saglik hizmetleri yeniden yapilandirilarak, planlama, diizenleme ve denetleme rolii
giiclendirilecektir.

5- Saglik hizmet sunumunda hasta haklar1 ve hasta memnuniyeti esas alinacaktir.

6- Saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi amaciyla hastane yonetimleri idari ve
mali ag¢idan 6zerk bir yapiya kavusturulacak, saglik kurumlarinin akreditasyonuna iligkin bir sistem
gelistirilecektir.

7- Ulusal saglik bilgi sistemi etkin hale getirilecektir.
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c. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinin asli gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gorev ve yetkileriyle
teskilat yapilar1 arasinda uyum saglanmasi, islevi kalmamig birimlerin kapatilmasi, hizmet gereklerinin
zorunlu kildig1 durumlar disinda yeni birimler olusturulmamasi, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi yoOnetimden mahalli idarelere yetki ve gorev
aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklari hizmetler i¢in iilke ¢apinda asgari hizmet standartlarinin

belirlenmesi ve bunlara uyumun denetlenmesi temel amagtir. Bu gercevede;

Kamu hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulmasimni saglamak amaciyla kamu kurum ve
kuruluslar1 arasinda mevcut olan gorev ve yetki karmasasini belirlemeye yonelik caligmalar
tamamlanacaktir. Kamu kurum ve kuruluslarinin islev ve eylemlerinde uyacaklart usul ve esaslari igeren
yasal diizenleme gergeklestirilecektir. Yerel yonetimlerin sunduklart hizmetler i¢in iilke ¢apinda asgari

hizmet standartlar1 belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktir.

Bu kapsamda yerel kalkinmaya katkida bulunacak Ar-Ge c¢alismalariin desteklendigi gelismis
bir tiniversite olma yolunda ilerlemekteyiz. Bu stratejik hedefle bolgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri ve yerel yonetim ile ortak hazirlanacak projelerdeki isbirliginin artirtlmasi konusunda faaliyetler

planlanmigtir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi
Kamu kuruluslarinda 6lgme, izleme ve degerlendirme siireci gelistirilecektir. Kamu idarelerinde
mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda

gelistirilecek yonetim kiiltiirlinlin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar diizenlenecektir.

Stratejik yonetim anlayisinin ortaya gikarmis oldugu yonetim kiiltiirii giiclii bir kurum kiiltiiriiyle
desteklendigi takdirde basartya ulasacaktir. Bu nedenle giiclii bir kurum kiiltiiriine sahip olmak stratejik
amaglarimiz icerisinde yerini almistir. Bu amaca yonelik stratejik hedefler ve faaliyetler belirlenmistir.

Bu faaliyetlerden bazilar1 asagida siralanmustir:

Calisanlarin arasinda isbirligi ve giivenin pekistirilmesi i¢cin kurum i¢i iletisimin saglanmasi

kurumsal kimligin olusturulmasi ve kurumsal bagliligin artirilmasi i¢in etkinlik yapilmasi,

Universite calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimleri igin seminer konferans diizenlenmesi,

kiiltiir, sanat, spor ve bilim giinleri diizenlenmesidir.

o
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B. Stratejik Plan Hazirlk Siireci, Amac¢ ve Hedefler

5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar”

hiikmii yer almaktadir.

Bu madde hitkmii ¢ergevesinde, 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlaria
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gore; belirlenen durumlarin gergeklesmesi

halinde, stratejik planlar yenilenebilecektir.

Bu hiikiimler cergevesinde stratejik planlamay1 igsellestirmek, egitim-6gretim ve arastirmada
kalite ve basariya odaklanmak, biitce dagilimmin Universitemizin ortaya koydugu plan, proje ve
Ongoriilerle yapilmasini saglamak, stratejik planlamay1 bir kiiltiir olarak benimsemek ve katilimeciligt
saglamak iizere, Yozgat Bozok Universitesi’nin 2022-2026 yillarini kapsayan Stratejik Plan1 hazirlanarak

kamuoyuna ilan edilmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince,

Universitemizin 2022-2026 yillarini igeren bes yillik yeni stratejik plan hazirlanmistir. Bu kapsamda:

Universitemizin 2022-2026 yillarii kapsayan stratejik planinin hazirhik caligmalar1 Rektor
tarafindan 05.03.2021 tarihinde ilgili genelgenin yayinlanmasi ile baglatilmistir. Genelgede, Stratejik
Plan ¢aligmalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu, ¢calismalarin
Strateji Gelistirme Birimi (SGB) koordinasyonunda yiiriitiilecegi bildirilmistir. Ayrica, harcama birimleri
temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan

onaylanmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerine ve Stratejik Planlama Ekibine stratejik plan ¢alismalar ile
ilgili ekip iiyeleri tarafindan bir sunum yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; egitim ve
danismanlik ihtiyaglar1 konusunda ¢aligmalar yapilmis ve ekibin gii¢lii, yetenekli ve donanimli oldugu
diistiniilerek, ayrica egitim ve danigmanlik hizmeti almaya gerek olmadigina karar verilmistir. Veri
gereksinimi ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesinin zaman

alacag1 dislinililerek, verileri hazirlayacak olan tiniversite birimlerine yazili bilgiler verilmistir. Daha
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sonra planin sahiplenilmesi ve Universitemizin gelisimine yon verecek bir planin ortaya ¢ikmasi igin

harcama birimleri yoneticilerine egitim verilmigtir.

Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar neticesinde stratejik plan hazirlik programi

olusturulmus ve {iniversitenin internet sitesinde yayinlanarak tiim birimlere duyurulmustur.

Hazirlik programu siirecinde; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan dis paydaslarin ve harcama
birimlerinin katilim1 ile durum analizi yapilmis, gelecege bakis boliimii i¢in alternatif vizyon, misyon ve
temel degerler Onerileri olusturulmus, farklilagma stratejisi ve taslak hedef kartlar1 hazirlanarak Strateji

Gelistirme Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Universitemiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan son sekli
verilerek onaylanan Stratejik Plan ilgili mevzuat geregince Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Bagkanlig1’na gonderilmistir.

2025 yilinda iiniversite genelinde yaymlanan genelge ile 2027-2031 Stratejik Plan1’nin hazirlik
calismalar1 baslatilmis olup, 2026 yilinda ¢alismalarin tamamlanarak kamuoyuna ilan edilmesi

planlanmustir.
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Stratejik Planimizda yer alan amacg ve hedefler:

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1-1

Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

Hedef 1-2

Ogrenme kaynaklar1 zenginlestirilecek, erisilebilirlik

artirilacak ve karma egitimle yliriitiilen ders orani
AMAC- 1 yiikseltilecektir.
Egitim-0gretim kalitesini

Hedef 1-3

artirmak Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.

Hedef 1-4

Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirhig
artirilacaktir.

Hedef 1-5

Lisansiistii egitim kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2-1
Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki

goriniirliigi artirtlacaktir.

Hedef 2-2

Dis destekli proje kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 2-3

Endiistriyel Kenevir alanindaki ihtisaslagma faaliyetleri

AMAC-2
Sonuglart toplumsal ve ekonomik

faydaya doniisebilen nitelikli
artirtlacaktir.

Hedef 2-4
Bilim insani yetistirilmesi ve arastirmacilarin

bilimsel arastirma ve proje

faaliyetlerini artirmak

desteklenmesi kapsaminda faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 2-5

Universite adresli bilimsel yayimlara agik erisim orani

artirilacaktir.

85
T arear &&A’éfI?U

SBearprs.



Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu » 2025

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 3-1
Bozok Teknopark’ta 6zel sektor, 6gretim elemanlar1 ve

Ogrenciler tarafindan ytiriitiilen yenilik¢i girisim ve Ar-
Ge faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3-2

Yenilik¢ilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik

AMAC-3 egitim-0gretim ve diger etkinlikler artirilacaktir.
Hedef 3-3
Girigimcilige yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin sayisi ve

Universite icinde yenilik¢i ve

irisimci bir atmosfer T
Eirls niteligi artirilacaktir.

gelistirmek Hedef 3-4

Endiistriyel Kenevir alani disinda tiniversite — sektor is

birligi ile ger¢eklestirilen (yillik yeni kabul edilen) proje
sayisi artirilacaktir.

Hedef 3-5

Universite adresli yillik patent, faydali model ve tasarim

sayisi artirilacaktir.
Hedef 4-1
Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi

bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1
artirtlacaktir.
Hedef 4-2

[limiz ve blgemiz insanina verilen saglik hizmetleri

standartlar1 yiikseltilerek, cesitleri artirilacaktir.
AMAC-4 Hedef 4-3
Toplumsal katki saglamaya [limizde bitkisel ve hayvansal iiretim ile ilgili yenilikleri

yonelik faaliyetleri, is iireticilere tanitarak, katma degeri yiiksek olan {iriinlere

birliklerini ve sosyal ch ozglin y(intemlerlei uretlm yalfma?/a yé')nlendirc?cek ve
bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik paydaslar ile

sorumluluk hizmetlerini ortak caligmalar yapilacaktir.
artirmak Hedef 4-4

Medya okuryazarligi kapsaminda halkin kullanimina

acik iletisim kanallar1 gelistirilecektir
Hedef 4-5
Bolgesel ve ulusal bazda hayvan sagligina iliskin

sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla Hayvan

Hastanesinin kurulum ¢alismalarina baslanacak ve

klinik hizmetleri agilacaktir.
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Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef 5-1

I¢ Kontrol Sisteminin tiim sartlarinin uygulanmasi
saglanacak ve izlenecektir.

Hedef 5-2

Universitemiz insan kaynaklarmin niteliksel

yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir.
Hedef 5-3
Siirdiiriilebilir Yesil Universite Yonetim Sistemi

AMAC-5

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

ve slirdiirtilebilirligini saglamak olusturulacaktir.

Hedef 5-4

Universitemizin kurumsal imaji gelistirilecektir.

Hedef 5-5
Universitemizin fiziki alanlar1 iyilestirilecektir.
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III. FAALIYETLERE
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A. Mali Bilgiler

2024 yil1 gider biitcesi bir onceki y1l kesintili baglangi¢ 6denegine gore yaklasik %161 oraninda
artisla 2.023.881.000 TL olarak belirlenmistir. Bu &denek dagilimi 2024 yili ihtiyaglarini
karsilamadigindan yil i¢erisinde yapilan ek biitce, aktarma ve eklemeler ile 609.275.457 TL ilave 6denek
kaydi yapilmig ayrica 415.863.395 TL &denckte diisiildiikten sonra, 2024 yilindaki toplam 6denek
2.217.293.062 TL olmustur. Yilsonu 6deneginin 2.145.315.824 TL’si harcanmus olup, yilsonu 6denegine

gore harcama oran1 % 96,75 olarak gergeklesmistir.

2025 y1l gider biitgesi ise bir 6nceki yil kesintili baglangi¢ 6denegine gore yaklasik %40 oraninda
artigla  2.848.192.000 TL olarak belirlenmistir. Bu o6denek dagilhim 2025 yili ihtiyaglarini
karsilamadigindan yil i¢erisinde yapilan ek biitge, aktarma ve eklemeler ile 646.326.616 TL ilave 6denek
kayd1 yapilmis ayrica 305.046.430 TL o6denekte diisiildiikten sonra, 2025 yilindaki toplam 6denek
3.189.472.186 TL olmustur. Yilsonu 6deneginin 3.103.481.974 TL’si harcanmus olup, yilsonu ddenegine

gore harcama oran1 % 97,30 olarak ger¢eklesmistir.

Yillara Gére Biitce, Odenek ve Gergeklesme
Durum Tablosu( TL)
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1- 2025 Yih Biitce Uygulama Sonuglari

1.1 Biitce Giderleri

(Ekonomik I. Diizey)

Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu

YIL :2024-2025

KURUM :38.66 - Yozgat Bozok Universitesi
EKONOMIK
KODLAR 2024 (TL) 2025 (TL)

KBO TOPLAM [HARCAMA| KBO TOPLAM [HARCAMA

KOD| ACIKLAMA ODENEK ODENEK
PERSONEL

1 GIDERLERT 1.454.460.000 | 1.555.535.552 | 1.542.703.971 |1.976.868.000 | 2.208.114.174 | 2.168.346.614
SGK DEVLET

2 PRiMi 168.184.000 182.232.398 179.774.878 233.443.000 267.295.000 259.577.153
GIDERLERI
MAL VE

3 HIZMET ALIM 176.361.000 198.239.351 170.055.735 253.035.000 238.662.775 217.848.824
GIDERLERI

4 FAIZ
GIDERLERI

5 CAM 103.376.000 123.863.762 121.192.020 155.146.000 195.097.837 192.513.236
TRANSFERLER = o e o r o
SERMAYE

6 GiDERLERi 121.500.000 157.422.000 131.589.219 229.700.000 278.914.000 263.807.747
SERMAYE

7 TRANSFERLERI] 1.388.400 1.388.400

8 |BORC VERME

9 YEDEK
ODENEKLER

TOPLAM 2.023.881.000 | 2.217.293.063 | 2.145.315.823 | 2.848.192.000 | 3.189.472.186 | 3.103.481.974
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1.2 2024-2025 Yih Biit¢ce Gelirleri (Ekonomik IV. Diizey)

2024 (TL) 2025 (TL)
GELIRLER ACIKLAMA GELIR YILSONU GELIR YILSONU
TAHMINI GERCEKLESME |  TAHMINi GERCEKLESME
031101 | Sarmame, Basih Evrak, 0,00 7.750,00 0,00 23.267,00
Form Satis Gelirleri
Kitap, Yaym vb. Satis
03.1.1.02 Gelirleri
Avukatlik Vekalet Ucreti
03.1.2.03 Gelirleri 0,00 28.341,04
Birinci Ogretimden Elde
03.1.2.29 Edilen Gelirler 7.000.000,00 16.614.281,00 12.000.000,00 20.327.482,68
Sinav Kayit ve Bunlara
03.1.2.30 iliskin Dig. Hiz. Gelirleri 0,00 413.984,00 0,00 976.832,00
Ikinci Ogretimden Elde
03.1.2.31 Edilen Gelirler 5.500.000,00 3.480.346,00 2.130.000,00 3.004.062,68
03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri 500.000,00 47.328,00 0,00 100.427,62
Tezsiz Yiiksek Lisans
03.1.2.33 Gelirleri 0,00 715.491,00 0,00 12.500,00
Tezli Yiiksek Lisans
03.1.2.34 Gelirleri
Uzaktan Ogretimden Elde
03.1.2.45 Edilen Gelirler 0,00 1.623.517,00 0,00 1.997.055,07
Yiiksekogretim Kurumlari
03.1.2.69 Ogrenci Yemek Hizmeti 1.500.000,00 7.573.358,00 2.145.000,00 7.791.907,32
Gelirleri
03.1.2.99 Diger hizmet gelirleri 3.000.000,00 2.676.836,00 4.289.000,00 5.568.845,91
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 251.987,00 0,00 443.420,86
036199 [ Quer Tasmmaz Kira 290.000,00 2.167.621,00 408.000,00 6.701.525,1
04.2.1.01 Hazine Yardim 1.860.601.000,00 1.908.268.599,00 | 2.565.929.000,00 2.752.019.000,00
04.2.2.01 Hazine Yardimu 121.500.000,00 157.792.100,00 229.700.000,00 200.587.000,00
044103 |Kurumlardan Alinan Sarth 0,00 1.076.000,00 0,00 355.60000
Bagis ve Yardimlar
04.4.1.04 Klsvllerden Alinan Sarth 0,00 240.000,00
Bagis ve Yardimlar
04.5.1.13 YOK Burs Destekleri 0,00 324.000,00 0,00 120.000,00
Kisilerden Alacaklar
05.1.9.01 Faizleri 0,00 7.740,00 0,00 3.517,89
05.1.9.99 Diger Faizler 0,00 152.129,00 0,00 154.990,74
052,616 |/rastrma Projeleri 5.714.000,00 14.590.692,00 7.574.000,00 17.660.245,99
Gelirleri Payi
05.3.2.99 Diger idari Para Cezalar1 0,00 189.671,00 0,00 220.444,46
05.3.9.99 Yp}<ar1da Tanimlanmayan 0,00 251,00
Diger Para Cezalari
Irat Kaydedilecek Nakdi
05.9.1.01 Teminatlar 0,00 35.375,42
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0,00 2.186.184,00 0,00 5.829.167,47
05,019 | QrenctKatia Py Telafi 1| 14 576 000,00 17.266523,00 |  24.017.000,00 26.855.976,00
059199 | Yukanda Tanimlanmayan 0,00 8.036.750,00 0,00 14.578.548,98
Diger Cesitli Gelirler
TOPLAM 2.023.881.000 2145703138 | 2.848.192.000| 3.100.599.934,23
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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Biitce giderlerinde meydana gelen sapmalarin nedenleri:

Personel Giderleri ve SGK Devlet Primi Giderleri tertiplerinde; yil igerisinde yeni atanan personel
ile mevcut personelin maaslarina yansiyan enflasyon farklarindan kaynaklanan artiglar nedeniyle
ekleme yapilmasi.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertiplerinde; Universitemizin enerji harcamalari ile ara¢ bakim
onarim Vb. giderleri igin gonderilen 6deneklerin yetersizligi nedeniyle likit imkanlar1 ve yedek
odeneklerin kullanilmasi.

Cari Transferler tertibinde; yil igerisinde yapilmasi gereken ekleme nedeniyle toplam 6denek ile
yilsonu harcamasi daha diisiik tutarda gerceklemis olup, birbirine yakin tutardadir.

Sermaye Giderleri tertiplerinde; devam eden yatirim harcamalarinda insaati devam binalarin
Odeneklerinin az kullanilmasi ve bazi makine teghizat alimlarinda tedarik siirecindeki gecikme

nedeniyle 6deneklerin yeteri kadar kullanilmamas.
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Universitemizin Varhiklar ve Yiikiimliiliikleri:

Universitemiz faaliyetlerini siirdiirmek igin bu rapordaki idareye iliskin bilgilerin yer aldig
boliimde belirtilen yiiksek miktarda menkul ve gayrimenkullere sahiptir. Bu kapsamda sahip oldugu
arag ve gerecler ile taginmazlarin idamesi i¢in zorunlu biit¢e harcamalari gerekmektedir. Y1l igerisinde
rutin faaliyetlerin diginda gelisen olaganiistii durumlar nedeniyle faaliyetlerimizin devam ettirilmesi

icin harcamalarda zaman zaman sapmalar meydana gelmektedir.

Universitemizin ilgili mevzuat kapsaminda cesitli amaclari, gorevleri ve ilkeleri asagida
belirtilmistir.

1. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida sosyal, kiiltiirel ve bilgi anlaminda tam donanimli girisimei mezunlar
yetistirmek,

2. Ulkenin ve insanligin gelecegine hizmet edecek arastirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiirmek ve
ortaya ¢ikan tirlinleri toplumun yararina sunmak,

3. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geligmesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak,

4. Universite-sanayi isbirligini gelistirmek, teknolojik gelisimde liderlik yapmak, ¢evreye duyarl
politikalar iiretmek,

5. Doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak,

6. Kaynaklar etkin kullanan, liyakati esas alan ve basariya 6nem veren seffaf bir yonetim anlayigini

stirekli uygulamaktir.
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1.2 2025 Yih Birimlerin Biitce Gerc¢eklesmeleri Tablosu

R v ear ’/1/1/{"/('[[ Y

1 COSSF Se# VL 7k

02. Sosyal
Giivenlik 03. M
. Mal ve :
01.Personel . 05.Cari 06.Sermaye 07.Sermaye
Giderleri Kurumlarina Hizmet Alim Transferler Giderler)i/ Transferlglri Genel Toplam
Devlet Primi Giderleri
Giderleri
Topla Yil Sonu
Birim Ad: Toplam Yil Sonu Toplam | Yl Sonu | Toplam | Yil Sonu | Toplam | Yil Sonu | Toplam | Yil Sonu m Harcam Toplam Y1l Sonu
Odenek Harcama Odenek | Harcama | Odenek | Harcama | Odenek | Harcama | Odenek | Harcama | Odene a Odenek Harcama
k
Akdagmadeni MYO 26.364.600 26.302.006,42 2.480.000 | 2.474.883,54 189.000 180.419,08 0 0 0 0 29.033.600 | 28.957.309,04
Akdagmadeni Saglik Yiiksekokulu 17.265.600 17.241.823,15 |  1.681.000 | 1.679.611,85 487.500 448.689,42 0 0 0 0 19.434.100 | 19.370.124,42
Aragtirma ve Uygulama Hst. 379.242.000 | 377.335.769,73 | 46.890.000 | 46.326.275,25 1.274.000 |  1.090.965,29 | 13.932.000 | 13.932.000,00 | 103.734.000 | 103.358.599,16 545.072.000 542'044'609’3
Agiz ve Dis Saghig1 Uygulama ve Arastirma 0 0 0 0 410.000 | 387.080,20 0 0 0 0 419.000 387.080,20
Merkezi
Bilgi islem Daire Bsk. 10.700.000 10.641.290,64 1.184.000 | 1.170.175,87 2.100.000 |  2.026.162,80 0 0| 10.216.000 | 10.188.879,90 24.200.000 | 24.026.509,21
Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu 30.596.400 30.318.516,94 2.775.000 | 2.772.231,53 600.800 560.936,12 0 0 0 0 33.972.200 | 33.651.684,59
Cekerek Fuat Oktay Sagl. Hizm. MYO 27.172.000 27.146.622,72 [ 2.310.000 | 2.307.377,67 445.850 428.960,83 0 0 0 0 29.927.850 | 29.882.961,22
Dis Hekimligi Fakdiltesi 44.397.000 44.308.289,73 4.079.300 | 4.077.039,26 102.000 97.183,44 | 13.755.000 | 13.755.000,00 0 0 62.333.300 | 62.237.512,43
Egitim Fakiiltesi Dekanligt 70.672.400 70.619.827,56 7.145.400 | 7.141.739,22 288.300 284.574,33 0 0 0 0 78.106.100 | 78.046.141,11
. . . 142.876.112,8

Fen Edebiyat Fakiiltesi 128.707.200 |  128.580.352,40 | 13.516.000 | 13.488.537,20 811.350 807.223,29 0 0 0 0 143.034.550 9
Hayvansal Uretim Yiiksekokulu 956.800 956.334,92 89.000 88.901,44 0 0 0 0 0 0 1.045.800 | 1.045.236,36
Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1 36.271.600 36.150.944,05 3.123.000 | 3.116.410,50 20.000 19.692,00 0 0 0 0 39.414.600 | 39.287.046,55
Hukuk Miisavirligi 3.203.000 3.167.939,42 498.000 401.406,38 1.864.000 |  1.528.159,92 0 0 0 0 5.565.000 | 5.097.505,72
idari ve Mali isl. Daire Bsk. 384.762.000 | 380.469.319,13 | 78.981.000 | 78.138.332,18 | 118.989.000 | 118.765.455,32 |  5.824.000 | 3.785.160,29 | 21.760.000 | 19.219.732,55 610.316.000 600'377'999";
iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi 75.844.158 75.553.811,28 7.860.000 | 7.854.578,90 496.624 491.825,00 0 0 0 0 84.200.782 | 83.900.215,18
Ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig1 52.891.200 52.846.930,70 [  5.818.000 | 5.814.947,89 417.150 385.859,83 0 0 0 0 59.126.350 | 59.047.738,42
Iletisim Fakiiltesi Dekanlig 34.898.200 34.870.353,04 3.110.500 | 3.108.164,82 225.460 220.535,92 0 0 0 0 38.234.160 | 38.199.053,78
Kenevir Aragtirmalari Enstitiisii 30.304.000 30.222.476,96 3.078.000 | 3.032.533,82 231.800 230.576,06 0 0| 30.000.000 | 29.862.247,64 63.613.800 | 63.347.834,48
Kiitiiphane ve Dok. Dai. Bsk. 5.791.000 5.774.262,62 719.000 717.216,56 178.000 148.957,79 0 0 4.000.000 3.989.203,49 10.688.000 | 10.629.640,46
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii 49.167.875 48.395.825,63 478.000 477.211,33 85.000 37.877,91 0 0 0 0 49.730.875 | 48.910.914,87
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 99.366.200 99.202.119,89 | 10.379.000 | 10.370.680,55 | 1.117.550 [ 1.071.816,99 0 0 0 0 110.862.750 110'644'617"31
Ogrenci Isleri Dai. Bsk. 9.195.000 9.190.777,75 |  1.081.000 | 1.079.543,33 60.000 0 0 0 0 0 10.336.000 | 10.270.321,08
Ozel Kalem Genel Sekreterlik 20.569.000 20.564.910,77 2.365.000 | 2.359.777,32 208.000 0 0 0 0 0 23.142.000 | 22.924.688,09
Ozel Kalem Rektorliik 28.801.000 28.776.521,79 |  2.523.000 | 2.496.449,07 | 18.302.400 | 18.044.191,01 196.837 176.533,00 |  1.500.000 | 1.049.984,00 |1.388.400 [1.388.400,00 | 52.711.637 | 51.932.078,87
Personel Daire Bagkanlig1 10.020.000 10.012.275,72 | 1.136.000 | 1.117.922,97 73.000 0| 56.868.000 | 56.342.542,69 0 0 68.097.000 | 67.472.741,38
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 45.768.327 45.680.357,28 4.485.000 | 4.480.477,48 256.733 207.205,96 0 0 0 0 50.510.060 | 50.368.040,72
Saghk Hiz. Meslek Yiiksekokulu 32.697.200 32.472.385,44 | 2795500 | 2.793.343,95 370.500 367.653,40 0 0 0 0 35.863.200 | 35.633.382,79
Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 34.390.000 17.876.930,34 8.186.000 | 2.715.098,02 | 74.586.000 | 57.951.293,99 0 0 1.500.000 | 1.477.619,18 118.662.000 | 80.020.941,53
Sarikaya Fizy. ve Reh. Yiiksekokul Miidiirliigii 10.396.678 10.313.191,90 982.000 980.707,59 213.647 196.818,66 0 0 0 0 11.592.325 | 11.490.718,15
Sorgun Meslek Yiiksekokulu 28.937.400 28.936.574,01 |  2.508.000 | 2.507.786,05 237.210 228.191,79 0 0 0 0 31.682.610 | 31.672.551,85
Spor Bilimleri Fakiiltesi 35.632.000 35.464.507,10 3.268.000 | 3.263.036,20 545,500 542.738,60 0 0 0 0 39.445.500 | 39.270.281,90
Strateji Gelistirme Daire Bsk. 7.188.000 7.187.893,53 922.000 904.066,26 78.000 0 0 0 0 0 8.188.000 | 8.091.959,79
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 16.662.600 16.616.509,50 |  1.463.800 | 1.458.749,34 352.100 336.898,62 0 0 0 0 18.478.500 | 18.412.157,55
Tip Fakiiltesi Dekanligi 181.310.000 |  180.688.874,68 | 16.460.400 | 16.424.352,56 340.400 335.940,28 |104.522.000 104.522.000 0 0 302.632.800 301'971'167’3
Turizm Fakiiltesi Dekanligi 7.700.400 7.692.416,66 791.500 789.107,94 20.000 0 0 0 0 0 8.511.900 | 8.481.524,60
Veteriner Fakiiltesi 29.092.400 28.991.397,07 |  2.701.000 | 2.697.899,41 48.850 48.483,56 0 0 0 0 31.842.250 | 31.737.780,04
Yabanci Diller Yiiksekokulu Md. 9.365.000 9.350.043,97 885.000 883.815,60 35.300 25.479,03 0 0 0 0 10.285.300 | 10.259.338,60
Yapi Isleri Daire Bsk. 32.191.000 32.119.856,00 |  3.610.000 | 3.581.148,06 | 8.856.000 | 8.501.289,51 0 0| 106.204.000 | 94.661.481,24 79.172.396 | 69.018.647,63
Yerkdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 16.014.000 15.949.359,06 |  1.660.000 | 1.656.021,79 487.200 468.552,14 0 0 0 0 18.161.200 | 18.073.932,99
Yozgat Meslek Yiiksekokulu 73.337.208 73.281.936,90 |  7.052.000 | 7.047.564,23 |  1.087.417 | 1.064.510,57 0 0 0 0 81.476.625 | 81.394.011,70
Ziraat Fakiiltesi 57.151.928 57.075.077,30 5.786.000 | 5.781.030,09 317.654 309.426,20 0 0 0 0 63.255.582 | 63.165.533,59

TOPLAM 2.208.114.174 | 2.168.346.613,79 | 267.295.000 | 259.577.153 | 238.662.775 |  217.848.824 | 195.097.837 | 192.513.236 | 278.914.000 263.807.747 | 1.388.400 |1.388.400,00 | 3.189.472.186 |  3.103.481.974

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: (Tabloda akademik ve idari birimlerin harcamalarina yer verilmistir)
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2025 Yili Birimlerin Odenek Gergceklesme Durumu
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1.4 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2025 Yili Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR 644.749.903,94
1- Yurt Ici Satislar 268.866.526,61
2- Yurt Dig1 Satislar 0,00
3- Doniisiim Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler 375.883.377,33
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 838.816,18
1- Satistan Iadeler (-) 82.192,07
2- Satis Iskontolar (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 756.624,11
C- NET SATISLAR 643.911.087,76
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 269.039.017,96
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 802.570,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 268.236.447,96
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 374.872.069,80
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 459.068.702,96
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 102.439,50
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 458.966.263,46
4-Doniisiim Giderleri (-) 0,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -84.196.633,16
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 8.682.765,79
1- Faiz Gelirleri 8.541.826,33
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
3- Menkul Kiymet Satis Karlar1 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 140.939,46
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (- 553.413,20
)

1- Karsilik Giderleri (-) 0,00
2 - Menkul Kiymet Satis Zararlar1 (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 553.413,20
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -76.067.280,57
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 266.611,70
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 266.611,70
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 403.031,46
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 403.031,46
DONEM KARI VEYA ZARARI -76.203.700,33
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK 222.357,14
KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -76.426.057,47
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1.5. Déner Sermaye Isletmelerinin Ayrintih Gelir Tablosu

YOZGAT BOZOK UNiVERSITESi DONER SERMAYE GELIR TABLOSU

ARASTRMAVE | .\ DisSAGLIGI PONERSERMAVE I:i:.fxsl ::zlir'ro‘::uiuve. TARIMSAL UYG. MpHENDISLIK- - SUREKLI EGITIM I KENEVIR gz‘:g_fm ove. |esiim [PV :s‘:xbl VE nis_ n

UYGULAMA HASTANESI SLEIMERN UYGULAMA |VEARAS. VERRR>. MIMARLIK TIP FAKULTES! UYG. VEARAS. YUKSEKOKULU ARSsTIRMeLaR] VEARAS. FAKULTESI EDEBIVAT. BiLIMLER HEK'.MLIGP

HASTANESI MUDURLUGU N A MERKEZI FAKULTESI MERKEZi ENSTITUSU " FAKULTESI . |FAKULTESI

OTELi MERKEZi MERKEZI FAKULTESI
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
A-BRUT SATISLAR 575.480.114,58 48.338.201,87 6.648.171,17 [ 7.679.456,50|  1.760.783,33| 1.203.244,65| 1.445.316,65|  39.833,33 623.100,00|  862.000,00 3.750,00  665.931,86 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Yurt ici Satislar 219.999.908,42 34.583.201,87 0,00(7.679.456,50| 1.760.783,33| 1.203.244,65[ 1.445.316,65|  39.833,33 623.100,00|  862.000,00 3.750,00 665.931,86 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Yurt Digi Satislar 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Diger Gelirler 355.480.206,16 13.755.000,00 6.648.171,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B- SATIS iNDIRIMLERi (-) 802.361,80 29.442,64 0,00 4.511,74 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Satistan iadeler (-) 52.981,84 23.917,37 0,00 2.792,86 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Satigiskontolari (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 749.379,96 5.525,27 0,00 1.718,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-NETSATISLAR 574.677.752,78 48.308.759,23 6.648.171,17| 7.674.944,76| 1.760.783,33| 1.203.244,65| 1.445.316,65[ 39.833,33 620.600,00|  862.000,00 3.750,00  665.931,86 0,00 0,00 0,00 0,00
D- SATISLARIN MALIYETi (-) 251.103.339,81 10.364.924,15 0,00]5.269.282,94 667.922,16 653.385,00 86.401,75 0,00 24.755,76|  727.141,36 0,00 141.865,03 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 - 0,00 532.580,00 0,00 269.990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Satilan Ticari Mallar Maliveti (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 251.103.339,81 10.364.924,15 0,00( 4.736.702,94 667.922,16 383.395,00 86.401,75 0,00 24.755,76|  727.141,36 0,00 141.865,03 0,00 0,00 0,00 0,00
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 323.574.412,97 37.943.835,08 6.648.171,17 [ 2.405.661,82|  1.092.861,17 549.859,65| 1.358.914,90|  39.833,33 595.844,24| 134.858,64 3.750,00 524.066,83 0,00 0,00 0,00 0,00
E- FAALIYET GiDERLERI () 423.248.873,74 29.881.406,63 1.249.591,92(1.447.935,21 306.346,66 159.724,63( 1.189.201,37|  33.559,58 575.049,50| 372.916,00 19.425,00 584.672,72 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 - 0,00 0,00 99.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.689,50 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Genel Yonetim Giderleri () 423.248.873,74 29.881.406,63 1.249.591,92| 1.447.935,21 206.596,66 159.724,63| 1.189.201,37|  33.559,58 575.049,50|  372.916,00 19.425,00 581.983,22 0,00 0,00 0,00 0,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -99.674.460,77 8.062.428,45 5.398.579,25| 957.726,61 786.514,51 390.135,02|  169.713,53 6.273,75 20.794,74| -238.057,36 -15.675,00 -60.605,89 0,00 0,00 0,00 0,00
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 8.571.733,94 55.252,78 32.312,88| 17.188,76 6.277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-FaizGelirleri 8.430.794,48 55.252,78 32.312,88 17.188,76 6.277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-Kambiyo Karlari 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6- Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7-Diger Olagan Gelir ve Karlar 140.939,46 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 136.787,08 416.626,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Karsilik Giderleri (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Zararlari () 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4-Reeskont FaizGiderleri (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 136.787,08 416.626,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -91.239.513,91 7.701.055,11 5.430.892,13| 974.915,37 792.791,94 390.135,02|  169.713,53 6.273,75 20.794,74| -238.057,36 -15.675,00 -60.605,89 0,00 0,00 0,00 0,00
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 173.002,72 - 0,00 8,98 0,00 93.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 173.002,72 - 0,00 8,98 0,00 93.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 281.743,95 0,01 0,00 0,60 0,00 121.286,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2-Onceki D6nem Gider ve Zararlari (-) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 281.743,95 0,01 0,00 0,60 0,00 121.286,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI -91.348.255,14 7.701.055,10 5.430.892,13 974.923,75 792.791,94 362.448,12|  169.713,53 6.273,75 20.794,74| -238.057,36 -15.675,00 -60.605,89 0,00 0,00 0,00 0,00
J-DONEM KARI VERGi ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 0,00 - 0,00 0,00 177.617,06 12.550,79 32.189,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -91.348.255,14 7.701.055,10 5.430.892,13| 974.923,75 615.174,88 349.897,33|  137.524,24 6.273,75 20.794,74| -238.057,36 -15.675,00 -60.605,89 0,00 0,00 0,00 0,00
100
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1.6 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2025 Yih Biitce Uygulama Sonuclar1

1.6.1. Doner Sermaye 2025 Biitce Gelirleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLES | GERCEK. ORANI
TAHMINI ME TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GELIRLERIi TOPLAMI | 897.360.000,00| 645.290.519,37 71,91
Analiz Geliri 1.801.000,00 1.478.083,33 82,07
Damsmanhk Geliri 825.000,00 214.813,33 26,04
Proje Geliri 16.500,00 0,00 0,00
Faaliyet Geliri 707.449.500,00| 259.451.585,07 36,67
Diger 187.268.000,00| 384.146.037,64 205,13
1.6.2. Doner Sermaye 2025 Biitce Giderleri
%025 2025
BUTCE GERCEKLESM
BAsLAgGI(; E T((;)PLAI\/IS | | CERCEK-ORANI
ODENEGI

TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 897.360.000,00| 680.456.248,71 75,83
01- Personel 113.900.000,00 106.197.516,06 93,24
02- Sosyal Giivenlik 15.940.000,00 16.026.305,70 100,54
03- Mal ve Hizmet Alim 398.301.000,00 238.196.305,98 59,80
05- Cari Transferler 46.010.800,00 34.311.872,35 7457
06- Sermaye Giderleri 19.211.500,00 7.216.967,96 37,57
08-Bor¢ Verme ve Geri Odeme 0,00 0,00 0,00
10- Ek Odeme 303.996.700,00 278.507.280,66 91,62

Kaynak: Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii

2025 yilt mali verilerine gore, Arastirma ve Uygulama Hastanesi y1l1 -91.348.255,14 TL
zarar ile donemi kapatmistir. Ayn1 donemde Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi 7.701.055,10 TL kar
ile tamamlamaistir.

Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin briit kar marji %56 iken Agiz ve Dis Sagligi
Merkezinin briit kar marj1 %78 dir. Ancak Arastirma ve Uygulama Hastanesinin yiiksek genel
yonetim giderleri sebebiyle net kar marj1 -%16, Agiz ve Dis Saglhigi Hastanesinin gelir

giderlerinin dengeli olmasi neticesinde net kar marj1 %16’dur.

!
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin varliklar1 ile harcamalarinin sevk ve idaresi icin cesitli mali tablolar

kullanilmaktadir. Bu tablolardan bazilarina iliskin agiklamalar asagida belirtilmistir.

Bilanco: Bilanco, isletmenin belli bir tarihteki varliklarin1 ve bu varliklarin saglandigi kaynaklarini
gosteren mali bir tablodur. Bilango muhasebe sisteminin en dnemli tablolarindan biridir.

Mizan: Mizan, muhasebede kontrol araci olarak kullanilan, hesaplarin belli tarihlerde tekrar incelendikten
sonra, borg¢ ve alacak toplamlariyla bakiyelerinin bir tabloya toplu bir sekilde yazilmasiyla olusan 6zet bir
tablodur. Mizan, hesaplarin gercek duruma uygun olup olmadigini, kurallarina gore calistirilip
calistirilmadigini da kontrol etmemizi saglar. Mizan ¢esitleri ¢ tiirliidiir.

Ayhk Mizan: Yevmiye defteri kayitlarini defterikebire gecirdikten sonra genellikle ay sonlarinda kontrol
amaci ile diizenlenen mizandir.

Genel Gecici Mizan: 31 Aralik tarihinde diizenlenen, aylik mizanlardan farkli olmamakla beraber biitiin
muhasebe donemini kapsayan mizandir. Bu mizana aralik ay1 mizan1 da denir.

Kesin Mizan: Donem sonu islemleri ile ilgili yevmiye ve defterikebir kayitlar1 yapilarak hesaplarin
defterikebir bakiyeleri, envanter sonuglarina gore diizeltildikten sonra yani donem sonu ile ilgili
kayitlardan sonra diizenlenen mizandir.

Faaliyet Sonuclar1 Tablosu: Faaliyet sonuglari tablosu, kamu idarelerinin bir faaliyet doneminde elde
ettigi gelirleri, yaptig1 giderleri, mali ve mali olmayan varliklarin yonetimi ile yiikiimliiliiklerine iliskin
islemlerinden kaynaklanan gelir ve giderleri gosteren ve bunlar hakkinda ayrintili bilgi saglayan mali

tablodur. Biitiin gelir ve giderler, tahakkuk ettikleri donemin faaliyet sonuglari tablosunda gosterilir.

Tablo, donemler arasi karsilastirma yapilabilmesini saglayacak sekilde hazirlanir. Faaliyet
sonugclari tablosu, asgari olarak asagidaki tutarlar1 gosteren ilgili kalemleri igermelidir:
a) Faaliyetlerden saglanan gelir,
b) Faaliyetlerden kaynaklanan gider,

C) Doneme iliskin olumlu ya da olumsuz fark.

102
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Universitemizin 2025 yili mali tablolar1 asagidaki gdsterilmistir.

2025 Y1l Kesin Mizam

Hes Alacak Kalan

ap |Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) | Bor¢ Kalan (TL) (TL)

100 |Kasa Hesabi1 1,00 1,00 0,00 0,00

11.426.284.551,3 | 11.425.328.722,3

102 | Banka Hesabi 8 4 955.829,04 0,00
Verilen Cekler ve
Gonderme Emirleri

103 |Hesabi1 ( -) 3.238.651.608,23 | 3.254.192.543,90 0,00 15.540.935,67

104 | Proje Ozel Hesabi 12.409.779,05 5.281.491,54 7.128.287,51 0,00
Do6viz Gonderme

106 |Emirleri Hesabi ( -) 4.235.910,89 4.235.910,89 0,00 0,00
Diger Hazir

108 | Degerler Hesab1 2.167.001,30 2.167.001,30 0,00 0,00
Gelirlerden

120 | Alacaklar Hesabi 3.809.598.229,24 | 3.609.368.718,95| 200.229.510,29 0,00
Gelirlerden Takipli

121 | Alacaklar Hesabi 1.348.187,24 1.217.209,10 130.978,14 0,00
Verilen Depozito ve

126 | Teminatlar Hesabi 267.112,76 0,00 267.112,76 0,00
Tek Hazine
Kurumlar
Hesabindan

135 | Alacaklar Hesabi 6.631.168.839,42 | 6.630.663.936,98 504.902,44 0,00
Kisilerden Alacaklar

140 |Hesab: 11.955.339,66 7.472.045,29 4.483.294,37 0,00
Ik Madde ve

150 | Malzeme Hesab1 107.370.442,40 86.375.856,29 20.994.586,11 0,00
Is Avans ve

160 |Kredileri Hesabi 84.094.522,85 84.094.522,85 0,00 0,00
Personel Avanslari

161 | Hesabi 460.072,00 460.072,00 0,00 0,00
Biit¢e Dis1 Avans ve

162 |Krediler Hesab: 137.434.991,22 58.702.167,59 78.732.823,63 0,00
Verilen Depozito ve

226 | Teminatlar Hesabi 3.669.717,61 0,00 3.669.717,61 0,00
Mal ve Hizmet
Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler

241 | Hesab1 6.687.247,80 0,00 6.687.247,80 0,00
Doner Sermayeli
Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler

242 | Hesab1 159.644,24 5.000,00 154.644,24 0,00
Sermaye Taahhiitleri

247 |Hesab1 (-) 0,00 114.366,00 0,00 114.366,00
Arazi ve Arsalar

250 | Hesab: 3.636.831.761,76 3.335.294,80 | 3.633.496.466,96 0,00
Yeralt1 Ve Yeristi

251 | Diizenleri Hesab1 694.017.058,44 0,00 694.017.058,44 0,00
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10.648.137.738,5

252 | Binalar Hesabi1 0] 1.131.274.038,26 | 9.516.863.700,24 0,00
Tesis, Makine ve

253 | Cihazlar Hesabi 501.374.020,37 50.237.790,35| 451.136.230,02 0,00

254 | Tasitlar Hesabi 34.851.387,99 2.340.976,00 32.510.411,99 0,00

255 | Demirbasglar Hesabi 199.293.284,54 51.171.191,39| 148.122.093,15 0,00
Birikmis
Amortismanlar ve
Deger Diigtikligii 2.639.714.973,9

257 | Karsiligi Hesabi (-) 95.638.564,52 | 2.735.353.538,48 0,00 6
Yapilmakta Olan

258 | Yatirimlar Hesabi 279.456.775,26 | 162.035.502,77| 117.421.272,49 0,00

260 | Haklar Hesabi 14.137.818,49 0,00 14.137.818,49 0,00
Ozel Maliyetler

264 | Hesabi 353.720,00 0,00 353.720,00 0,00
Birikmis
Amortismanlar ve
Deger Diisiikligii

268 | Karsilig1 Hesabi (-) 0,00 14.491.538,49 0,00 14.491.538,49
Gelecek Yillara Ait

280 | Giderler Hesabi 2.800,00 0,00 2.800,00 0,00
Elden Cikarilacak
Stoklar ve Maddi
Duran Varliklar

294 | Hesab: 10.579.810,92 0,00 10.579.810,92 0,00
Birikmis
Amortismanlar

299 | Hesabi ( -) 0,00 10.579.810,92 0,00| 10.579.810,92
Diger Cestli Borglar

329 |Hesab1 451.243,44 451.273,44 0,00 30,00
Alinan Depozito ve

330 | Teminatlar Hesab1 6.227.121,64 11.038.639,78 0,00 4.811.518,14

333 | Emanetler Hesabi 84.462.862,22| 100.606.462,24 0,00| 16.143.600,02
Odenecek Vergi ve

360 | Fonlar Hesabi 125.651.767,49| 144.132.792,58 0,00| 18.481.025,09
Odenecek Sosyal
Guvenlik Kesintileri

361 |Hesab1 421.643.327,28 | 428.723.700,47 0,00 7.080.373,19
Fonlar veya Diger
Kamu Idareleri
Adna Yapilan

362 | Tahsilat Hesabi 14.186.054,45 14.679.413,29 0,00 493.358,84
Kidem Tazminati

372 |Karsilig1 Hesabi 1.710.735,30 1.710.735,30 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait

380 | Gelirler Hesab: 3.938.105,54 4.032.466,63 0,00 94.361,09
Alinan Depozito ve

430 | Teminatlar Hesab1 0,00 664.377,53 0,00 664.377,53
Kidem Tazminati

472 | Karsiligi Hesabi 2.274.488,41 51.118.243,30 0,00 48.843.754,89
Gelecek Yillara Ait

480 | Gelirler Hesabi 181.861,64 228.841,39 0,00 46.979,75
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10.063.326.016,9 6.958.881.495,8

500 | Net Deger Hesabi 3.104.444.521,11 3 0,00 2
Birimler Arasi

511 |islemler Hesab1 9.060.305.933,94 | 9.060.305.933,94 0,00 0,00
Deger Hareketleri 20.483.188.307,6 | 20.484.501.394,8

519 | Sonu¢ Hesabi 3 7 0,00 1.313.087,24
Gegmis Yillar
Olumlu Faaliyet 12.876.038.791,7 7.704.380.516,4

570 | Sonuclar1 Hesabi 5.171.658.275,25 4 0,00 9
Gegmis Yillar
Olumsuz Faaliyet
Sonuglar1 Hesabi ( -

580 |) 7.966.641.833,08 | 4.095.749.211,47 | 3.870.892.621,61 0,00
Do6nem Olumlu
Faaliyet Sonucu 4.159.655.925,8

590 |Hesabi 2.993.125.106,12 | 7.152.781.031,94 0,00 2
Do6nem Olumsuz
Faaliyet Sonucu

591 | Hesabi ( -) 4.745.763.065,60 | 1.957.903.974,90 | 2.787.859.090,70 0,00

600 | Gelirler Hesab: 3.301.762.261,06 | 3.301.762.261,06 0,00 0,00
Indirim, Iade ve

610 | Iskontolar Hesab1 384.975,38 384.975,38 0,00 0,00

630 | Giderler Hesab1 5.017.001.742,39 | 5.017.001.742,39 0,00 0,00
Faaliyet Sonuglari

690 | Hesabi 9.008.570.449,16 | 9.008.570.449,16 0,00 0,00
Enflasyon

698 | Diizeltmesi Hesab1 | 3.153.997.925,76 | 3.153.997.925,76 0,00 0,00
Biit¢e Gelirleri

800 | Hesab1 3.607.139.656,56 | 3.607.139.656,56 0,00 0,00
Gelir Yansitma

805 |Hesabi 3.607.139.656,56 | 3.607.139.656,56 0,00 0,00
Biitge Gelirlerinden
Ret ve Iadeler

810 |Hesabi 384.975,38 384.975,38 0,00 0,00
Biitce Giderleri

830 | Hesab1 3.166.816.886,72 | 3.166.816.886,72 0,00 0,00
Gider Yansitma

835 | Hesaplari 3.166.816.886,72 | 3.166.816.886,72 0,00 0,00
Biitce Uygulama

895 | Sonuclar1 Hesab1 6.169.181.140,35| 6.169.181.140,35 0,00 0,00
Gonderilecek Biitce

900 | Odenekleri Hesab1 | 3.411.009.917,19| 3.411.009.917,19 0,00 0,00
Biitce Odenekleri

901 |Hesab1 3.456.112.797,19 | 3.456.112.797,19 0,00 0,00
Biitce Odenek

902 | Hareketleri Hesab1 | 3.234.433.906,00 | 3.234.433.906,00 0,00 0,00
Kullanilacak

903 | Odenekler Hesabi 3.297.776.017,91 | 3.297.776.017,91 0,00 0,00

904 | Odenekler Hesabi 3.234.433.906,00 | 3.234.433.906,00 0,00 0,00
Odenekli Giderler

905 |Hesabi 3.166.816.886,72 | 3.166.816.886,72 0,00 0,00
Alinan Teminat

910 | Mektuplari Hesabi 25.504.455,78 6.658.991,54 18.845.464,24 0,00

105




Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

911

Alinan Teminat
Mektuplart
Emanetleri Hesabi

6.648.991,54

25.494.455,78

0,00

18.845.464,24

920

Gider Taahhiitleri
Hesabi

428.239.456,89

237.465.882,34

190.773.574,55

0,00

921

Gider Taahbhiitleri
Karsilig1 Hesab1

237.465.882,34

428.239.456,89

0,00

190.773.574,55

948

Baska Birimler
Adina izlenen
Alacaklar Hesabi1

27.550.158,58

12.088.399,79

15.461.758,79

0,00

949

Baska Birimler
Adina Izlenen
Alacak Emanetleri
Hesab1

12.088.399,79

27.550.158,58

0,00

15.461.758,79

962

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Projeler Hesab1

39.862.715,64

1.835.190,54

38.027.525,10

0,00

963

Bilimsel Projeler
Karsilig1 Hesabi

1.835.190,54

39.862.715,64

0,00

38.027.525,10

990

Kiraya Verilen,
Irtifak Hakk1 Tesis
Edilen Maddi Duran
Varliklarin Kayitl
Degerleri Hesab1

4.055.393,38

991.512,25

3.063.881,13

0,00

993

Maddi Duran
Varliklarin Kira ve
Irtifak Hakk1
Gelirleri Hesab1

1.071.668,75

0,00

1.071.668,75

0,00

998

Diger Nazim
Hesaplar Hesabi

19.018.861,05

0,00

19.018.861,05

0,00

999

Diger Nazim
Hesaplar Karsilig
Hesabi

991.512,25

24.145.923,18

0,00

23.154.410,93

Toplam

156.582.605.222,80

156.582.605.222,80

21.887.594.762,56

21.887.594.762,56

T arear &&A’éfI?U
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2025 Yih Bilanco
BiLANCO
Kamu Idaresi Kodu 466 | Yil: | 2025
Kamu idaresi YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
Ad1
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
1 DONEN 109.352.915,91 189.635.233,29 297.886.388,62 3 KISA VADELI 10.894.754,64 21.738.381,77 47.104.266,37
VARLIKLAR YABANCI
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 3.560.686,55 -3.850.011,76 -7.456.819,12 32 FAALIYET 0,00 0,00 30,00
BORCLARI
102 | BANKA HESABI 917.742,00 0,00 955.829,04 329 | DIGER CESTLI 0,00 0,00 30,00
BORCLAR HESABI
103 | VERILEN CEKLER 0,00 -11.260.325,97 -15.540.935,67 33 2.733.880,76 3.833.286,44 20.955.118,16
VE GONDERME
EMIRLERI HESABI EMANET YABANCI
(-) KAYNAKLAR
104 | PROJE OZEL 852.659,54 7.410.314,21 7.128.287,51 330 | ALINAN DEPOZITO 1.877.653,51 2.145.305,44 4.811.518,14
HESABI VE TEMINATLAR
HESABI
108 | DIGER HAZIR 1.790.285,01 0,00 0,00 333 856.227,25 1.687.981,00 16.143.600,02
DEGERLER EMANETLER
HESABI HESABI
12 FAALIYET 42.050.715,93 80.389.477,01 200.627.601,19 36 ODENECEK DIGER 8.160.873,88 17.877.428,67 26.054.757,12
ALACAKLARI YUKUMLULUKLER
120 | GELIRLERDEN 41.564.692,12 79.899.761,03 200.229.510,29 360 | ODENECEK VERGI 5.293.496,53 12.863.743,85 18.481.025,09
ALACAKLAR VE FONLAR
HESABI HESABI
121 | GELIRLERDEN 218.911,05 222.603,22 130.978,14 361 | ODENECEK 2.640.288,14 4.678.315,94 7.080.373,19
TAKIPLI SOSYAL
ALACAKLAR GUVENLIK
HESABI KESINTILERI
HESABI
126 | VERILEN 267.112,76 267.112,76 267.112,76 362 | FONLAR VEYA 227.089,21 335.368,88 493.358,84
DEPOZITO VE DIGER KAMU
TEMINATLAR IDARELERI ADINA
HESABI YAPILAN
TAHSILAT HESABI
13 KURUM 22.578.163,25 21.659.429,68 504.902,44 38 GELECEK AYLARA 27.666,66 94.361,09
ALACAKLARI AIT GELIRLER VE 0,00
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GIDER
TAHAKKUKLARI
135 | TEK HAZINE 22.578.163,25 21.659.429,68 504.902,44 380 0,00 27.666,66 94.361,09
KURUMLAR
HESABINDAN GELECEK AYLARA
ALACAKLAR AIT GELIRLER
HESABI HESABI
14 DIGER 4.156.366,80 5.863.992,21 4.483.294,37 39 DIGER KISA 0,00 0,00 0,00
ALACAKLAR VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
140 | KISILERDEN 4.156.366,80 5.863.992,21 4.483.294,37 UZUN VADELI 20.145.566,33 34.894.688,15 49,555.112,17
ALACAKLAR YABANCI
HESABI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 6.649.017,26 28.414.032,34 20.994.586,11 43 DIGER BORCLAR 429.176,08 429.329,95 664.377,53
150 | ILK MADDE VE 6.649.017,26 28.414.032,34 20.994.586,11 430 | ALINAN DEPOZITO 429.176,08 429.329,95 664.377,53
MALZEME HESABI VE TEMINATLAR
HESABI
16 ON ODEMELER 30.357.966,12 57.158.313,81 78.732.823,63 47 BORC VE GIDER 19.678.355,13 34.432.505,87 48.843.754,89
KARSILIKLARI
162 | BUTCE DISI 30.357.966,12 57.158.313,81 78.732.823,63 472 19.678.355,13 34.432.505,87 48.843.754,89
AVANS VE KIDEM TAZMINATI
KREDILER HESABI KARSILIGI HESABI
19 DIGER DONEN 0,00 0,00 0,00 48 GELECEK 38.035,12 32.852,33 46.979,75
VARLIKLAR YILLARA AIT
GELIRLER VE
GIDER
TAHAKKUKLARI
2 DURAN 3.333.000.483,04 | 4.313.803.694,64 | 11.964.252.302,98 480 | GELECEK 38.035,12 32.852,33 46.979,75
VARLIKLAR YILLARA AIT
GELIRLER HESABI
22 FAALIYET 3.117.911,61 3.117.911,61 3.669.717,61 3.411.313.077,98 4.446.805.858,01 | 12.165.479.313,06
ALACAKLARI 0OZ KAYNAKLAR
226 | VERILEN 3.117.911,61 3.117.911,61 3.669.717,61 50 604.699.494,51 610.778.923,17 | 6.958.881.495,82
DEPOZITO VE
TEMINATLAR
HESABI NET DEGER
24 MALI DURAN 6.722.526,04 6.722.526,04 6.727.526,04 500 | NET DEGER 604.699.494,51 610.778.923,17 | 6.958.881.495,82
VARLIKLAR HESABI
241 | MAL VE HIZMET 6.687.247,80 6.687.247,80 6.687.247,80 51 4.040.202,26 3.998.566,57 1.313.087,24
URETEN
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER DEGER
HESABI HAREKETLERI
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242 | DONER 35.278,24 149.644,24 154.644,24 519 4.040.202,26 3.998.566,57 1.313.087,24
SERMAYELI
KURULUSLARA
YATIRILAN DEGER
SERMAYELER HAREKETLERI
HESABI SONUC HESABI
247 | SERMAYE 0,00 -114.366,00 -114.366,00 57 GECMIS YILLAR 4.010.761.524,54 4.934.652.473,62 | 7.704.380.516,49
TAAHHUTLERI OLUMLU
HESABI () FAALIYET
SONUCLARI
25 MADDI DURAN 3.323.157.245,39 |  4.303.960.456,99 | 11.953.852.259,33 570 | GECMIS YILLAR 4.010.761.524,54 4.934.652.473,62 | 7.704.380.516,49
VARLIKLAR OLUMLU
FAALIYET
SONUCLARI
HESABI
250 | ARAZI VE 2.006.881.225,39 | 2.568.807.968,50 | 3.633.496.466,96 58 GECMIS YILLAR -1.209.592.400,10 -2.137.845.236,57 | -3.870.892.621,61
ARSALAR HESABI OLUMSUZ
FAALIYET
SONUCLARI
251 | YERALTI VE 372.578.800,67 483.611.278,14 694.017.058,44 580 | GECMIS YILLAR -1.209.592.400,10 -2.137.845.236,57 | -3.870.892.621,61
YERUSTU OLUMSUZ
DUZENLERI FAALIYET
HESABI SONUCLARI
HESABI (-)
252 | BINALAR HESABI | 1.094.728.012,20 | 1.414.743.360,11 | 9.516.863.700,24 59 DONEM FAALIYET 1.404.256,77 1.035.221.131,22 | 1.371.796.835,12
SONUCLARI
253 | TESIS, MAKINE VE | 192.047.112,92 289.545.318,03 451.136.230,02 590 | DONEM OLUMLU 1.118.577.277,44 2.993.125.106,12 | 4.159.655.925,82
CIHAZLAR FAALIYET
HESABI SONUCU HESABI
254 | TASITLAR HESABI 22.726.748,54 25.815.884,25 32.510.411,99 591 | DONEM OLUMSUZ -1.117.173.020,67 -1.957.903.974,90 | -2.787.859.090,70
FAALIYET
SONUCU HESABI ( -
)
255 | DEMIRBASLAR 75.137.011,60 97.691.244,59 148.122.093,15
HESABI
257 | BIRIKMIS -519.630.786,31 -691.501.289,92 | -2.639.714.973,96
AMORTISMANLAR
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI
HESABI (-)
258 | YAPILMAKTA 78.689.120,38 115.246.693,29 117.421.272,49
OLAN
YATIRIMLAR
HESABI
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26

MADDi OLMAYAN
DURAN
VARLIKLAR

0,00

0,00

0,00

260

HAKLAR HESABI

4.566.259,90

6.235.048,39

14.137.818,49

264

OZEL
MALIYETLER
HESABI

353.720,00

353.720,00

353.720,00

268

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
VE DEGER
DUSUKLUGU
KARSILIGI

HESABI ()

-4.919.979,90

-6.588.768,39

-14.491.538,49

28

GELECEK
YILLARA AIT
GIDERLER VE
GELIR
TAHAKKUKLAR

2.800,00

2.800,00

2.800,00

280

GELECEK
YILLARA AIT
GIDERLER HESABI

2.800,00

2.800,00

2.800,00

29

DIiGER DURAN
VARLIKLAR

0,00

0,00

0,00

294

ELDEN
CIKARILACAK
STOKLAR VE
MADDIi DURAN
VARLIKLAR
HESABI

2.441.301,96

3.909.248,78

10.579.810,92

299

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
HESABI (-)

-2.441.301,96

-3.909.248,78

-10.579.810,92

AKTIF TOPLAMI

3.442.353.398,95

4.503.438.927,93

12.262.138.691

PASIF TOPLAMI

3.442.353.398,95

4.503.438.927,93

12.262.138.691
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Nazim Hesaplar

Bilango Dipnotlart: 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

910 , 7.106.328,08 10.045.224.48 18.845.464,24
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

911 , , 7.106.328,08 10.045.224.48 18.845.464 24
ALINAN TEMINAT MEKTUPLART EMANETLER| HESABI

920 , - , 11.181.188,16 9.610.390,14 190.773.574,55
GIDER TAAHHUTLERI HESABI

921 . - ) i} 11.181.188,16 9.610.390,14 190.773.574,55
GIDER TAAHHUTLER] KARSILIGI HESABI

948 — , 7.169.050,18 11.735.608,85 15.461.758,79
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI

949 — , _ 7.169.050,18 11.735.608,85 15.461.758,79
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI

962 - . — 11.532.396,78 12.085.554.45 38.027.525,10
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BIiLIMSEL PROJELER HESABI

963 — - 11.532.396,78 12.085.554,45 38.027.525,10
BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

990 0,00 0,00 3.063.831,13
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI HESABI

998 | MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 1.071.668,75 1.071.668,75 1.071.668,75
HESABI

998 B 19.018.861,05 19.018.861,05 19.018.861,05
DIiGER NAZIM HESAPLAR HESABI

999 B - 20.090.529,80 20.090.529,80 23.154.410,93
DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI
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2025 Y1h Faaliyet Sonuc¢lar1 Tablosu

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

S arearlelebolir I_L—| CSSeascar 1. ..

Kamu 466 Mali Yil: | 2025
idaresi
Kodu
Kamu idaresi | YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
Ad1
Yardimci Yardim
Hesap c1
Hesap
Hesa : : Hesa P
p Kod1 G}[%%%N 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI p G,IEIIEE%N 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodu Kod2 Kodu | Kod1l
Kod2
Kod3
Kod4
630 | 00 | 00 GIDERLER 1.125.652.349,44 | 2.252.336.299,10 | 4.848.529.547,96 600 | 00 | 00 GELIRLER 1.127.517.417,68 | 2.326.863.209,08 | 3.290.791.669,64
HESABI HESABI
630 | 01 |00 772.050.636,99 | 1.541.723.607,31 | 2.168.271.291,61 600 | 03 | 00 | Tesebbiis ve 24.184.415,00 37.130.985,97 45,937.399,66
PERSONEL- Miilkiyet
GIDERLERI S1Ye
Gelirleri
630 | 01 |01 565.267.522,82 | 1.198.729.605,91 | 1.628.724.876,07 600 | 03 | 01 | Mal ve Hizmet 22.912.755,06 34.071.154,78 40.113.814,53
MEMURLAR Satis Gelirleri
630 | 01 |02 SOZLESMEL 30.467.944,62 60.010.545,78 93.853.724,45 600 | 03|06 | . o 1.271.659,94 3.059.831,19 5.823.585,13
i PERSONEL Kira Gelirleri
630 | 01 |03 167.142.752,80 261.731.557,93 413.571.261,57 600 | 04 | 00 | Alinan Bagis ve 1.079.380.053,15 | 2.127.939.706,04 | 3.124.180.269,67
ISCILER Yardimlar ile
Ozel Gelirler
630 | 01 |04 a1 665.145,50 2.593.119,01 3.503.679,69 600 | 04 | 01 | Yurt Digindan 1.003.190,74 7.821.146,00 4.282.929,75
Gegici Siireli -
Calisanlar Alinan Bagis ve
Yardimlar
630 | 01 |05 8.507.271,25 18.658.778,68 28.617.749,83 600 | 04 | 02 | Merkezi 1.068.251.000,00 | 2.103.562.699,55| 3.071.516.000,00
Yonetim
Diger Biitcesine Dahil
Personel idarelerden
Alinan Bagis ve
Yardimlar
112
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630 02 | 00 | Sosyal 103.158.507,13 179.774.878,11 259.577.153,02 600 [ 04 | 04 1.024.889,32 7.108.225,21 11.799.863,21
i . Kurumlardan ve
Giivenlik ur
Kisilerden
Kurumlarina
. Alinan Yardim
Devlet Primi Basusl
Giderleri ve bagisiar
630 02 |01 61.672.806,48 115.232.085,60 156.563.270,80 600 | 04 | 05 ) 9.100.973,09 9.447.635,28 36.581.476,71
Memurlar Proje Yardimlar
630 02 | 02 | Spzlesmeli 4.680.145,83 7.317.235,81 10.910.428,43 600 | 05 | 00 . ) 23.872.506,79 161.792.517,07 112.278.936,41
Diger Gelirler
Personel
630 02 |03, . 36.067.334,70 56.128.010,01 90.694.888,04 600 [ 05|01 . o 94.828,22 140.971,61 155.668,21
Isciler Faiz Gelirleri
630 02 |04 a1 532.060,72 736.397,99 917.738,39 600 | 05 | 02 | Kisi ve 8.948.822,38 17.743.055,83 17.660.245,99
Gegici Siireli
Calisanlar Kurumlardan
algania Alman Paylar
630 02 |05 Diger 206.159,40 343.678,95 490.827,36 600 | 05 | 03 116.169,36 189.922,26 220.535,91
Para Cezalar
Personel
630 02 | 99 | Sosyal 0,00 17.469,75 0,00 600 [ 05 |09 14.712.686,83 143.718.567,37 94.242.486,30
Giivenlik
Primi . s
Odemeler Diger Cesil
Gecikme
Cezas1 ve
Zamlar1
630 03 | 00 | Mal ve 88.770.755,30 143.396.800,60 183.206.632,53 600 | 11 | 00 | Deger ve Miktar 11.743,14 0,00 0,00
Hizmet Alim degisimleri
Giderleri Gelirleri
630 03 | 02 | Tiiketime 78.893.675,31 123.502.750,11 149.744.089,95 600 | 11 | 99 | Diger Deger ve 11.743,14 0,00 0,00
Yonelik Mal Miktar
ve Malzeme Degisimleri
Alimlar1 Gelirleri
630 03 |03 963.568,90 1.356.088,35 2.573.742,90 600 | 25 | 00 | Kamu 68.699,60 0,00 8.395.063,90
[darelerinden
Bedelsiz Olarak
yYolluklar Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan
Elde Edilen
Gelirler
113
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630 | 03 |04 541.063,10 2.037.234,62 2.642.255,78 600 | 25 | 01 | Genel Biitge 68.699,60 0,00 5.420,00
Kapsamindaki
Kamu
Idarelerinden
Gorev Bedelsiz Olarak
Giderleri Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan
Elde Edilen
Gelirler
630 | 03 |05 5.876.822,86 13.575.074,43 22.083.300,77 600 | 25 | 06 | Doner 0,00 0,00 8.389.643,90
Sermayeli
Isletmelerden
. Bedelsiz Olarak
Hizmet .
Almlart Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan
Elde Edilen
Gelirler
630 | 03 |06 | Temsil ve 65.078,11 132.820,07 215.887,11
Tanitma GELIiRLER TOPLAMI (B) 1.127.517.417,68 | 2.326.863.209,08 | 3.290.791.669,64
Giderleri
630 | 03 |07 2.260.070,63 2.402.584,82 5.322.428,02 Yardim
C1
Menkul Mal_, Hesap L
Gayri maddi Hesa I_NDIR{/I\E,
Hak Alim, IADE
Bakim ve Kpd Kodl {SKONTONUN 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Onarim odu 0 TURU
Giderleri a2
Kod3
Kod4
630 | 03 | 08 | Gayrimenkul 170.476,39 390.248,20 624.928,00 610 | 00 | 00 | INDIRIM, 460.811,47 937.018,93 384.975,38
Mal Bakim ve IADE VE
Onarim ISKONTOLAR
Giderleri HESABI
630 | 05 |00 Cari 27.346.676,52 123.637.235,57 195.845.845,22 610 | 03 | 00 | Tesebbiis ve 439.399,15 862.335,84 286.761,71
T Miilkiyet
ransferler R
Gelirleri
630 | 05 | 01 | Gorevlendirm 19.608.369,26 39.448.623,28 56.342.542,69 610 | 03 | 01 | Mal ve Hizmet 438.671,78 856.923,41 283.093,21
e Giderleri Satis Gelirleri
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630 | 05 | 02 | Hazine 4.049.000,00 77.531.328,76 132.209.000,00 610 |03 |06 | . L 727,37 5.412,43 3.668,50
Kira Gelirleri
Yardimlari
630 | 05 |03 | Kar Amact 1.799.802,01 3.801.143,35 3.785.160,29 610 | 05 | 00 21.412,32 74.683,09 98.213,67
Gilitmeyen
Kuruluglara Diger Gelirler
Yapilan
Transferler
630 | 05 | 04 | Hane halk: ve 1.889.505,25 2.856.140,18 3.509.142,24 610 |05 |02 | 0,00 363,33 0,00
Isletmelere Kisi ve
Kurumlardan
Yapilan Alinan Paylar
Transferler
630 | 07 | 00 | sermaye 0,00 192.100,00 0,00 610 | 05 | 09 | Diger Cesitli 21.412,32 74.319,76 98.213,67
Transferleri Gelirler
630 | 07 |01 | Kurum, 0,00 192.100,00 0,00
Isletme ve
Hane halkina INDIRIiM, iADE VE iSKONTO
Yapilan TOPLAMI (C) 460.811,47 937.018,93 384.975,38
Sermaye
Transferleri
630 | 11 |00 116.339,63 43.437,37 329.045,56 Yardim
Deger Hesap
Mfi’ﬁfarve Hesa ENFLASYON
Desisimleri p DUZEL"I:M]?SI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
caistm’ Kodu | Kodl NIN TURU
Giderleri
Kod2
Kod3
Kod4
630 | 11 | 99 | Diger Deger 116.339,63 43.437,37 329.045,56
ve Miktar
Degisimleri
Giderleri
698 | 00 | 00 | ENFLASYON 0,00 961.631.240,17 | 2.929.919.688,82
DUZELTMESI
HESABI
630 | 13 |00 | Amortisman 87.136.397,61 | 184.340.12580 | 1.929.743.680,21
Giderleri
698 | 12 | 00 | Arazi ve Arsalar 000 561.926.743,11| 772.475.626,84
Hesabina iliskin
115
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Enflasyon
Diizeltmesi
630 13 | 01 | Maddi Duran 84.950.759,15 178.105.077,41 | 1.921.189.309,02
Varliklarin
Amortisman
Giderleri
698 | 13 | 00 | Yeralt1 ve 0,00 105.040.229,47 139.915.493,49
Yertistii
Diizenleri
Hesabina {ligkin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 13 | 02 | Maddi 2.185.638,46 6.235.048,39 7.902.770,10
Olmayan
Duran
Varliklarin
Amortisman
Giderleri
698 | 14 | 00 | Binalar 0,00 302.170.350,31 | 2.018.241.538,75
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 13 | 03 Diger Duran 0,00 0,00 651.601,09
Varliklarin
Amortisman
Giderleri
698 | 15 | 00 | Tesis, Makine 0,00 42.756.915,13 74.566.736,04
ve Cihazlar
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 | 00 ik Madde ve 17.165.108,09 20.120.086,56 64.202.628,98
Malzeme
Giderleri
698 | 16 | 00 | Tasitlar 0,00 3.197.935,70 4.318.093,74
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 | 01 Kirtasiye 1.601.240,30 2.591.985,13 5.091.790,48
Malzemeleri
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698 | 17 | 00 | Demirbaslar 0,00 4.131.566,22 7.477.740,81
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 1 02 | Beslenme/Gid 73.981,65 483.338,39 891.194,62
a Amagli ve
Mutfakta
Kullanilan
Tiiketim
Malzemeleri
698 | 19 | 00 | Maddi Duran 0,00 -82.802.713,92 -112.039.118,47
Varliklarin
Birikmis
Amortismanlari
na fliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 | 03 | Tibbi ve 2.182.080,17 2.150.641,20 8.102.561,10
Laboratuvar
Sarf
Malzemeleri
698 | 19 | 01 | Yeralt1 ve 0,00 -26.034.345,89 -35.355.328,95
Yertistii
Diizenleri
630 14 | 04 | Yakatlar, 318.896,73 107.659,60 846.050,75
Yakiat
Katkilar1 ve
Katki Yaglar
698 |19 |02 | . 0,00 -46.903.329,72 -60.921.860,42
Binalar
630 14 | 05 | Temizleme 2.275.552,91 2.284.394,01 5.225.250,81
Ekipmanlart
698 | 19 | 03 | Tesis, Makine 0,00 -6.942.775,60 -12.717.052,76
ve Cihazlar
630 14 | 06 Giyecek 1.083.453,79 868.950,15 3.036.280,72
Mefrusat ve
Tuhafiye
Malzemeleri
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698 |19 | 04 0,00 -1.703.346,92 -2.217.738,33
Tasitlar
630 14 |07 | . 81.491,97 205.539,33 833.021,47
Yiyecek
698 | 19 | 05 ) 0,00 -1.218.915,79 -827.138,01
Demirbaglar
630 14 (08|, 76.684,23 232.175,82 1.062.003,72
Igecek
698 | 20 | 00 | Yapilmakta 0,00 25.210.214,15 24.963.577,62
Olan Yatirimlar
Hesabina {ligkin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 109 | canli 14.670,82 398.080,00 61.320,00
Hayvanlar
ENFLASYON DUZELTMEST
TOPLAMI (E) 0,00 961.631.240,17 | 2.929.919.688,82
630 14 | 10 | Zirai 379.185,57 672.690,95 2.810.728,00
Maddeler
630 14 |11 268.040,00 229.859,60 23.475,00
Yem
630 14 | 12 | Bakim 2.969.209,70 4.955.987,09 16.406.782,53
Onarim ve
Uretim
Malzemeleri
630 14 | 13 | Yedek 4.713.355,22 4.120.286,10 8.469.424,81
Pargalar
630 14 | 14 | Nakil 234.180,26 198.258,00 816.450,00
Vasitalari
Lastikleri
630 14 | 15 | Degisim, 333.822,68 0,00 0,00
Bagis ve Satis
Amagh
Yayinlar
630 14 | 16 Spor 143.968,57 93.629,56 136.281,20
Malzemeleri
Grubu
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[‘
S arearlelebolir %EU CSSeascar 1. ..




Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

630

14

17

Basingli
Ekipmanlar

149.343,90

126.496,00

403.200,00

630

14

99

Diger
Tiiketim
Amaglh
Malzemeler

265.949,62

400.115,63

9.986.813,77

630

15

00

Karsilik
Giderleri

6.682.042,28

15.769.314,34

16.121.984,32

630

15

04

Kidem
Tazminat1
Karsiliklar1

6.682.042,28

15.769.314,34

16.121.984,32

630

20

00

Silinen
Alacaklardan
Kaynaklanan
Giderler

93.450,00

46.003,88

416.007,41

630

20

01

Gelirlerden
Alacaklardan
Silinenler

93.450,00

46.003,88

267.199,12

630

20

02

Kisilerden
Alacaklardan
Silinenler

0,00

0,00

148.808,29

630

30

00

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

23.022.231,91

13.518.493,88

21.884.926,52

630

30

06

Proje
Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

23.022.231,91

13.518.493,88

21.884.926,52

630

99

00

Diger
Giderler

110.203,98

29.774.215,68

8.930.352,58

630

99

99

Yukarida
Tanimlanama
yan Diger
Giderler

110.203,98

29.774.215,68

8.930.352,58

GIDERLER TOPLAMI (A)

1.125.652.349,44

2.252.336.299,10

4.848.529.547,96
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‘ ’ ’ 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) | 1.125.652.349,44 | 2.252.336.299,10 | 4.848.529.547,96 NET GELIR (D= (B-C) | 1.127.056.606,21 | 2.325.926.190,15 | 3.290.406.694,26
GELIRLER TOPLAMI (B) | 1.127.517.417,68| 2.326.863.209,08 | 3.290.791.669,64 | ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 961.631.240,00 | 2.929.919.688,00
INDIRIM TADE iISKONTO 460.811,47 937.018,93 384.975,38| FAALIYET SONUCU [((D+E)- 1.404.256,77 | 1.035.221.131,22 | 1.371.796.835,12

TOPLAMI (C) A](+-)
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2025 Yihi Biit¢celenen ve Gerceklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu idaresi Kodu | 466 Yil: 2025
Kamu idaresi Adi | YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
Biitcelenen Tutarlar Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.972.000,00 0,00 47.262.428,99
Alman Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 2.795.629.000,00 0,00 2.953.002.601,70
Diger Gelirler 31.591.000,00 0,00 65.441.334,85
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 384.975,38
Toplam Tahsilatlar 2.848.192.000,00 0,00 3.065.321.390,16
ODEMELER

Personel Giderleri 1.976.868.000,00 2.208.114.174,00 2.168.346.613,79
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 233.443.000,00 267.295.000,00 259.577.153,02
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 253.035.000,00 238.662.775,00 217.841.624,86
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 155.146.000,00 195.097.837,00 192.513.235,98
Sermaye Giderleri 229.700.000,00 278.914.000,00 263.807.747,16
Sermaye Transferleri 0,00 1.388.400,00 1.388.400,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 2.848.192.000,00 3.189.472.186,00 3.103.474.774,81
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,99
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2025 Yili Ozkaynak Degisim Tablosu
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU
Kamu idaresi Kodu 466 Yil: 2025
Kamu idaresi Adi YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
2024 2025
ONCEKi DONEM BASI ONCEKi DONEM | ONCEKi DONEM DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
BAKIYESI iCi HAREKETLER | SONU BAKIYESI BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 604.699.494,51 6.079.428,66 610.778.923,17 610.778.923,17 6.348.102.572,65 6.958.881.495,82
A- Denge Kayitlart 3.908.181,11 0,00 3.908.181,11 3.908.181,11 0,00 3.908.181,11
B- Varlik Envanteri 107.505.968,69 287.402,61 107.793.371,30 107.793.371,30 16.082.382,51 123.875.753,81
C- Yiikiimliiliik Envanteri -1.724.338,89 0,00 -1.724.338,89 -1.724.338,89 0,00 -1.724.338,89
C- Deger Hareketleri Sonug 56.244,89 41.635,69 97.880,58 97.880,58 2.685.479,33 2.783.359,91
Hesabindan Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme
Farklar1
E- Diger 494.953.438,71 5.750.390,36 500.703.829,07 500.703.829,07 6.329.334.710,81 6.830.038.539,88
DEGER HAREKETLERI 4.040.202,26 -41.635,69 3.998.566,57 3.998.566,57 -2.685.479,33 1.313.087,24
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU 5.129.338.801,98 -194.686.328,36 4.934.652.473,62 7.927.777.579,74 -223.397.063,25 7.704.380.516,49
FAALIYET SONUCLARI
GECMIS YILLAR OLUMSUZ -2.326.765.420,77 188.920.184,20 -2.137.845.236,57 -4.095.749.211,47 224.856.589,86 -3.870.892.621,61
FAALIYET SONUCLARI
DONEM FAALIYET 0,00 1.035.221.131,22 1.035.221.131,22 0,00 1.371.796.835,12 1.371.796.835,12
SONUCLARI

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
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3- Mali Denetim Sonuclari

Harcama Oncesi ve Sonrasi i¢c Denetim:

Universitemizde harcama oncesi denetim gérevi harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi hiikiimlerine gére On Mali Kontrol Birimi
tarafindan kontrol faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir. Kamu idarelerinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel
giivence saglamak ve danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek iizere ihdas edilen i¢ Denetim Birimi,

Universitemizde i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

I¢ Denetim Birimi Baskanliginca 2025 yilinda yiiriitiilen 5 adet denetim sonucunda 5
adet denetim raporu diizenlenmis olup raporlar Rektorliik Makamina sunulmustur. Denetim

faaliyetlerine iliskin 6zet bilgi asagida tabloda yer almaktadir.

SIRA NO DENETIM KONUSU _ BiRIMI RAPOR NO
L | i | 2008
5 Yozgat Néeeiil;;iiil;ssrlr{l(l)gglu Doéner Y;;E:;kl\(/)l lilslllik 2025/2-DR
3 Saglik Hizmetleri Meslek Saglik Hizmetleri | ,yop /5 oo

Yiiksekokulu Gelir Gider islemleri | Meslek Yiiksekokulu
Fen Edebiyat Fakiiltesi Gelir Gider

4 . . Fen Edebiyat Fakiiltesi| 2025/4-DR
Islemleri
. o . Idari ve Mali isler
5) Dogrudan Temin Islemleri Daire Baskanhig! 2025/5-DR

Ayrica Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde(Hastane) yiiriitiilen inceleme
faaliyeti sonucunda 2025/1-IR nolu Inceleme Raporu diizenlenmistir.

Yapilan denetim faaliyeti sonucunda; tespit edilen tiim bulgular iizerinde denetlenen
birim ile uzlagma saglanmis ve 6neriler eylem planina baglanmistir. Denetim raporlarina

yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri devam etmektedir.

123

K carear loloboler U 1@@(@9{/@15..



Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Dis Denetim

Universitemizde harcama sonrasi dis denetimi, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde yonetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve
sonuclarinin TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sayistay Baskanlig1 tarafindan 2024 mali yilinda Universitemiz denetim
kapsamina alinmistir. Denetime ait rapor https://www.sayistay.gov.tr/reports/EOQNvv3QP2-

yozgat-bozok-universitesi adresinde yayimlanmustir.

2025 mali yilinda Universitemiz Sayistay denetimi kapsamina alinmugtir.

Not: 2025 mali yily denetimine iliskin rapor Universitemize heniiz génderilmediginden 2025

yilt dis denetim sonug¢larina yer verilememistir.

4- Diger Hususlar

Kanunlar ve ikincil mevzuat cercevesinde Universitemizde yapilan harcamalar; 5018
sayili Kanunun 63-67. maddeleri kapsaminda i¢ denetime, ayni1 kanunun 68. maddesi ile 6085
sayil1 Sayistay Kanunu kapsaminda da dis denetime tabi tutulmakta olup, yapilan harcamalarin

Ozetleri ve dis denetim raporlar1 kamuoyuna ilan edilmektedir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Yiiksekogretim
ARASTIRMA ig;:ﬂig 51:[1 . faaliye.t1 kapsamlnda a_ralstlrr_lia
ALTYAPILARI | Altyapist yapt projelerinin yeni projefer tie
ARASTIRMA, Kurulmasi ve gelistirilmesi diisiiniilmektedir.
GELISTIRME Gelistirilmesi
VE YENILIK ) N | Yitksekogretim Bu faaliyet kapsaminda proje he}erhk‘
YUKSEKOGRETI Kurumlarmin asamasmd.a. danigsmanlik  hizmeti
MDE BILIMSEL Bilimsel vermek icin calismalar yapilmasi
ARASTIRMA VE Arastirma p!anla_mmaktac!lr ayrica PKM ye yabgnc;
GELISTIRME N dil bilen proje konusunda deneyimli
Projeleri .o .
uzman alinmasi diisiiniilmektedir
Bu  faaliyet  kapsaminda  hasta
memnuniyetini artirmak i¢in ¢aligmalar
TEDAVI - Universite Genel | yapilmasi, ihtiya¢ duyulan poliklinik ve
A TEDAVI .
EDIpI HiZMETLERI Hf;lstane _ khmk}er .af;llmas1, laboratuvarlarin
SAGLIK Hizmetleri kapasitelerinin artirilmas1 ve saglk
hizmetlerinin  ¢esitliligi  artirilmasi
planlanmaktadir.
Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Idarelerin taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tiirlii
Hukuki  uyusmazliklarda temsil
edilmesi; idarelerce hizmet satin
alma yoluyla temsil ettirilecek dava
ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
, : TEFTIS, Hukuki islemlerin  koordine  edilmesi,
YONETIM . . . A
VE DESTEK DENETIM VE Danigsmanlik ve |z_IenmeS|_ ve d_enet!enmesu idare
PROGRAMI DANISMANLIK M.uhakem.at hizmetlerine  iligkin ~ mevzuat,
HIZMETLERI Hizmetleri sozlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile 1ilgili hukuki
miitalaa  bildirilmesi; idarenin
amaglariin daha iyl
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan
ve programa uygun calismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli
hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi
i, iglem ve siireglere yonelik
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giderleri bu  faaliyet altinda
izlenecektir.

Idarelerin  yonetim ve kontrol
yapilarinin risk analizleri
dogrultusunda  degerlendirilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli  kullanilip  kullanilmadig:
hususunda incelemeler yapilmasi ve
Onerilerde bulunulmasi,
I¢c Denetim harcamalarin ve mali islemlerin
mevzuat ve st politika belgelerine
uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol siire¢lerinin denetlenmesi ve
raporlanmast gibi 15, islem ve
stireclere  yonelik  giderleri bu

faaliyet altinda
izlenecektir.
Idarelerin bilgi islem sistemlerinin
Bilgi isletilmesi ve gelistirilmesi ile
Teknolojilerine | teknolojik kapasitelerinin
Yonelik artirllmasina yonelik is, islem ve
UST YONETIM, Faaliyetler sﬁregler.e iliskin giderleri bu faaliyet
iDARI VE MALI altinda 1‘zle{1ecekt1r. ‘
HiZMETLER Idarelerin tum programlarina hizmet
etmekle birlikte yukarida yer alan
Diger Destek faaliyetler ~kapsamima girmeyen
Hizmetleri diger destek hizmeti niteligindeki is,

islem ve siireglere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Program | Alt Program Faaliyet Aciklama
Idarelerin tiim programlarina hizmet eder
nitelikte  olan  temizlik,  giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki

Genel Destek calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel

Hizmetleri evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi ig, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Idarelerin personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,

i emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin

nsan Kaynaklar1 | . = ilmesi: i K 51 k tesini

Vénetimine ylriitilmesi; insan kaynag: kapasitesinin

. ) . . ) liskin Faalivetler artirllmasina ygnehk egitimlerin
YONETIM UST YONETIM, $ Y planlanmast ve dilizenlenmesi gibi is,
VE DESTEK |IDARI VE MALI islem ve siireglere yonelik giderleri bu
PROGRAMI |HIZMETLER faaliyet altinda izlenecektir.

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis

) edilen veya idareler adina kayitli olan

Ingaat ve Yap1 taginmazlara iligkin her tiirli yapim,

Islerinin kiralama, satim, isletme,

Yiiriitiilmesi bakim onarim ve benzeri is, islem ve
stireclerin ylriitiilmesine yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ust yonetimin ¢alisma programinin
diizenlenmesi ile resmi ve Ozel

) yazigmalar, protokol, tdren, ziyaret,

Ozel Kalem davet,  karsilama, agirlama  gibi

Hizmetleri hizmetlerin  yiiriitilmesi ~ amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireclere
yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Program Alt Program Faaliyet Aciklama

= Doktora YOK tarafindan  oncelikli ~ alanlarinda
§ ON LISANS Ogrencilerine saglanan burslardan yararlanan doktora
&) EGITIiMI, LISANS | Yonelik Burs ogrencilerine yonelik 6demeler bu faaliyette
’a s EGITIMI VE_ Hizmetleri takip edilecektir.
= LISANSUSTU
:g EGITIM Doktora ve Tipta | Lisansiistii egitime yonelik faaliyetler bu
> Uzmanlik Egitimi | kapsamda izlenecektir.
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Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin
tim programlarina hizmet eder nitelikte
olan mali yonetim ve kontrole iliskin is,
islem ve siireglere yonelik giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

. YOK  tarafindan  belirlenen  Devlet
Lisans R . . -
= I Universitelerinde lisans programlarina ilk {i¢
Ogrencilerine . . <

. sirada yerlesen Ogrencilere saglanan burs
Yonelik Burs . . .

- . hizmetleri bu  faaliyet  kapsaminda
Hizmetleri A .

yiritilecektir.
Yiiksekogretim

Kurumlar: Birinci
Ogretim

Orgiin &gretime yonelik personel giderleri
bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilecektir.

Yiiksekogretim
Kurumlar Ikinci
Ogretim

Ikinci &gretim boliimleri olan birimlerin
ikinci 6gretime yonelik personel giderleri bu
faaliyet kapsaminda yiiriitiilecektir.

Yiiksekogretim Tezsiz Yiiksek lisans egitimine iliskin
Kurumlar1 Tezsiz | giderler bu faaliyet kapsaminda
Yiiksek Lisans degerlendirilecektir.
Yiiksekogretim Yaz Okulu egitimi veren birimleri iligkin
Kurumlan Yaz faaliyetler bu kapsamda yiiriitillecektir
Okullart y P yu ’
Yiiksekogretimde |Bu faaliyet kapsaminda O6grencilerin daha
I®) Beslenme saglikli beslenebilmesi i¢in yemeklerin
é Hizmetleri takibi ve incelenmesine 6zen gosterilecektir.
)O . g . . .
= Yiiksekogretimde Bu fa'e.llvlyet lfapgamln(.i'a Ejmversne personeli
= Kiiltiir ve Spor ve .og‘rencﬂerm kiiltirel ~ ve sqnatsgl
a = . . gelisimine destek saglayacak tesislerin
S Hizmetleri
= 5} yapilmasi planlanmaktadir
§ < Yiiksekogretimde | Bu faaliyet kapsaminda Universite personeli
'S > Ogrenci Yagamina | ve Ogrencilerin  kiiltiirel ve sanatsal
‘a Mliskin Diger gelisimine destek saglayacak tesislerin
e Hizmetler yapilmasi planlanmaktadir
X Bu faaliyet kapsanunda Universitemiz
E Yiksekogretimde | mediko sosyal ve iiniversite hastanesinden
Saglik Hizmetleri | dgrencilerin faydalanabilmesi icin
kolayliklar saglanacaktir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglar ve Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Formu (3 Ayhk)

Yil: 2025
Programin Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda

Alt Program Hedefi: arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Onceki Déonem
) Gre Hedefle Gergeklesme
Sir Gosterge Adi iyr nen .. .. . ..
a g Birimi Yilh Deeri Gosterg | 1.Ug 2.Ug 3.U¢ 4. Ug Yilsonu Gergekles | Gerceklesme
g e Degeri| Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Oram Durumu
Arastirma altyapisi
1 projesi tamamlanma Oran 2021 0 50 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
orani
Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Oncezlgonem Hedefle Gerceklesme-2025
Sir Gosterge Adi Olgii nen - - - -
a g Birimi vilh Deeri Gosterg | 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gergekles | Gerceklesme
g e Degeri | Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Orani Durumu
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Ar-ge'ye harcanan

1 biit¢enin toplam biitceye Oran 2024 1,3000 1,1000 0,1900 0,1300 0,0100 1,5600 1,5600 139 Asildi
orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan

2 iriinlere iliskin alinan Say1 2024 1 1 0 0 1 0 1 100 Ulasild

patent sayisi
Ar-ge sonucu

3 oL Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilda
ticarilestirilen iiriin sayisi

4 Ar‘flstlr.ma merkezleri TL 2024 13.400.827 7.500.00 5.193.0 3.876.00 0 3.887.00 12.956.000 172 Asildr
gelir miktar: 0 00 0 0
Arastirma merkezlerinin

5 sanayi ile yaptig1 proje Say1 2024 0 3 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisi
BAP kapsaminda

6 desteklenen arastirma Say1 2024 135 120 36 22 40 74 172,00 143 Asildr
projeleri sayisi

7 Ogretimelemamibasma o 504 10090 01500 0,0100 00050 00150 00370  0,0370 24 Ulagilamad:

diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydah model ve
8 endiistriyel tasarim Say1 2024 12 1 6 3 1 14 24 100 Asildi
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan

O desteklenen ar-ge projesi 2! 2023 & 2 5 1 1 0 6 480 Asildi
sayisi
Uluslararasi endekslerde Kismen
10 yer alan bilimsel yaymn Say1 2024 535 450 136 102 77 123 438 97 Ulasildi
sayisi
Yil: 2025
Programm Adu: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

Alt Program Hedefi: kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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Onceki Dénem
. Gre Hedefle Gergeklesme
Sir Gosterge Adi (.)1.9“. I‘e” .. .. . .
a Birimi Yilt Degeri Gosterg | 1. Uc 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergekles | Gergeklesme
g e Degeri| Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Oran Durumu

Dezavantajh gruplara

1 Zg‘;{‘:;‘;:;’z;;“l‘lfsg;;sy°“ Sayi 2020 5 0 5 2 0 5 12 100 Asildr
yapilan faaliyet sayisi

2 Ef;?ﬁ;’;‘ﬁ;f::‘;::na Sayi 2020 918 0 0 0 0 0 0 0 Ulagildi
Mezunlara yonelik

3 gerceklestirilen faaliyet Say1 2024 95 75 12 102 0 28 142 189 Asildr

sayisl
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 (DILMER) tarafindan Say1 2024 504 450 43 113 1.672 113 1.941 431 Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal

5 sorumluluk projeleri Say1 2024 12 7 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisl
Universitenin cevrecilik
6 alanlarinda aldig 6diil Say1 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
sayisl
Yil: 2025
Programimn Adu: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programun Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem

Gre Hedefle Gergeklesme
Sir Gosterge Adi Olgii nen
a 8 Birimi Gosterg | 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. U¢ Yilsonu | Gergekles | Gerceklesme

Yih Degeri e Degeri| Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Orami Durumu
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Kismen

Ulasilda
2 [ Oran 2024 100 210 100 100 100 100 100 100 Ulagilda
nitelikli yatak oram

1 Ameliyat sayis1 Say1 2024 7.391 10.000 1.605 3.457 2.337 1.054 8.453 84

Universite hastaneleri

3 Oran 2024 40 80 52 35 37 41 41 51 Ulasilamadi
yatak doluluk oram

4 Yatan hasta sayis1 Say1 2024 13.795 12.000 2.887 3.035 3.072 3.157 12.151 101 Asildi
Yil: 2025
Programin Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ilireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Donem
Gre Hedefle Gergeklesme
Sir Gosterge Adi Olgii nen
a g Birimi o Dederi Gosterg | 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu | Gergekles | Gerceklesme
g e Degeri| Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Orani Durumu

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI

1 kapsamindaki dergilerde Say1 2024 0,0100 0,3000 0,0100 0 0 0 0,0100 0 Ulasilamadi
o0gretim eleman1 basina
diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek

2 on¢ elikli alanlarda Say1 2023 2 1 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
saglanan burslardan
yararlanan doktora
ogrenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu

3 (arafindan saglanan Sayt 2024 4 10 0 67 83 115 115 1.150 Asildi
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu,

4 Tiirkiye Bilimler Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
Akademisi ve TUBITAK
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bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Ol¢ Onceki Déonem Gr¢ | Hedefle Gerg¢eklesme
Sir = i nen .. . . .
a Gosterge Adi B Yili Degeri Gisterg 1. Ug 2.Ug 3.U¢ 4. Ug YllsV()m.l Gergekles | Gerceklesme
. e Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Oram Durumu
1 Doktora egitimini S8y 900 11 3 7 2 2 2 13 433 Asildi
tamamlayanlarin sayisi 1
o  Egitim bilimleri Ora 5024 99 100 99 99 100 100 100 100 Ulagild:
kontenjan doluluk oram n
Egitimin program Ora Kismen
3 siiresinde bitirilme oram n A E A ™ ™ 6 6 76 76 Ulasildx
PR o dlimE e Qg 99 60 99 99 100 100 100 166 Asildr
doluluk oram n
Kiitiiphanede bulunan Sa Kismen
5 basih ve elektronik 1y 2024 195.384  400.000 326.744 328.017 329.790 336.461 336.461 84 Ulasilda
kaynak sayisi i
Kiitiiphanede bulunan
g Ogrencibasina disen S8 2024 104600 20 139200 156900 138400 13,9800 13,9800 70 Kismen
basih ve elektronik 1 Ulasilda
kaynak sayisi
7 [Kutiphaneden S8 2024 134655 120000 47.958 21958  3.234 25676  98.826 82 Kismen
yararlanan Kisi sayis1 1 Ulasilda
Lisansiistii 6grencilerin Ora Kismen
8 toplam 6grenciler icindeki n 2024 6,3000 7 5,7100  5,4000 6 5,9700 5,9700 85 Ulasilds
pay1 ’
Ogrenci bagia diisen Lt
9 or d us rek 2024 92,8000 100 2,3500 2,3700 2,3700 2,3700 2,3700 0 Ulasilamadi
egitim alam -
133

R arearlelehlr U 1(_,@('@?;77;)({..



Yozgat Bozok Universitesi Idare Faaliyet Raporu 2025

i . . Met

10 [l rek 2024 14,8200 15 148200 16,6800 16,6800 16,6800 16,6800 111 Asildi
kapal alan _—
Ogrenci degisim

qp Programlarmdan — Ora. .5 00190 0020 00042 0 0,0083 0 0,0083 0 Ulagilamad
yararlanan 6grencilerin n
orani

1p Ogretim iiyesi basina S&Y o004 25,1000 22 251000 241400 25 24 24 109 Agildi
diisen dgrenci sayisi 1

13 Saghk bilimleri kontenjan  Ora ), 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
doluluk orani n

14 R e U Y 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
doluluk orani n
Teknokent veya Teknoloji

L LIRS O (e S8 5000 1 1 0 0 0 0 365 0 Agildi
projelerine katilan 1
o0grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla Sa

16 ortak uygulanan egitim 1y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
programi sayisi

17 [ S 5004 2 2 2 2 2 2 2 100 Ulagilds
veren program sayisl 1

18 Yabanc1. uyruklu Say 2024 7 10 7 7 7 7 7 70 Kismen
akademisyen sayisi 1 Ulasildx

19 RO CIEL o P 1.191 1500 1137 1103 1131 1133 1.133 75 Kismen
sayisli 1 Ulasilda
Yan dal ve ¢ift ana dal

oo Programindan mezun Ora 5003 4,5400 0 58800 07200  1,8000 0 0 0 Ulasildi
olanlarin toplam mezun n
sayisina orani
Yil: 2025
Programin Ada: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim d6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal

Alt Program Hedefi: gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
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Ol¢ Onceki Dénem Gr¢ | Hedefle Gerceklesme
Sir Go Ad i nen .. .. . .
a osterge Adi = vili Degeri Gisterg 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4.Ug YllSVOIll.l Gercekles | Gerceklesme
mi e Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri me Oram Durumu

1 Barmnma hizmetlerinden o, 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagildi
yararlanan dé3renci sayisi

o Beslenme hizmetlerinden o " 5054 406390 500000 43937 95373  33.034 143542 315.886,00 63 Ulagilamad
yararlanan 6grenci sayisi

S LS U Metrek 5054 09600 12000 13 0 06500  0,6900  0,6900 57 Kismen
sosyal donat1 alam are Ulasildx

ggy::l““ kulip ve topluluk o0 o024 122 95 130 131 133 156 156 164 Asildi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1
Yiiksekogretimde 6grenci
6 basma barinma TL 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasild1
harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci
7 basima beslenme TL 2024 1.158,7000 250
harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci
8 yasamindan memnuniyet Oran 2024 65,0500 60 0 65,8000 0 66 66 110 Asildr
orani
Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saghk
9 hizmetinden yararlanan Oran 2020 0,0100 0,0300 11 0 0 0 11 0 Asildi
o6grenci sayisinin toplam
0grenci sayisina orani
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Say1 2024 99 50 27 38 6 84 155 310 Asild1

280,570
0

1.521,210

389,9000 0

391 2.582,6800 0 Asildi
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2.2 Performans Denetim Sonuglari

Universitemizde performans denetimleri cesitli yazilimlar araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Akademik calismalarin takip edildigi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile,
akademik personelin yapmis oldugu bilimsel ¢alismalar ve makaleleri sistem {izerinden takip

edilerek raporlanmaktadir.

Universitemiz tarafindan edinilmis olan Biitiinlesik Kalite Y&netim Sistemi (BK'YS) ile
Universitemize ait tiim performans gostergeleri 2025 y1l1 basindan itibaren izlemeye alimustir.
2022-2026 yillar1 Stratejik Planinda yer alan hedeflere ait performans gostergelerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine iliskin sonuglara bir sonraki bdliimde yer verilmistir. 2025 yilina ait
program ve alt programlara ait performans gerceklesmeleri ise bir dnceki boliimde yer

almaktadir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Egitim-6gretim kalitesini artirmak.

Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Yiiksekogretim Programi
Ogretim elamanlara saglanan burs ve destekler

Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans Egitimi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

(100 X %20) + (100 X %15)+ (98 X %25)+ (27 X %15)+ (20 X %25)= %69

Rektorliik

PG1.1.1: Programlarin genel
doluluk orani (%) %20 90 94 100 %100

PG1.1.2: Erisilebilen ders
paketi oran1 (%)

PG1.1.3: Ogrencilerin kayith
olduklar1 program disindaki
diger programlardan
alabildikleri ders oran1 (%)
PG1.1.4: Uzaktan egitim
rogram sayisl
PG1.1.5: Yiiksekogretim
Kurumlar1 Smavi (YKS)
kilavuzunda akredite oldugu %25 0 10 2 %20
belirtilen lisans programi
sayisi (kiimiilatif)

%15 66 95 98 %100

%25 3,51 20 19,71 %98

%15 5 16 8 %27

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG1.1.1 > Programlarin genel doluluk oraninda hedeflenen seviyeye ulasilmig, kontenjan planlamasinin etkili
ve talep odakl yiiriitildiigii gorillmistiir.

PG1.1.2 > Ders bilgi paketlerinin erisilebilirlik oran1 hedeflenen diizeye ¢ikarilarak seffaflik ve 6grenci
bilgilendirme siiregleri basariyla giliglendirilmistir.

PG1.1.3 > Ogrencilerin farkli programlardan ders alabilme orani artirilarak disiplinlerarasi 6grenme ve esnek
miifredat yapist etkin bicimde desteklenmistir.

PG1.1.4 > Sapmanin nedeni: egitim planlamasi. Uzaktan egitim programlarinin sayist planlanan hedefler
dogrultusunda artirilarak egitimde erisilebilirlik ve dijitallesme kapasitesi giiglendirilmeye devam edilecektir.
Tyilestirme faaliyeti olarak yeni programlar agilmali, altyap1 giiglendirilmelidir.

PG1.1.5 > YKS kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programi sayisinda kiimiilatif olarak 2 programa
ulasilmis olup, belirlenen 10 programlik hedefe yonelik iyilestirme ve akreditasyon ¢alismalarinin stirdiiriilmesi
gerekmektedir. lyilestirme faaliyeti olarak Akreditasyon siireci hizlandirilmali, kalite giivence sistemiyle entegre
edilmeli.
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Egitim-0gretim kalitesini artirmak

Ogrenme kaynaklar1 zenginlestirilecek erisilebilirlik artirilacak ve
arma egitimle yiiriitiilen ders orani yiikseltilecektir.

Yiiksekdgretim Programu

Ogretim elamanlaria saglanan burs ve destekler

Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans Egitimi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

(5X %20)+(100 X% 20)+ (100 X% 20)+ (100 X% 20)+ (100 X%
20)=%81

Rektorlik

PG1.2.1: Universite
Kiitiiphanesinde 6grenci %20 33 4.6 3,37 %5
basina diisen kitap sayisi
PG1.2.2: Universite
Kiitiiphanesinde 6grenci %20 30 80 130 %100
basina diisen e-yayin sayist
PG1.2.3: Kiitiiphane
tarafindan verilen kullanici %20 8 30 46 %100
egitim sayis1

PG1.2.4: Kiitiiphane dijital

kaynaklarina erisim sayisi %20 29.643 80.000 100.491 %100
PG1.2.5: Karma egitimle
yiiriitiilen ders sayisinin toplam| 9420 0 100 100 %100

ders sayisina orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG1.2.1 > Sapmanin nedeni: yeterli kaynak saglanamamasi. Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen
kitap sayisinda belirlenen hedefe 5 oraninda ulasilmig basili kaynak yeterliligi giiglendirilmeye devam
edilmektedir. lyilestirme faaliyeti: Fiziki kitap sayis1 artirilmali. (Kurum disindan devir hibe vb olabilir)

PG1.2.2 > Ogrenci basina diisen e-yayin sayisinda hedeflenen diizeye ulagilmistir. Dijital akademik kaynaklaral
erisim olanaklari artirilmaya devam edilecektir.

PG1.2.3 > Kiitiiphane tarafindan verilen kullanici egitimlerinin sayis1 hedeflerle tam uyumlu sekilde
gerceklestirilmis ve bilgi okuryazarligi desteklenmistir.

PG1.2.4 > Kiitiiphane dijital kaynaklarina erisim sayisinda hedeflenen seviyeye ulasilmis, dijital kaynaklarin
etkin kullanimi saglanmistir.

PG1.2.5 > Karma egitimle yiiriitiilen derslerin toplam dersler igindeki orani planlanan hedefe tam olarak ulasarak
esnek ve yenilik¢i 6grenme ortamlar giiglendirilmistir.
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Egitim-0gretim kalitesini artirmak

Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.

Yiiksekdgretim Programi
Ogretim elamanlaria saglanan burs ve destekler

Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans Egitimi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
(100 X% 20) + (100 X%20)+ (100 X% 20)+ (100X% 20)+ (100 X%
20)=%100

Rektorliik

PG1.3.1: Yandal ve cift

ana dal yapan 6grenci . .
sayisinin toplam 6grenci %20 0,07 0,70 0,91 %100

sayisina orant (%)

“PG1.3.2: Uygulamali
egitime (3+1) gecen
program sayisi (kiimiilatif)

PG1.3.3: Ogrenci
topluluklarinim yiiriittigi %20 30 160 203 %100
etkinlik sayis1

PG1.3.4: Kariyer ve
Mezun Merkezi ¢alismalari
kapsaminda &grenci ve
mezunlara yonelik %20 21 40 130 %100
gerceklestirilen faaliyet
sayi1sl

PG1.3.5: Ogrencilerin yer

aldig1 bilimsel arastirma %20 17 35 67 %100
projelerinin sayisi

%20 0 38 38 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG1.3.1 > Yan dal ve ¢ift ana dal yapan 6grenci oraninda belirlenen hedefe tam uyumla ulasilmis, 6grencilerin
akademik esnekligi ve ¢ok disiplinli gelisimi desteklenmistir.

PG1.3.2 > Uygulamali egitime (3+1) gecen program sayisi hedeflerle tam uyumlu sekilde artirilarak is
diinyasiyla biitiinlesik egitim modeli giiglendirilmistir.

PG1.3.3 > Ogrenci topluluklari tarafindan yiiriitiilen etkinlik sayisinda hedeflenen diizeye tam olarak ulasilmus,
sosyal ve kiiltiirel yasam zenginlestirilmistir.

PG1.3.4 > Kariyer Merkezi faaliyetleri hedeflerle tam uyumlu sekilde gergeklestirilerek 6grencilerin ve
mezunlarin kariyer gelisimi etkin bi¢imde desteklenmistir.

PG1.3.5 > Ogrencilerin yer aldig1 bilimsel arastirma projelerinin sayisinda hedeflere tam uyum saglanarak
arastirma temelli 6grenme kiiltiirii gliclendirilmistir.
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak.

Universitenin ulusal ve uluslararasi tamnirlig1 artirilacaktir.

Yiiksekdgretim Programi
Ogretim elamanlarina saglanan burs ve destekler

Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans Egitimi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

(13 X% 15) + (18 X% 15)+ (0 X% 15)+ (100 X% 15)+ (52 X% 40)= %41

Rektorlik

PG1.4.1: Ogrenci
degisim programlar ile %15 0 15 2 %13
gelen 6grenci sayisi
PG1.4.2: Ogrenci
degisim programlari ile
giden 68renci sayisi %15 0 50 9 %18
(Erasmus, Farabi,
Mevlana)
PG1.4.3:0gretim elemani
degisim programlari ile
gelen dgretim elemant %15 0 4 0 %0
sayi1s1

PG1.4.4: Ogretim
elemani degisim
programlari ve personel

hareketliligi programlari %15 8 16 28 %100
ile giden personel sayis1

PG1.4.5: Uluslararasi

bgrenci sayisi %40 293 2000 1172 %52

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG1.4.1 > Sapmanin nedeni: Ogrencilerden yeterli talep gelmemesi. Ogrenci degisim programlariyla gelen
0grenci sayisinda hedeflenen diizeye ulasilamamis olup, iyilestirme faaliyeti olarak; uluslararasi tanitim, ikili
anlagmalar ve hareketlilik tesviklerinin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

PG1.4.2 > Sapmanin nedeni: Ogrencilerden yeterli talep gelmemesi. Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda
yurt disina giden 6grenci sayist hedefin altinda kalmis olup iyilestirme faaliyeti olarak; basvuru siirecleri ve
0grenci bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

PG1.4.3 > Sapmanin nedeni: Ogretim elemanlarindan yeterli talep gelmemesi. Ogretim elemam degisim
programlariyla gelen 6gretim elemani sayisinda hedefe ulagilamamis olup, iyilestirme faaliyeti olarak; akademik
is birliklerinin ve degisim programlarina yonelik tesvik mekanizmalarimin gelistirilmesi gerekmektedir.

PG1.4.4 > Ogretim eleman1 degisim programlariyla giden 6gretim elemani sayisinda hedefe ulagilmis olup,
akademik is birliklerinin ve degisim programlarinin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

PG1.4.5 > Sapmanin nedeni: Ogrenci adaylarindan yeterli talep gelmemesi. Hedeflenen 2.000 uluslararasi
0grenci sayisina karsin 1.172 6grenci kaydi gergeklesmis olup, iyilestirme faaliyeti olarak; uluslararasi 6grenci
cekim stratejilerinin gii¢lendirilmesi, taniim ve destek siireglerinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Egitim-0gretim kalitesini artirmak.

Lisansiistii egitim kapasitesi gelistirilecektir.

Yiiksekogretim Programi
Ogretim elamanlarina saglanan burs ve destekler

Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans Egitimi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

(1100 X% 25) + (100 X% 25)+ (100X% 20)+ (100 X% 20)+ (100 X% 10)= %100

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

PG1.5.1:

'Yiikseklisans . .
program sayst %25 42 54 70 9100

PG1.5.2:

Doktora %25 10 18 22 %100
rogram sayisl

PG1.5.3:

'Yiksek lisans . .
tezi sayist %20 70 90 233 9100

PG1.5.4:

Doktora tezi . .
sayisi 0620 1 12 15 %100

PG1.5.5:
'Yabanci
uyruklu %10 0 15 25 %100
lisanstistii

0grenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG1.5.1 > Universitemiz biinyesinde sunulan yiiksek lisans programlarinin gesitliligi, akademik
kapasitemizin ve lisansiistli egitim hedeflerimizin basariyla karsilandigini géstermektedir.

PG1.5.2 > Doktora programlarinin sayisal olarak artisi, ileri diizey aragtirma ve bilgi iiretme kapasitemizin
giiclendigine isaret etmektedir.

PG1.5.3 > Gergeklestirilen yiiksek lisans tezleri, programlarimizin 6grenci iiretkenligini ve aragtirma odakl
egitim kalitesini somut olarak ortaya koymaktadir.

PG1.5.4 > Tamamlanan doktora tezleri, Universitemizin bilimsel arastirma ¢iktilarimin siirekliligini ve
akademik mitkemmeliyet diizeyini yansitmaktadir.

PG1.5.5 > Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisinin artisi, uluslararasilagsma stratejilerimizin etkinligini
ve egitim programlarimizin kiiresel ¢ekiciligini dogrulamaktadir.
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Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli
ilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigii
artirilacaktir.

Aragtirma, Gelistime ve Yenilik
iiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel
caligmalarinin artirilmast

(0 X% 25) + (0 X% 25) + (84X% 25) + (53 X% 25) = %34

Rektorliik

PG2.1.1: SCI-EXP, SSCI
ve A&HCI indeksli
dergilerdeki yillik yayin
sayisi

%25 383 600 226 %0

PG2.1.2: Ogretim Uyesi
basina SCI, SSCI ve
A&HCI indeksli %25 0,98 1,20 0,949 %0
dergilerdeki yillik yayin
sayis1

PG2.1.3: ULAKBIM
tarafindan taranan ulusal
hakemli dergilerdeki yayin
sayist

PG2.1.4: Enddstriyel
kenevir alaninda
inivesitemizin SCI-
exp,SSCI ve A&HCI %25 1 35 19 %53
indeksli dergilerindeki
yillik yayin sayist

%25 180 300 281 %84

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG2.1.1 > Sapmanin nedeni: akademisyenlerin yeterince yayin yapmamasi. Belirlenen yillik yayin hedefi olan
600’e karsin 226 yayin gerceklestirilmis olup, bu gostergede belirlenen performansa ulagilamadigim
gostermektedir. lyilestirme faaliyeti olarak; akademisyenlerin yayinlara yonelik tesvik edilmesi gerekmektedir.

PG2.1.2 > Sapmanin nedeni: akademisyenlerin yeterince yayin yapmamasi. Hedeflenen 1,2 degerine kiyasla
gerceklesen 0,949 diizeyi, 6gretim liyesi basina nitelikli yayin iiretiminin beklenen seviyenin altinda kaldigint
gostermekte olup bu dogrultuda akademik yazim destegi, tesvik mekanizmalar1 ve mentorluk uygulamalarinin
giiclendirilmesine yonelik dnleyici ve iyilestirici faaliyetlerin planlanmasi gerekli goriilmektedir.

PG2.1.3 > Hedeflenen 300 yayina karsin 281 yayin gergeklestirilmis, bu gostergede de dngdriilen performans
heniiz tam olarak saglanamamis olup, iyilestirme faaliyeti olarak; ulusal yayin sayisinin artirilmasi gereklidir.

PG2.1.4 > Sapmanin nedeni: akademisyenlerin yeterince yayin yapmamasi. Hedeflenen 35 yayina kargin 19
yayin gergeklesmis, bu alandaki akademik ¢iktilar 6ngoriilen diizeyin altinda kalmis olup, iyilestirme faaliyeti
olarak; ilgili aragtirma faaliyetlerinin yogunlagtirilmasi dnerilmektedir.
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Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel
aragtirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

Dis destekli proje kapasitesi artirilacaktir.

Arastirma, Gelistime ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarinin
artirtlmasi

(11 X% 30) + (0 X% 30) +(0 X% 10) + (100 X% 30)= % 33

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

PG2.2.1:

Tamamlanan dig
destekli proje sayisi
(yllik)

PG2.2.2: Tamamlanan
dis destekli projelerin
yillik toplam biitgesi
(TL)

PG2.2.3: Tamamlanan
dis destekli projelerin
yillik toplam
biitgesinin toplam (i¢ | 0410 40 65 0 %0
ve dis destekli) yillik
proje biitgesine orani
(%)

PG2.2.4: TUBITAK
tarafindan verilen
ulusal ve uluslararasi
destek sayis1 (y1llik)

%30 7 16 8 %11

%30 2.000.000 4.000.000 1.753.199 %0

%30 5 12 22 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmler™®

PG2.2.1 > Sapmanin nedeni: projelere dis desteklerin yetersizligi. Tamamlanan dis destekli proje sayisi, biitgesi
ve toplam biitceye orani 6ngoriilen hedeflerin altinda gergeklesmis olup, bu gostergelerin iyilestirilmesi igin proje|
destek siireglerinin giiglendirilmesi ve kaynak kullaniminin etkinlestirilmesi gerekmektedir.

PG2.2.2 > Sapmanin nedeni: projelere dis desteklerin yetersizligi. Yillik 4.000.000 TL hedef biitceye karsin
1.753.199 TL gerceklesmis olup, iyilestirme i¢in: dis kaynak kullaniminin etkinlestirilmesi ve proje bagvuru
Siireglerinin iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir.

PG2.2.3 > Sapmanin nedeni: projelere dis desteklerin yetersizligi. Hedeflenen %65 oranina ulagilamamis olup,
iyilestirme igin dis destekli projelerin toplam biitge igindeki paymin artirilmasi igin stratejik planlama ve kaynak
tahsis siireclerinin gézden gegirilmesi gerekmektedir.

PG2.2.4 > Hedeflenen 12 destege karsilik 22 destek alinmis olup, bu sonug Universitemizin proje iiretkenligi ve
ulusal/uluslararasi isbirliklerinde basar1 sagladigini gostermekte ve bu basariy: siirdiirmek i¢in proje bagvuryl
siireclerinin ve aragtirmact motivasyonunun devamli olarak desteklenmesi dnerilmektedir.
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Sonugclar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli
ilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

Endiistriyel kenevir alanindaki ihtisaslagsma faaliyetleri artirilacaktir.

Aragtirma, Gelistime ve Yenilik
Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarinin
artirilmast

(0X% 20) + (13X%20)+ (100 X%20)+ (50 X%20)+ (25 X%20) =%38

Kenevir Aragtirmalar1 Enstitiisii

PG2.3.1: Endiistriyel
Kenevir alaninda kabul

edilen kurum ici . .
finansmanli proje say1st %20 20 40 15 060
(y1llik)

PG2.3.2: Endiistriyel
Kenevir alaninda kabul
edilen kurum dis1 %20 2 40 7 %13
finansmanli proje sayis1
(y1llik)

PG2.3.3: Endiistriyel
Kenevir ihtisaslagsma
alaninda yapilan lisanstistii %20 1 20 20 %100
tez sayisi

PG2.3.4: Endiistriyel
Kenevir alaninda
tiniversite-sektor is birligi 04620 0 4 2 %50
ile gergeklestirilen proje
sayisl

PG2.3.5: Endiistriyel
Kenevir alaninda
Universitemiz dgretim
elemanlarinin danigsmanlik %20 0 4 1 %25
yaptig1 sektorel proje
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG2.3.1 > Sapmanin nedeni: projelerin yeterliligi saglayamamasi. Hedeflenen 40 projeye karsin 15 proje kabul
edilmis olup, iyilestirme i¢in; kurum ig¢i proje destek siireglerinin giiglendirilmesi ve bagvuru tesviklerinin|
artirilmasi gerekmektedir.

PG2.3.2 > Sapmanin nedeni: projelerin yeterliligi saglayamamasi. Hedeflenen 40 projeye karsin 7 proje kabul]
edilmis olup, dis finansman kaynaklarinin etkin kullanimi ve basvuru kapasitesinin artirilmasi 6nemlidir.

PG2.3.3 > Hedeflenen 20 teze ulasilmis olup, lisansiistii aragtirma iiretkenligi basarilt sekilde saglanmis ve bu
basariy: siirdiirmek i¢in tez siireglerinin desteklenmesi 6nerilmektedir

PG2.3.4 > Sapmanin nedeni: yeterli proje iiretilememesi. Hedeflenen 4 projeye karsin 2 proje gerceklestirilmis|
olup, tiniversite—sektdr igbirliklerinin artirilmasi ve ortak proje firsatlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

PG2.3.5 > Sapmanin nedeni: yeterli proje iiretilmemesi. Hedeflenen 4 projeye karsilik 1 proje gerceklesmis|
olup, akademik danigmanlik faaliyetlerinin tegvik edilmesi ve sektor isbirliklerinin gii¢lendirilmesi dnemlidir.
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Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel
arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

Bilim insani yetistirilmesi ve aragtirmacilarin desteklenmesi kapsaminda
faaliyetler artirilacaktir

Arastirma, Gelistime ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarinin
artirilmast

(0X% 30) + (0X% 35) + (100X % 35)= %35

Tim akademik birimler

PG2.4.1: YOK
100/2000

projesi doktora
bursiyeri sayisi %30 3 15 0 %0
(y1llik)

PG2.4.2: YOK-
YUDAB
bursiyeri sayisi %35 0 4 0 %0
(y1llik)
PG2.4.3:
TUBITAK
tarafindan
verilen ulusal ve
uluslararasi %35 7 13 29 %100
arastirma bursu
sayist (y1llik)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG2.4.1 > Sapmanin nedeni: bursiyer bagvurusu yapilmamasi. Hedeflenen 15 doktora bursiyerine
ulagilamamis olup, burs basvuru siireglerinin iyilestirilmesi ve aday bilgilendirme faaliyetlerinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

PG2.4.2 > Sapmanin nedeni: bursiyer bagvurusu yapilmamasi. Hedeflenen 4 bursiyere karsin 0 bursiyer
gerceklesmis, iyilestirme igin; bu kapsamda YUDAB burs programlart konusunda farkindalik artirma ve
basvuru tesviklerinin yiiriitiilmesi 6nemlidir.

PG2.4.3 > Hedeflenen 13 burs sayisinin iizerinde, 29 burs almmus olup, bu durum Universitemizin arastirma
burslar1 konusundaki bagarisini gostermekte ve benzer uygulamalarin devam ettirilmesi 6nerilmektedir.
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Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel
arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim oram artirilacaktir

Aragtirma, Gelistime ve Yenilik
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢caligmalarinin
artirilmasi

(100 X% 70) + (100 X% 30)= %100

Tim akademik ve idari birimler

PG2.5.1:

Universite
adresli bilimsel %70 50,22 52,50 62 %100
yayinlara agik
erigim orant %

PG2.5.2:
Universitenin
yayinladigt agik
erigimli bilimsel
dergi sayis1
(kiimiilatif)

%30 7 9 13 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG2.5.1 > Hedeflenen %52,5 agik erisim oranina karsin %62 oraninda gergeklesmis olup, iiniversite
yayinlarinin agik erigsime kazandirilmasi hedefine ulagilmistir.

PG2.5.2 > Sapmanin nedeni: yeterli sayida dergi ¢aligmasi yapilmamasi. Hedeflenen 9 dergiye karsin 13 dergi
yayinlanmis olup, acik erisimli yayin sayisinin artirilmasi ve iiniversitenin bilimsel goriiniirliigiiniin
gii¢lendirilmesi i¢in ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.
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Universite icinde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek.

Bozok Teknopark'ta 6zel sektor 6gretim elemanlari ve 6grenciler
arafindan yiiriitiilen yenilik¢i girisim ve Ar-Ge faaliyetleri
artirtlacaktir.

Arastirma, Gelistime ve Yenilik
Arastirma Altyapilart

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine
atkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitenin giiglendirilmesi

(0X% 20) + (100 X% 20)+ (0X% 20)+ (0X% 20)+ (100X% 20)= %40

Rektorliik

PG3.1.1: Bozok
Teknopark’ta sirket kuran

yillik 6gretim elemant %20 3 1 0 70
sayl1s1
PG3.1.2: Diger
knoparkl irketl 10
teknoparklarda sirketlere %20 1 5 %100

ortak olan yillik 6gretim
elemani sayisi

PG3.1.3: Kulukg¢a
merkezinden yararlanan %20 0 7 0 %0
yillik 6grenci sayisi
PG3.1.4: Teknopark
siketleriyle birlikte

yiiriitiilen girisimeilik %20 0 8 0 %0
projesi sayist

PG3.1.5: Bozok

Teknoparkta kurulan sirket %20 17 25 42 %100

sayl1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG3.1.1 > Sapmanin nedeni: 6gretim elemanlarimin sirket kurmada isteksiz olusu. Hedeflenen 11 6gretim
elemanina kargin 0 6gretim elemani sirket kurmus olup, akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine katilimin
artirmak i¢in bilgilendirme ve destek programlarinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

PG3.1.2 > Hedeflenen 5 6gretim elemanina karsin 10 6gretim elemani ortaklik gerceklestirmis olup, bu
alandaki katilimin artirilmast i¢in yonlendirici tegvik ve rehberlik mekanizmalarimin devam ettirilmesi
Onerilmektedir.

PG3.1.3 > Sapmanin nedeni: 6grencilerin bu konuda yeterli bilince sahip olmamasi. Hedeflenen 7 6grencinin
kulugka merkezinden yararlanmasina karsin 0 6grenci yararlanmis olup, 6grenci katilimini artirmak i¢in
kulugka merkezinin tanitimi ve yonlendirme siireglerinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

PG3.1.4 > Sapmanin nedeni: girisimcilige yeterince dnem verilmemesi. Hedeflenen 8 proje sayisina karsin 0
proje gergeklestirilmis olup, iyilestirme i¢in; tiniversite—teknopark isbirliklerinin gelistirilmesi ve ortak proje
firsatlarinin artirilmast 6nemlidir.

PG3.1.5 > Hedeflenen 25 sirket sayisina karsilik 42 sirket kurulmus olup, Teknopark girisimcilik
ekosisteminin gii¢clendirilmesi ve yeni sirket kurulumlarinin desteklenmesi gerekmektedir.
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Universite icinde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek.

Yenilik¢ilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik egitim-6gretim ve diger
etkinlikler artirllacaktir.

Arastirma, Gelistime ve Yenilik
Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
ulunmak tizere yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
e kapasitenin gii¢clendirilmesi

(100 X% 30) + (100X%30)+ (100 X%20) + (100 X%10)+ (100X% 10)= %100

Girisimcilik ve Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG3.2.1:
Yenilikgilik ve 46

oirisimeilik temal1 | 7030 1 6 %100

ders sayist
PG3.2.2:
Girisimeilik
sertifikasi 149
(KOSGEB) alan %30 25 125 %100

0grenci sayist

PG3.2.3:
Universitemiz 91
0grencilerinin
irettigi %20 0 8 %100
girisimcilik projesi
sayisi

PG3.2.4:
Girisimcilik temali| 0410 2 13 14 %100
etkinlik sayis1
PG3.2.5:
Universitemiz
tarafindan 6zel
sektdrde staj %10 0 500 1115 %100
imkani saglanan
0grenci sayist

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler*

PG3.2.1 > Hedeflenen 6 derse karsin 46 ders sunulmus olup, Universitemizin yenilikgilik ve girisimcilik
egitiminde sagladigi kapsamli katki dikkat cekmekte ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

PG3.2.2 > Hedeflenen 125 6grenciyi asarak 149 6grenci sertifika almig, bu durum girisimcilik farkindaliginin
artirllmasinda basar1 saglandigini gostermektedir.

PG3.2.3 > Hedeflenen 8 projeyi asarak 21 proje gergeklestirilmis olup, 6grencilerin proje iiretkenligi yiiksek
seviyede saglanmis ve bu basariy1 devam ettirmek i¢in proje destek mekanizmalar siirdiiriilmelidir.

PG3.2.4 > Hedeflenen 13 etkinligi asarak 14 etkinlik diizenlenmis olup, 6grenci katilimini artiran etkinlik
programlarinin siirdiiriilmesi dnerilmektedir.

PG3.2.5 > Hedeflenen 500 6grenciye karsin 1.115 grenciye staj imkani saglanmis, bu durum tiniversite—
sektor isbirliginin basarili sekilde yiiriitiildiigiini géstermektedir.
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Universite icinde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek.

Girisimcilige yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Aragtirma, Gelistime ve Yenilik
Aragtirma Altyapilart

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
ulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Imas1 ve kapasitenin giiclendirilmesi

(0 X %40) + (0 X %20)+ (100 X %20)+ (100 X %20)= %40

Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi

PG3.3.1: Teknopark
sirketleriyle birlikte
yiiriitiilen (ortak) %40 1 9 0 %0
tamamlanmig Ar-Ge
projesi sayisi

PG3.3.2: Teknopark
sirketleriyle birlikte
yritiilen
tamamlanmig Ar-Ge %20 1 10 0 %0
projesine katilan
O0gretim elemant
sayl1si

PG3.3.3:

Ozel Sektére yonelik %20 1 25 25 9100

hazirlanan lisaniistii
tez sayisi

PG3.3.4:
Ozel Sektore yonelik

hazirlanan proje %20 1 3 59 %100
sayi1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler*

PG3.3.1 > Sapmanin nedeni: yeterli proje iiretilmemesi. Hedeflenen 9 proje sayisina karsin 0 proje tamamlanmis
olup, teknopark—iiniversite ortak Ar-Ge projelerinin desteklenmesi ve proje yiirlitme kapasitesinin artirilmasi
gerekmektedir.

PG3.3.2 > Sapmanin nedeni: yeterli proje iretilmemesi nedeniyle §gretim elemanmin dahil olmamasi.
Hedeflenen 10 ogretim elemanma karsin 0 Ogretim elemani projeye katilmis olup, iyilestirme igin
akademisyenlerin Ar-Ge igbirliklerine katilimini artiracak tegvik ve yonlendirme mekanizmalarinin uygulanmasi
onemlidir.

PG3.3.3 > Hedeflenen 25 tez sayisina ulasilmis olup, lisansiistii aragtirma {iretkenligi basarili sekilde saglanmis
ve bu uygulamalarin devam ettirilmesi 6nerilmektedir.

PG3.3.4 > Hedeflenen 3 proje sayisinin iizerinde, 59 proje gerceklestirilmis olup, tiniversite—sektor isbirliginde
yiiksek performans saglandigi ve benzer uygulamalarin siirdiiriilmesi 6nemlidir.
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Universite icinde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek.

Endiistriyel Kenevir alan1 disinda tiniversite — sektor is birligi ile
gerceklestirilen (yillik yeni kabul edilen) proje sayisi artirilacaktir

Arastirma, Gelistime ve Yenilik
Arastirma Altyapilart

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
ulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmast
¢ kapasitenin gii¢lendirilmesi

(100 X%50) + (33X%50) =%67

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

PG3.4.1:
Endiistriyel
Kenevir alani

disinda
iniversite— %50 0 6 35 %100
sektor ig birligi
ile
gerceklestirilen|
proje sayist
PG3.4.2:
Endiistriyel
Kenevir alant
disinda
Universitemiz
ogretim %50 0 6 2 %33
elemanlariin
danigmanlik
yaptigi sektor
projesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG3.4.1 > Hedeflenen 6 proje sayisiin iizerinde, 35 proje gerceklestirilmis olup, tiniversite—sektor isbirliginde
saglanan yiiksek performans dikkat gekmekte ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

PG3.4.2 > Sapmanin nedeni: yeterli proje iiretilmemesi. Hedeflenen 6 projeye karsin 2 proje gergeklestirilmis
olup, akademik danigmanlik faaliyetlerinin artirilmasi ve sektor isbirliklerinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
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Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Universite icinde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek.

Universite adresli yillik patent, faydali model ve tasarim sayis1 artirilacaktir.

Arastirma, Gelistime ve Yenilik
Arastirma Altyapilart

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
ulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmast
e kapasitenin gii¢lendirilmesi

(100 X% 30) + (100 X% 30)+ (88 X% 20) + (100 X% 20)= %98

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

PG3.5.1:

Basvurulan
patent, faydali %30 2 12 17 %100
model veya

tasarim sayisi

PG3.5.2:
Sonuglanan 5
patent, faydali %30 1 8 %100
model veya

tasarim sayisi

PG3.5.3:
Basvurulan
kenevir ¢esit
tescilli, lirlin
tescilli, patent,
faydali model
veya tasarim
sayl1si

PG3.5.4:
Sonuglanan
kenevir ¢esit
tescili, tirlin
tescili, patent,
faydali model
veya tasarim
sayi1sl

%20 1 9 8 %88

%20 1 4 4 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG3.5.1 > Hedeflenen 12 basvuruya karsin 17 bagvuru gerceklestirilmis olup, Universitemizin yenilikgi {iriin|
gelistirme kapasitesi basartyla artirilmis ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi dnerilmektedir.

PG3.5.2 > Hedeflenen 5 sonuca karsin 8 patent/faydali model/tasarim sonuglanmis olup, iiniversitenin fikri
miilkiyet tiretkenligi basarili sekilde saglanmis ve bu siirecin devam ettirilmesi dnemlidir.

PG3.5.3 > Hedeflenen 9 bagvuruya karsin 8 basvuru gergeklestirilmis olup, kenevir alanindaki tescil ve patent
faaliyetlerinin hedefe yakin gergeklestigi ve bu calismalarin desteklenmesi gerektigi goriilmektedir.

PG3.5.4 > Hedeflenen 4 sonug¢ sayisina ulagilmis olup, kenevir alanindaki fikri miilkiyet iiretkenligi basarili
sekilde saglanmis ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi 6nerilmektedir.
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Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Toplumsal katk: saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini arttirmak.

Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir

Hayat boyu 6grenme

Yiiksekdgretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel sektor ve uluslararasi
ruluslarla igbirliginin gelismine katkida bulunulmasi

(100 X%20) + (100X% 20)+ (100X% 20) + (100X%20)+ (100 X% 20)= %100

Rektorliik

PG4.1.1: Yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen

bilimsel, sanatsal ve %20 34 115 363 %100

kiiltiirel faaliyet sayisi

PG4.1.2: Diizenlenen
teknik gezi sayisi %20 0 30 94 %100

PG4.1.3: YOBUTV

iizerinden topluma agik
seminerlerin sayisi %20 31 55 74 %100

PG4.1.4: Bozok
AKADEMA tizerinden

topluma agik verilen %20 15 100 156 %100
ders sayis1 (Kiimiilatif)

PG4.15::
BOSUYAM iizerinden

yillik toplam
sertifika/basari/katilim %20 245 305 1941 %100

belgesi sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG4.1.1 > Hedeflenen 115 faaliyete karsin 363 faaliyet gerceklestirilmis olup, Universitemizin topluma agik
etkinliklerde sagladig: yiiksek performans dikkat gekmekte ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi onerilmektedir.

PG4.1.2 > Hedeflenen 30 geziye karsin 38 gezi diizenlenmis olup, 6grenci ve topluma yonelik saha
deneyimlerinin artirilmasi konusunda 6nemli basari saglanmistir.

PG4.1.3 > Hedeflenen 55 seminere karsin 74 seminer gergeklestirilmis olup, dijital platformlar iizerinden
topluma sunulan bilgi paylasiminin basarili sekilde yiirtitiildiigii goriilmektedir.

PG4.1.4 > Hedeflenen 100 derse karsin 156 ders verilmis olup, topluma agik egitim faaliyetlerinin kapsaminin
basarili sekilde genisletildigi ve bu basarinin siirdiiriilmesi nerilmektedir.

PG4.1.5 > Hedeflenen 305 belgeye karsin 1.941 belge diizenlenmis olup, iiniversitenin topluma hizmet ve
belgelendirme kapasitesi basarili sekilde artirilmstir.
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Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini arttirmak

[limiz ve bdlgemiz insanina verilen saglik hizmetleri standartlar1 yiikseltilerek
cesitleri artirilacaktir

Tedavi Edici Saglik
Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erigebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

(100X% 20) + (30X %20)+ (20X%20) + (100X %20)+ (0X%20)=%50

Rektorliik

PG4.2.1: Toplam
poliklinik ve klinik| o420 30 32 261 %100
sayisi

PG4.2.2: Yillik
hasta sayist
PG4.2.3: Hasta
memnuniyet orani
PG4.2.4: Toplumu
saglik alaninda
bilgilendirme %20 10 18 106 %100
calismalarinin
sayisi

PG4.2.5: Sarikaya
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Merkezinin %20 0 100 0 %0
kurulum
calismalarinin
tamamlanma orani

%20 220.000 260.000 231.806 %30

%20 82 92 84 %20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG4.2.1 > Hedeflenen 32 poliklinik/klinige karsin iki hastanede 261 {inite faaliyete gecirilmis olup, saglik
hizmet altyapisinda saglanan yiiksek kapasite dikkat cekmekte ve bu hizmetlerin siirdiiriilebilirligi 6nem arz
etmektedir.

PG4.2.2 > Sapmanin nedeni: yeterli sayida hasta basvurusu yapilmamasi. Hedeflenen 260.000 hastaya karsin
231.806 hasta hizmet almis olup, hasta erigiminin artirilmas1 ve hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

PG4.2.3 > Sapmanin nedeni: hasta hizmetleri ve hastane imkanlarmdaki yetersizlik. Hedeflenen %84
memnuniyet orant saglanmis olup, hasta odakli hizmet kalitesinin devam ettirilmesi ve iyilestirme siireglerinin
stirdiiriilmesi 6nemlidir.

PG4.2.4 > Hedeflenen 18 calismaya karsin 106 ¢alisma gerceklestirilmis olup, toplum sagligt farkindaliginin
artirilmasinda 6nemli bagar1 saglanmig ve bu ¢alismalarin siirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

PG4.2.5 > Sapmanin nedeni: Hedeflenen Sarikaya Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin kurulum
caligmalarinin tamamlanma orani proje biit¢esinin yetersizligi nedeniyle gerceklestirilememistir. lyilestirme igin|
farkli kaynaklarin teminine gidilebilir.
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Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve
sosyal sorumluluk hizmetlerini arttirmak.

[limizde bitkisel ve hayvansal iiretim ile ilgili yenilikleri giftgilere
anitarak ciftcileri katma degeri yiiksek olan iiriinlere ve 6zgiin
ontemlerle liretim yapmaya yonlendirecek ve bolgesel sorunlarin
cOziimiine yonelik paydaslar ile ortak ¢alismalar yapilacaktir

Hayat boyu 6grenme

Yiiksekogretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ve uluslararast
uruluslarla isbirliginin gelismine katkida bulunulmasi

(0X%30) + (55X%25)+ (56X%25) + (6X%20)= %29

Ziraat Fakiiltesi

PG4.3.1: Universite
tarafindan bolge
ciftcilerine yonelik %30 10 30 8 %0
yapilan yillik faaliyet
sayisi

PG4.3.2: Universite
tarafindan yapilan 6rnek
uygulamalardan
yararlanan {iretici sayist

PG4.3.3: Universite
tarafindan yapilan

tanitim ve bilgilendirme %25 100 250 184 %56
faaliyetlerine katilan
yillik katilimer sayist

PG4.3.4: Tarimsal
Yayim ve Danigma
Merkezine bagvuran ve
sorununa ¢6ziim {iretilen
ciftei sayisi (giftei
danigma hattr)

%25 60 100 82 %55

20 0 250 16 %6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG4.3.1 > Sapmanin nedeni: Ziraat Fakiiltesi tarafindan yapilan faaliyetler igin planlama eksikligi. Hedeflenen
30 faaliyete karsin 8 faaliyet gergeklestirilmis olup, iyilestirme icin; tarimsal yayim ¢aligmalarinin kapsaminin
artirilmasi ve etkin planlama yapilmasi gerekmektedir.

PG4.3.2 > Sapmanin nedeni: ireticilerin yeterince bagvuru yapmamasi. Hedeflenen 100 iireticiye karsin 82
iretici yararlanmig olup, iyilestirme igin; 6rnek uygulamalarin erisimini artiracak yontemlerin gelistirilmesi
Onemlidir.

PG4.3.3 > Sapmanin nedeni: katilimcilarin yeterince ilgi géstermemesi. Hedeflenen 250 katilimciya karsin 184
kisi etkinliklere katilmig olup, iyilestirme igin; katilimin artirilmasi igin bilgilendirme ve duyuru siireglerinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

PG4.3.4 > Sapmanin nedeni: ¢iftcilerin yeterince ilgi gostermemesi. Hedeflenen 250 ciftciye karsin yalnizca 16
ciftci danisma hizmetinden yararlanmis olup, iyilestirme i¢in; ¢ift¢i danigma hattinin erigilebilirliginin artirilmasi
ve etkinliginin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
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Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini arttirmak.

Medya okuryazarligi kapsaminda halkin kullanimina agik iletisim kanallart
gelistirilecektir

Hayat boyu 6grenme

Yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
amu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla
isbirliginin gelismine katkida bulunulmasi

(100X%30)+(100X%30)+(1 X% 40) =%60

Iletisim Fakiiltesi

PG4.4.1: Web

Televizyonu
Stiidyosu %100
kurulum %30 0 0 100
calismalarinin
tamamlanma
orant (%)

PG4.4.2:
Tletisim
Calismalari
Atolyesi
kurulum
caligmalarinin
tamamlanma
orani (%)

PG4.4.3: Dis
paydaslarimizi
n medya
okuryazarlik
diizeylerini %40 0 150 1 %1
arttirict
faaliyetlerin
say1si
(kiimiilatif)

%30 25 0 100 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG4.4.1 > Hedeflenen %100 tamamlanma oranmi saglanmis olup, stiidyonun faaliyete gegmesi ve planlanan
medya iiretim kapasitesinin siirdiiriilmesi basarili sekilde gerceklestirilmistir. Bu donemde gosterge degeri
bulunmamaktadir.

PG4.4.2 > Hedeflenen %100 tamamlanma orami saglanmig olup, atdlyenin aktif kullanimi ve iletigim
faaliyetlerinin planlandig1 sekilde yiiriitiilmesi basarili sekilde saglanmistir. Bu donemde gosterge degeri
bulunmamaktadir.

PG4.4.3 > Sapmanin nedeni: gosterge degerinde hedeflenen deger katilimci olmasi gerekirken faaliyet olarak

belirlendigi. Hedeflenen 150 faaliyete karsin yalnizca 1 faaliyet gergeklestirilmis olup, iyilestirme i¢in; dig
aydaglara yonelik medya okuryazarlik programlarinin kapsaminin ve erisiminin artirilmasi gerekmektedir.
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Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini artirmak.

Bolgesel ve ulusal bazda hayvan sagligina iliskin sorunlara ¢dziim tiretmek
amactyla Hayvan Hastanesinin kurulum ¢aligmalar1 baglayacak ve klinik
hizmetleri agilacaktir.

Hayat boyu 6grenme

Yiiksekdgretim kurumlar stirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
amu kurum ve kuruluglar ile 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla
isbirliginin gelismine katkida bulunulmasi

(100X%50)+(100X%20)+(0X%10)+(0X%20)= %70

Veteriner Fakiltesi

PG4.5.1: Hayvan
hastanesi
kurulum
¢aligmalarinin
tamamlanma
orani (%)

%50 0 75 80 %100

PG4.5.2: Toplam
poliklinik ve %20 0 6 6 %100
klinik sayist
PG4.5.3: Yillik
tedavi edilen
hasta hayvan
sayis1

PG4.5.4: Gezici
Klinik Hizmeti
altyapisinin %20 0 80 0 %0
tamamlanma
orant (%)

%10 0 6000 0 %0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG4.5.1 > Hedeflenen %75 tamamlanma oranina karsin %80 oraninda tamamlanmis olup, hayvan
hastanesinin faaliyete gegis siirecinin planlandigi sekilde siirdiiriilmesi basariyla devam ettirilmektedir.

PG4.5.2 > Hedeflenen 6 iiniteye ulasilmis olup, mevcut poliklinik ve klinik kapasitesinin siirdiirtilebilir
sekilde yonetilmesi 6nemlidir.

PG4.5.3 > Sapmanin nedeni: hayvan hastanesi yeni kuruldugundan ve cihaz eksiklikleri bulundugundan
tedavi hizmetleri heniiz baslatilamamistir. Hedeflenen 6.000 hasta hayvana karsin 0 hasta tedavi edilmis olup,
iyilestirme i¢in hasta kabul ve tedavi siireclerinin hizlandirilmasi ve hizmet kapasitesinin etkin kullanimi
gerekmektedir. 2026 yilinda yillik tedavi edilen hayvan sayisinda hedeflenen sayiya ulagmak i¢in eksiklikler
tamamlanarak polikilinik hizmetlerine baslanacaktir.

PG4.5.4 > Sapmanin nedeni: hayvan hastanesi yeni kuruldugundan bu hizmet heniiz tasarlanma
asamasindadir. Hedeflenen %80 tamamlanma oranina karsin heniiz altyapi faaliyete gegmemis olup, 2026
yilinda gezici klinik hizmetinin kurulumu ve operasyonel hale getirilmesi i¢in ara¢ temini ve gerekli iglemler
yapilacaktir.
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

I¢ Kontrol Sisteminin tiim sartlarimin uygulanmasi saglanacak ve izlenecektir

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde Ggrenci yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi, dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyerek yasam kalitesinin
iikseltilmesi

(100 X% 100)= %100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

PG5.1.1: Tim
birimlerde I¢
Kontrol
Sistemi

K %100 35 68 68 %100
apsaminda

uygulamaya
konulan genel
sart sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PGb5.1.1 > Hedeflenen 68 genel sart tiim birimlerde uygulanmis olup, i¢ kontrol siireglerinin etkinligi saglanmis
ve siirdiiriilebilirliginin devam ettirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Yozgat Bozok Universitesi idare Faaliyet Raporu 2025

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Universite insan kaynaklarinin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet
diizeyleri artirilacaktir

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde 6grenci yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
alitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyerek
agam kalitesinin yiikseltilmesi

(100X%40)+(100X%30)+(100 X%30)=%100

Rektorliik

PG5.2.1: Mesleki,
davranigsal, bireysel
yetkinliklerin her y1l %5
artirllmast

%40 0 5 5 %100

PG5.2.2: Ogretim
elemanlarinin memnuniyet
diizeyinin artirilmasi orani
(%)

PGb.2.3: Idari personelin
memnuniyetinin %30 60 72 89,4 %100
artirilmasi diizeyi (%)

%30 63 75 89,4 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG5.2.1 > Hedefe ulasilmustir.

PG5.2.2 > Akkademik personel memnuniyetinin 75’den 89,4’e yiikselmesi olumlu bir gelisme olup, bu diizeyin
korunmast ve artirtlmasi i¢in geri bildirim temelli iyilestirme uygulamalarinin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

PG5.2.3 > Idari personel memnuniyetinin 72’den 89,4’e yiikselmesi olumlu bir gelisme olup, bu diizeyin
korunmas: ve artirtlmasi i¢in geri bildirim temelli iyilestirme uygulamalarinin siirdiiriilmesi gerekmektedir.
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamak

Siirdiiriilebilir Yesil Universite Yonetim Sistemi
olusturulacaktir

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde 6grenci yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
izmetlerinin kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

(100X%20)+( 100X%20)+(100X% 20)+(100 X%20)+(100X%20)= %100

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

PG5.3.1: Yesil iiniversite
komisyonunun kurulmasi
politikasinin belirlenmesi ve %20 0 - - %100
kurumsal yapilanmanin
gergeklestirilmesi (%)

PG5.3.2: Yesil iiniversite durum
degerlendirmesinin yapilmasi (%)
PG5.3.3: Yesil tiniversite
kavramina yonelik farkindalik
¢alismalarinin her yil %5
artirilmasi

PG5.3.4: Siirdirilebilir atik
yonetim uygulamalarinin her yil %20 0 5 5 %100
%S5 artirilmasi

PG5.3.5: Siirdiirtilebilir enerji
uygulamalarinin her yil %5 %20 0 5 5 %100
artirilmasi

%20 0 - - %100

%20 0 5 5 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG5.3.1 > Yesil iniversite komisyonunun kurulmasi politikasinin belirlenmesi ve kurumsal yapilanmanin
gerceklestirilmesi hedeflerine ulagilmistir. Bu donemde gosterge degeri bulunmamaktadir.

PG5.3.2 > Yesil tiniversite durum degerlendirmesinin yapilmis ve gerekli ¢alismalar devam etmektedir. Bu
donemde gosterge degeri bulunmamaktadir.

PG5.3.3 > Yesil liniversite kavramina yonelik farkindalik ¢aligmalari yapilmis ve hedeflenen %35 oranina
ulastlmustir.

PG5.3.4 > Sirdiriilebilir atitk yonetim uygulamalari hedefine ulagilmigtir. Bu konudaki ¢aligmalar devam
ettirilecektir.

PG5.3.5 > Siirdiiriilebilir enerji uygulamalarinin her yil %5 artirilmasi hedefine ulagilmistir.
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiirtilebilirligini
saglamak

Universitemizin kurumsal imaj1 gelistirlecektir

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde Ogrenci yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
izmetlerinin kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kigisel ve sosyal
gelisimini destekleyerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

(100X%20)+(L00 X%20)+(0X%20)+(0 X%20)+(35X%20)= %47

Rektorliik

PG5.4.1: Her y1l yapilan
tanitim harcamalar1 (TL) %20 20.430 80.000 80.000 %100
(Reklam, afis, billboard vb.)

PG5.4.2: Her y1l

Universitemizin katildigi ulusal, %20 6 10 13 %100
fuar sayis1 (adet)

PG5.4.3: Her yil

Universitemizin katildig1 %20 1 3 1 %0

uluslararasi fuar sayisi (adet)

PG5.4.4: Her yil
Universitemizin yer aldig

ulusal TV, Radyo vb. program %20 6 16 3 %0
sayisi (adet)

PG5.4.5: Universite

birimlerinde aktif olarak %20 21 120 56 035

kullanilan sosyal medya hesap
sayisi (kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmler*

PG5.4.1 > Hedeflenen harcama uygulanmis olup, tanitim faaliyetleri planlandig: sekilde yiiriitiilmekte ve
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

PG5.4.2 > Hedeflenen 10 fuara kargin 13 ulusal fuara katilim saglanmis olup, Universitemizin ulusal
goriiniirligii basarili sekilde artirilmugtir.

PG5.4.3 > Sapmanin nedeni: tasarruf tedbirleri nedeniyle biitge imkanlarinin daraltilmasi. Hedeflenen 3
uluslararasi fuara karsin yalnizca 1 fuara katilim saglanmis olup, iyilestirme igin; uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin artirllmas: gerekmektedir.

PG5.4.4 > Sapmanin nedeni: tasarruf tedbirleri nedeniyle biit¢e imkanlarinin daraltilmasi. Hedeflenen 16
programa karsin 3 programda yer alinmis olup, iyilestirme i¢in; medya goriiniirliigliniin artirilmasi i¢in
planlama ve tanitim siireglerinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

PG5.4.5 > Sapmanin nedeni: gerekli olan sosyal medya hesabi kullanimin planlamasinin eksik yapilmasi.

Hedeflenen 120 hesap sayisina karsin 56 hesap aktif olarak kullanilmakta olup, iyilestirme i¢in sosyal medya
yonetimi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi gerekmektedir.
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamak

Universitenin fiziki alanlari iyilestirilecektir

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde 6grenci yasami

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
izmetlerinin kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

(100X%20)+(100 X%20)+0X%20)+(100X%20)+(100X%20)= %80

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

PG5.5.1: Her yil yeni yapilan ve

iyilestirilen yol/kaldirim alani %20 4000 4000 4000

(m?) %100
PG5.5.2: Her y1l dis cephesi 1 1

yenilenen bina sayisi (adet) %20 1 %100

yesil alan miktar1 (m?)

PG5.5.4: Her y1l yapilan
dinlence, eglence, spor tesisi %20 1 2 2 %100
sayisi (adet)

PG5.5.5: Engelsiz Universite
kapsaminda bayrak 6diilii alan %20 6 18 27 %100
toplam bina sayisi (kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

PG5.5.1 > Her yil yeni yapilan ve iyilestirilen yol/kaldirim alaninda hedeflenen degere ulasilmustir.

PGb5.5.2 > Hedeflenen 1 bina sayisina ulasilmis olup, bina yenileme ¢aligmalarinin planlandig: sekilde
tamamlandig1 goriilmektedir

PG5.5.3 > Sapmanin nedeni: tasarruf tedbirleri nedeniyle biit¢e imkanlarinin daraltilmasi. Hedeflenen 5.000 m?
yesil alanin 4.000 m? kismi olusturulmus olup, ongodriilen hedefe ulasilamadigi goriilmektedir. lyilestirme igin;
gerekli kaynagin tahsis edilerek islemlerin yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.

PG5.5.4 > Sapmanin nedeni: tasarruf tedbirleri nedeniyle biit¢e imkanlarinin daraltilmasi. Hedeflenen 2 tesis
yapilmis olup, lyilestirme i¢in; 6grencilerin sosyal ve sportif alan ihtiyaglarinin karsilanmasi igin yatirimlarin
devam ettirilmesi 6nemlidir.

PG5.5.5 > Hedeflenen 18 binaya karsin 27 bina bayrak 6diilii almis olup, {iniversitenin erisilebilirlik konusunda
sagladig basar1 dikkat ¢cekmekte ve bu uygulamalarin siirdiiriilmesi dnerilmektedir.
Kaynak: BKYS Sistemiz iizerinden alinan sorumlu birimlerin verileri
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Plan, Performans Programini, izleme ve degerlendirme siiregleri BKYS
Sistemi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-biitge sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Performans bilgi
sisteminin altyapisini olusturan stratejik plan ile performans programi, izleme ve degerlendirme alt
modiilleri sayesinde Universitemiz vizyon ve misyonundan baslayarak performans programinda yer

alan faaliyetlere kadar inen basamakli bir yap1 kurulmustur.

Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve bu hedeflerin gergeklesme diizeyinin
takibi i¢in belirlenen performans gostergesi hedeflenen degerleri, izleme ve degerlendirme faaliyetinin

temelini olusturmaktadir.

Izleme, performans programinin uygulama yili igerisinde ve iicer aylik ddnemler itibarryla
harcama birimlerinden gelen veriler dogrultusunda sisteme girilen performans gostergesi
gerceklesmeleri lizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme ise, yilsonunda ulasilan gosterge gergeklesme

degerini ve bu sonugla ilgili analizini icermektedir.

Stratejik yonetim sistemi ile kamu idarelerinde saglanmak istenen etkinlik, ekonomiklik ve
etkililik performans bilgi sisteminin etkinliginin artirilmastyla dogru orantilidir. Universitemizde yer
alan elektronik sistemlerdeki her siirecin ve bu siireclere iliskin uygulamalarin performans bilgi sistemi
ile entegrasyonu neticesinde stratejik yonetim sisteminin daha gercek¢i bir yapiya kavusturulmasi

hedefine bir adim daha yaklasilmis olunacaktir.
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5. Diger Hususlar

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda tiim paydaslarimiza
yonelik asagida belirtilen ¢esitli diger faaliyetler ve projeler bulunmaktadir. Bu faaliyet ve projelere

iligskin bilgiler bu béliimde tablolar halinde verilmistir.

5.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

5.1.1 Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii Sayis1 (2023) | Sayisi (2024) | Sayisi (2025) Toplam
Sempozyum ve Kongre 35 37 44 116
Konferans 16 20 37 73
Panel 13 37 53
Egitim-Kurs 3 39 42
Seminer 72 88 73 233
Soylesi 5 7 29 41
Konser/Dinleti 11 19
Sergi 46 49 104
Teknik Gezi 27 16 94 137
Egitim Semineri 16 38 54
Tiyatro 2 2 11 15
Turnuva 18 16 7 41
Acikoturum 5 5
Toplam 256 251 426 933

5.1.2 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Yayin Tiirii Sayisi (2023) Sayisi (2024) Sayisi (2025)
Uluslararas1 Makale 674 657 976
Ulusal Makale 207 233 380
Uluslararasi Bildiri 550 565 775
Ulusal Bildiri 87 108 186
Kitap/Kitap Bolim 392 312 474
Toplam 1910 1875 2791
Kaynak Birim Faaliyet Raporlart
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5.1.3 Proje Bilgileri

2025 il Yil icinde Y1l icinde 2026
thna =\ Erjenen Proje | Tamamlanan Devreden 2025 vihi Toplam D
. . yili Toplam Desteklenen
Projeler Devreden Proje Sayis1 Proje Sayisi Proje Sayisi Odenek (TL)
Says: (2025) (2025)
Bilimsel Arastirma
Projeleri 70 174 9 182 28.074.696,79
TUBITAI_( Destekli 30 23 14 30 3.322.962,35
Projeler
66-24-10001 Projeye 2025
KOP 1 1 1 1 yilinda e?k biitce verl!.memlvs.
olup proje baglangi¢ 6denegi
2.500.000,00 TL dir.
ORAN i ) )
(213.328,75 EURO proje
destegi olup, sdzlesme tarihi
. olan 23.09.2024 tarihindeki
AB Projesi 1 0 0 1 Euro Kuru iizerinde
hesaplanmustir.)
8.120.017,54 TL
TOPLAM 102 198 108 214 42.017.679,68 TL

Kaynak: Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

KOP
ORAN
TUBITAK

AB PROJESI : Avrupa Birligi Projesi

: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen TUBITAK destekli projeler; 1001, 1002, 1003, 3501 SOBAG
(Sosyal Beseri Bilimler) gibi proje tiirleri arasinda yer almaktadir. Bunlar 8’i TUBITAK-1001 proje

tiirii kapsamindadir. Yukaridan belirtilen projelerden ikisi Uluslararast COST kapsaminda yiiriitiilen

projelerdir. Universitemizde ayrica bir proje AB kapsaminda destek almistir. Daha 6nce basvurusu

yapilan ve 2025 yilinda kabul edilen patent sayis1 bir adet olup, ticarilesen herhangi tescil, faydali model

veya patentimiz bulunmamaktadir. Bu yiizden lisans geliri bagligi altinda herhangi bir ticari gelirimiz

gerceklesmemistir.

-~ ﬁééféfrym
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2025 Yili Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Ornekler

Projenin Adi: Fare Ovaryum ve Testis Dokularinda Panneksin Proteinlerinin Degerlendirilmesi

Proje Yiiriitiiciisii: Dr. Ogr. Uyesi Selda KAHVECI

Projenin Kodu: TGA-2024-1491

Projesi Projenin Tiirli: Genel Arastirma Projesi

Oneren Birim: T1p Fakiiltesi

Kabul Edilen Proje Biitgesi: 149.441,88 TL

Baslama Tarihi: 05.12.2024

Bitis Tarihi: 27.11.2025

Siiresi (Ay) : 12

Arastirmacilar: Dog. Dr. Ziilleyha DOGANYIGIT
Prof. Dr. DERYA GOKMEN (Yurt icinden Arastirmaci)
Prof. Dr. SERPIL TAHERI (Yurt i¢inden Arastirmaci)

OZET:

Pannexin (Panx) kanallari, hiicre zarinda bulunan genis porlu protein yapilar olup, ATP
salinimin1 ve hiicreler arasi sinyallesmeyi kolaylastirarak doku homeostazi ve gelisiminde
temel roller iistlenmektedir. Farkli fizyolojik siireclerde gorev aldiklarina dair artan kanitlara
ragmen, bu kanallarin memeli tireme dokularindaki dagilim1 ve olast islevleri heniiz yeterince
tanimlanmamigtir. Bu ¢alismada, fare ovaryum ve testis dokularinda Panx1, Panx2 ve Panx3
izoformlarinin ekspresyon ve lokalizasyonunun immiinohistokimya ve kantitatif gercek
zamanli PCR (qRT-PCR) yontemleriyle arastirilmasi amaglanmistir. immiinohistokimyasal
analizler, izoform ve gelisim evresine 0zgli ekspresyon paternlerini ortaya koymustur.
Ovaryum folikiillerinde Panx1 ekspresyonu primordiyalden tersiyer evreye dogru kademeli
olarak azalmistir. Panx2, esas olarak sitoplazmik boyanma gostermis ve en yiiksek yogunluk
primordiyal oositlerde saptanmistir. Panx3 ise oositlerde sitoplazmik, graniiloza/kiimiiliis
hiicrelerinde ise Ozellikle erken evre folikiillerde hem sitoplazmik hem membranéz
lokalizasyon sergilemistir. Testis dokusunda Panxl ve Panx2, spermatogenik hiicrelerde
agirlikli olarak sitoplazmik yerlesim gostermis; Panx3 ise spermatogenik, peritiibiiler ve
endotelyal hiicrelerde hem sitoplazmik hem de membrandz dagilim gostermistir. qRT-PCR
analizleri, li¢ pannexin izoformu arasinda hem ovaryumda hem de testis dokularinda mRNA
diizeylerinde anlamli fark bulunmadigini ortaya koymustur. Bu durum, posttranskripsiyonel
diizenleme mekanizmalarinin ve hiicre tipi heterojenitesinin varligin diisiindiirmektedir. Genel
olarak bu calisma, gonadal dokularda pannexin izoformlarimin dagilimma iliskin yeni
tanimlayict veriler sunmakta ve elde edilen bulgular, lireme hiicreleri arasindaki hiicresel
iletisimde bu kanallarin potansiyel rollerine yonelik gelecekteki arastirmalar igin bir temel
olusturmaktadir.

BULGULAR 4.1.

Histolojik Analiz Bulgular1 Ovaryum ve testis kesitleri Hematoksilen & Eozin (H&E) ile
boyandiktan sonra, proteinlerin incelenecegi bolgeler belirlenmistir. Ovaryum dokusunda;
primordiyal, primer, sekonder ve tersiyer folikiiller ile bu folikiiller ig¢indeki oositler
tanimlanmistir. Ayrica, germinal epitel tabakasi da agik bigimde gozlenmistir (Sekil 1A). Testis
kesitlerinde ise, spermatogenik hiicre serileri ayirt edilmistir: spermatogonyal hiicreler, birincil
spermatositler, ikincil spermatositler ve spermatidler. Ayrica, seminifer tiibiiller arasindaki bag
dokusu igerisinde Leydig hiicreleride belirlenmistir (Sekil 1B).
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Sekil 1. Farc ovaryum ve testis dokusunda H&E boyamasi ile genel histolojik yapilanin goriiniimii. A. Ovaryum
kesiti. PD: Primordiyal folikiil, P: Primer folikiil, S: Sckonder folikiil, T: Tersiyer folikiil. B. Testis kesiti. L:

Leydig hiicreleri, *: Spermatojenik hiicre serileri. Olgiim Cubugu= A:100 pm, B: 50 pm.
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Projenin Adi: Diz Osteoartritinde Diz Protezi Oncesi Ve Sonrasi Kandaki Poly Methyl
Methacrylate Diizeylerinin Karsilagtirilmasi
Proje Yiiriitiiciisii: Dog. Dr. Hact Ali OLCAR
Projenin Kodu: TGA-2024-1287

Projesi Projenin Tiirii: Genel Arastirma Projesi
Oneren Birim: T1p Fakiiltesi

Kabul Edilen Proje Biitcesi: 61.124,34 TL
Baglama Tarihi: 24.01.2024

Bitig Tarihi: 13.02.2025

Siiresi (Ay) : 9

Arastirmacilar:

Ars. Gor. RAFI ATABABAYEV (Personel)
Prof. Dr. VUGAR ALI TURKSOY (Personel)
Prof. Dr. MURAT KORKMAZ (Personel)

Dr. Ogr. Uyesi GOKER YURDAKUL (Personel)
Proje Ozeti

Osteoartrit (OA); genetik, mekanik ve biyokimyasal faktorlerin etkisi ile 6zellikle yiik tasiyan
eklemlerde progresif kikirdak yikimi, osteofit olusumu, subkondral skleroz, sinovyal
membran ve eklem kapsiiliinde bir dizi biyokimyasal ve morfolojik degisiklikle karakterize
dejeneratif bir hastaliktir. Total diz artroplastisi, dizde olusan ciddi eklem hasarlarinda
uygulanan cerrahi tedavi yontemidir. Diz protezi cerrahisinde, protezin kemige tutunmasinda
kullan ¢imento icerigi Polimetil Metakrilat (PMMA) icermektedir. Literatiirde bir¢ok
kullanim alan1 olan Polimetil Metakrilat (PMMA)’in ¢esitli yan etkilere sebep oldugu
gosterilmistir. Klinikte total diz protezi ameliyatlarinda kullandigimiz Polimetil Metakrilat
(PMMA)’1n operasyon sonrasi kan diizeylerini saptamak ve hastalarin operasyondan sonraki
gelisen komplikasyonlarla ilgisi olup olmadigini saptamak istedik.

Bu amagla yaglar1 50 ile 80 arasinda 40 kisiden olusan erkek ve bayan ilk defa diz protezi
planlanan hastalarin preoperatif kanlar1 alinmasi planlandi. 10 hastalik pilot ¢alismada
intraoperatif Polimetil Metakrilat (PMMA) uygulandiktan sonraki 15. Dk, 30. Dk ve 1. Saat
ve postoperatif 12. Saat,18.saat 24.saat 48.saat ve 72.saat kan 6rnekleri alinarak Polimetil
Metakrilat (PMMA) kan diizeyleri degerlendirilmek tlizere sar1 ve mor tiipe kan alinacak. Bu
zamanlardaki Polimetil Metakrilat (PMMA)’in maksimum kan seviyesine ulastigi zaman
tesbitinin yapilmasi planlandi. Pilot calismada saptanan Polimetil Metakrilat (PMMA)’1n
maksimum kan diizeyine ulastig1 zaman da diger 30 hastadan sar1 ve mor tiipe kan alinarak
Polimetil Metakrilat (PMMA) diizeylerinin saptanmasi planlandi. Hastanin rutin takibindeki
EKG, saturasyon, tansiyon, hemogram ve karaciger, bobrek fonksiyon testleri not edilecek.

Calismanin amaci, Polimetil Metakrilat (PMMA)’nin toksik dozlara ulasip ulagmadigi,
yiiksek dozlarin hastalardaki klinik semptomlarla herhangi bir ilgisi olup olmadiginin
saptanmasidir.
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4. BULGULAR

10 hasta ile yapilanp pilot ¢alismada intraoperatif Polimetil Metakrilat (PMMA) uygulandiktan
sonraki 15. Dk, 30. Dk ve 1. Saat ve postoperatif 12. Saat,18.saat 24.saat 48.saat ve 72.saat kan
orneklerindeki kan PMMA konsantrasyonu degerlendirildi. Zamana bagh PMMA kan
konsantrasyonuna bakildiginda en yiiksek konsantrasyon degerine 8 hastada 24. Saatte 2 hastada
ise 18. Saatte ulastigi saptandi. Dolayisiyla, PMMA konsantrasyonu ameliyat sonrasi 24. saatte en
yiiksek seviyeye ulasmustir. Buna gore pilot calismaya ait veriler asagidaki sekilde Tablo 1°de
olusturuldu.

Tablo 1. PMMA Kan Diizeyleri ve Saatlere Gére Degisimi (Pilot Calisma)

Saat PMMA Konsantrasyonu
(mg/L)
Preop -
15 dk 0.05
30 dk 0.08
1 saat 0.12
12 saat 0.18
18 saat 0.22
24 saat 0.25 (En yiiksek)
48 saat 0.15
72 saat 0.10

Pilot ¢alisma sonuglarina gore diger 30 hastanin 24. ve 18. Saat kan PMMA konsantrasyonuna
bakildi. 40 hastanin ameliyat sonras: hastalann ortalama PMMA kan konsantrasyon degerleri 24.
Saat 0,28 mg/L iken, 18. Saat 0,24 mg/L olarak tespit edildi.

Hastalanin yapilan tansiyon, saturasyon, karaciger ve bobrek fonksiyon test sonuglarma
bakildiginda, hastalardan 5 inde 12. Saatta tansiyon diismesi, 4 iinde 6. Saatte saturasyon
diistikliigii tespit edildi. Karaciger ve bobrek fonksiyon testlerinde ve EKG de herhangi bir
anormallik ve anlamhilik tespit edilmedi (p>0,05). Saturasyon diisiikliigii ve tansiyon diistikliigii
yasayan hastalarin kan PMMA konsantrasyon degerlerine bakildiginda 0.3 oldugu goriildii. Bu
deger tiim hastalarin ortalama degerlerinin {izerinde oldugu saptandi1 ve istatistiksel olarak
anlamhyd: (p<0,05). Dolayisiyla, PMMA seviyesi arttikga tansiyon diismesi ve saturasyon
diistikligii sikhig anlamh derecede arttig: tespit edildi (p<0,05) (Tablo 2).
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Tablo2. PMMA Diizeylerine Gore Tansiyon ve Saturasyon Degisimlen

PMMA Konsantrasyonu | Tansiyon Diismesi | Saturasyon Diisiikliigii
(mg/L) (hasta sayisi) (hasta sayisi)
0.1 1 0
0.2 2
0.3 5 4

Preoperatif ve postoperatif degerler karsilastinldifinda, WBC seviyesi 7.5'ten 8.0'e, AST sevivesi
22'den 25 U/L've, Kreatinin seviyesi 0.9dan 1.1 mg/dL've ve kan glikoz seviyesi 95'ten 110
mg/dL'ye yilikselmistir. Bu degisimler, PMMA ' nin sistemik etkileri ile iliskili olabilecegini
diisiindiirmektedir. Tablo 3°de, Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil 4"de istatistiksel olarak anlamlh
biyokimyasal parametrelerin preoperatif ve postoperatif degerlennin  karsilastinlmas:  yer
almaktadir (p<0,05). Biyokimyasal parametreler acisindan degerlendirildiginde, PMMA

maruziyeti sonrasi belirli kan degerlerinde hafif artis gézlemlenmistir.

Tablo 3. Preoperatif ve Postoperatif Kan Degerlerinin Karsilastirmasi

ramere |l Pttt |
WRBC (x10%/pL) 7.5 8.0 <0,01
AST (U/L) 22,0 250 <0,05
Kreatinin (mg/dL) 0.9 1.1 <0,05
Glikoz (mg/dL) 95,0 110.0 <0,05

Sekil 1'de hastalarin properatif-mavi ¢izgi ve postoperatitkirmizi ¢izgi (WBC) degerlen
gosterilirken, Sekil 2°de Hastalarnn properatif-mavi ¢izgi ve postoperatif-kirmiz1 ¢izgi karacier
enzimi olan (AST) degerlerinin karsilastinlmas: yapilmustir. Yine Sekil 3'de istatistiksel olarak
anlamh olan hastalann properatif-mavi ¢izgl ve postoperatif-kirmiz ¢izgi bébrek fonksiyon testi
olan Kreatin degerlerinin karsilastinlmas: yapilirken, Sekil 4’de hastalann properatif-mavi gizgi

ve postoperatif-kirmuzi ¢izg Glikoz degerlerinin karsilastinlmas: grafiksel olarak gosterilmistir.
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Projenin Adi: Melatonin ve Kannabidiol Tetrahidrokannabinol Kenevir Kannabinoidlerinin
Osteoartrit Tedavisindeki Biyolojik Etkinliginin In vitro Incelenmesi

Proje Yiiriitiiciisii: Dog. Dr. Ali AYDIN

Projenin Kodu: TKA-2023-1090

Projesi Projenin Tiirii: Endiistriyel Kenevir Arastirma Projesi

Oneren Birim: T1p Fakiiltesi

Kabul Edilen Proje Biitcesi: 49.835,92 TL

Baslama Tarihi: 17.02.2023

Bitig Tarihi: 27.02.2025

Siiresi (Ay) : 24

Arastirmacilar:

Dog¢. Dr. AHMET EKEN (Yurt I¢inden Arastirmaci)

Dr. Ogr. Uyesi BURCIN TURKMENOGLU (Yurt icinden Arastirmaci)
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Proje Ozeti

Osteoartrit (OA), eklem iltihab1 nedeniyle eklemlerde agr1 ve hareket kisitliligina neden olan,
tiim diinyada en c¢ok goriilen iskelet-kas sistemi rahatsizligidir. OA, eklem kikirdaklarinda
bozulma, yipranma, asinma ile karakterize bir hastalik olup progresiftir. Bu hastalarin ilk
tedavisi i¢in lokal ve sistemik antiinflamatuar ilaclar tercih edilirken sekonder tedavide
intraartikiiler hyaluronik asit (HA) injeksiyonlar1 ve opioidler belli sartlarla uygulanir. Bununla
beraber, agr1 kontrol altina alinamadigi zaman OA’ya sadece cerrahi yonden miidahale
edilebilmektedir. Bu nedenle OA tedavisinde kullanilabilecek molekiillerin ortaya ¢ikarilmasi
cerrahi uygulamaya alternatif bir tedavi sansi sunabilir. Onemli bitkisel sekonder
metabolitlerden olan kannabinoidler uzaysal diizenlenimlerinde biyomolekiillerle essiz
etkilesimlere girebilecek oldukga farkli yapisal 6zellikleri dolayisiyla yeni ilag gelistirme
caligmalarinda kullanilabilecek aday molekiillerdendir. Bu molekiillerden olan kannabidiol
(CBD) ve tetrahidrokannabinol (THC) uzun yillardan beri farmakolojik c¢alismalarda
kullanilmaktadir. Diger yandan bir indol amin hormonu olan ve epifiz bezi, retina, kemik iligi,
sindirim sistemi ve bagisiklik sistemi dahil olmak iizere ¢ok sayida organ tarafindan salgilanan
melatonin giinlilk sirkadiyen ritim olusturur. Melatonin seviyelerindeki azalma, kemik
biiylimesindeki artis ve ergenlik doneminde osteosarkomun en yiiksek yas dagilimi ile ayni
anda olur, bu nedenle melatonin, yasam kalitesini ve klinik sonuglari iyilestirmek i¢in adjuvan
terapi olarak onerilmektedir. Bu projede in vitro OA modeli olarak insan makrofaj hiicre hatti
(THP-1), primer kondrosit hiicre hatt1 ve primer sinovisit hiicre hatt1 kullanilarak CBD, THC
ve melatonin molekiillerinin hyaluronik asit (HA) ile tek basina ve ikili ve liclii kombinasyonlar
halinde anti osteoartritik etkileri incelenmistir. Calisma sonucu elde edilen bulgulara gore
HA’nin MEL, CBD ve THC ile kombine kullanimi tek basina kullanima gore daha fazla anti
osteoartritik etki gostermektedir.
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4. BULGULAR
4.1. Hiicre Hatlar ve Osteoartrit Modeli
Primer kondrosit ve sinovisit hiicre kiiltiirii i¢in Ortopedi ve Travmatoloji AD Dr. Haci Ali Olgar

tarafindan osteoartritli hastalardan artikiiler kartilaj (SB). synovium (ST) ve synovial fluid (SL)
ornekleri saglanmistir. Asagida fotograflanan 6rnekler cerrahi girisimden hemen sonra hiicre

kiiltiirii laboratuvarina transfer edilerek primer hiicre kiiltiirii modeli olusturulmustur (Sekil 1).

Synovium rnekleri Articular cartilage 6rnek alma

Sekil 1. Hasta 6rnekleri

4.2. Hiicre Proliferasyon Olgiimii ve GI50, IC50 ve LC50 Degerleri

MEL, CBD, THC ve HA molekiillerin proliferasyona etkilerini 6l¢mek amaciyla MTT testi yapildi
(Tablo 3). Kodlamalar asagidaki sekilde yapilmistir; SB IL (artikiiler kartilaj+ILla), SL IL
(synovial fluid+IL1a), ST IL (synovium+ILla), SB LPS (artikiiler kartilaj+LPS), SL LPS
(synovial fluid+LPS) ve ST LPS (synovium+LPS). Buna gore, molekiillerin SB IL, SL IL ve ST
IL hiicrelerinde GI50 araligi 20-32 pg/mL olarak bulunmustur (Tablo 3). SB LPS, SL LPS ve ST
LPS hiicrelerinde GIS0 arahig 20-53 pg/mL olarak bulunmustur (Tablo 3). Bu yiiksek GIS0
degerleri molekiillerin kullanilan dozlarda son derece giivenli oldugunu géstermektedir. Bununla
beraber yiiksek dozlarda goriildiigii gib TGI ve LC50 degerleri yiiksek dozlarda giivenli simirlarin
disina ¢iktigimi gdstermektedir.
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IV. KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
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Universitemizin kurumsal yapilanmasi hakkinda degerlendirmeler:

Universitemizin orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere ulasabilmesi siirecinde; daha 6nceki
bolimlerde belirtilen teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan

yapilan durum degerlendirmesi ile iistiin ve zayif yonlerimiz asagida belirtilmistir.

STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE IHTIiYACLARI
Hedeflere ve performans gostergelerine iligkin stratejik planda belirtilen risklerden personel,
fiziki, teknolojik ve mali kaynaklar konusundaki ongoriilen bazi riskler gergeklesmis, bazilar ise

gerceklesmemistir. Bu nedenle performans gostergelerinin bazilarinda hedeflerin altinda kalinmustir.

Ancak hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulasmada, stratejik planda 6ngoriilmeyen
yeni personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak ihtiyaci birgok gostergede ortaya ¢ikmamis olup, bazi

gostergeler icin mali kaynak temin edilememistir.

A. Ustiinliikler

1- Dinamik akademik ve idari kadroya sahip olup; akademik personelin %56’s1, idari personelin
ise %67’si 40 yas altindadir. Universitemiz her y1l geng akademisyenleri biinyesine katmakta ve bu
orani daha yukarilara ¢ekmektedir. Bu ylizden yakin gelecekte, demografik akademik yas riski
iiniversitemiz i¢in s6z konusu degildir.

2- Ogrencilere KYK biinyesinde sunulan barinma olanaklari

3- Ogrencilerin inang ve degerlerine gosterilen saygi

4- Huzurlu ve giivenli bir egitim ortami

5- Ogrencilerin 6gretim elemanlarina ve {iniversite yoneticilerine kolay ulasabilmeleri

6- Yeterli altyap1 hizmetleri (temizlik, yemek)

7- Derslik ve egitim teknolojilerinin yeterliligi

8- Cografi konum olarak biiyiik sehirlere yakin olmasi

9- Ogrencilerin saglik hizmetlerini kolay bir sekilde alabilmeleri

10- Universite hastanesinin bulunmasi

11- Arastirma ve uygulama laboratuvar altyapisinin varligi

12- Siirekli egitim merkezinin bulunmasi

13- Giiglii bir saglik kampiisiine sahip olma

14- Giiglii bir uzaktan egitim altyapis1 (BOYSIS)

15- Kariyer ve Mezun Merkezi (YOBU KARMER) kurulmasi

16- Sifir Atik Projesi uygulamalar1

17- Tarimsal uygulama alanlarinin genisligi

18- Engellilere yonelik caligmalarin varlig

19- Universitenin danisma kurullarina sahip olmasi

20- Akademik ve idari kadrolarda c¢aliganlara 6diil sisteminin olmast
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B. Zayifhiklar

1- Yerleske alaninin yeni kurulacak fakiilteler/yiiksekokullar i¢in imar plam yetersizligi

2- Yerleskede sosyal alanlarin az olmasi

3- Universitemizin artan 6grenci sayisim karsilayacak ulasim imkaninin gitgide zorlasmasi ve risk
tasimasi

4- Sosyal ve spor tesislerinin yetersizligi

5- Oryantasyon ve PDR hizmetlerinin yetersizligi

6- Universitenin kurumsallasma diizeyinin diisiik olmas1 ve belirli alanlarda uzmanlasmaya énem
verilmemesi

7- Yurtdis1 ve yurtici hareketlilik programlarindan yararlanma diizeyinin diisiik olmasi

8- Yabanci dil 6gretimindeki yetersizlikler

9- Universitenin egitim ve &gretimden sonraki ana amaci olan bilimsel arastirma faaliyetleri
yiiriitecek aktif ve yeterli akademisyen bulunmamasi

10- Son sinif dgrencilerine yonelik is hayatina gegiste yol gosterici rehberlik faaliyetlerindeki
eksiklikler

11- Kurum faaliyetlerinin etkisini 6l¢gmeye yonelik caligmalarin yetersiz olmasi

12- Universitemizi her agidan verimli kilacak akademik ve idari personelin gelistirilmesine yonelik
caligmalardaki yetersizlik

13- Kurumsal aidiyet duygusunun olmamasi (Calisanlar ve 6grenciler arasinda iiniversiteli olma
kimliginin yeterince gelismemis olmasi)

14- Egitim-Ogretim faaliyetleri ve kurumsal kimlik olarak yaklasik 15 yillik bir gecmisi olmasina
ragmen, Universitenin hem idari hem de akademik birimlerinde kurumsallagsmanin yeterince
benimsenememis olmasi.

15- Bazi1 bolimlerde egitim, 6gretim ve idari konular hakkinda tecriibe ve bilgi eksikligi sonucu
risklerin ortaya ¢ikabileceginin gdz 6niine alinmamasi.

16- Akademik ve idari kadrolarda personel eksikligi

17- Bilimsel arastirmalara saglanan mali destegin yetersizligi

18- TTO’nun yeterince aktif olmamasi

19- Teknopark’ta 6gretim elemanlarina ait sirket sayisinin yetersizligi

20- Doner Sermaye gelirlerinin azligi, gelir getirici faaliyetlerin yetersizligi olmasi. Biitge
Odeneklerinin %97’si harcanmig olup yil igerisinde biitge 0deneklerine eklemeler yapilmistir.

Doéner sermaye biitgemizin gelir gergeklesmesi %71 oraninda olmustur.
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C. Degerlendirme

01/03/2006 tarihli ve 5467 sayili Kanunla kurulmus olan, Yozgat Bozok Universitesi Aralik
2025 tarihi itibari ile 994 akademik personel 6 yabanc: uyruklu akademik personel, 654 idari personel,
569 diger personelden (Sozlesmeli Personel, Engelli Personel ve Isci ) ve yaklasik 24.000 6grencisi ile
aktif olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmekte ve kurumsallagmasini siirdiirmektedir.

Yozgat Bozok Universitesinin benimsedigi bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, kamu
ve Ozel sektdriin yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmektir. Bu ¢ergevede; ulusal yenilik sistemi bilim ve teknoloji
alaninda kurumlar arasi igbirligini ve Ozel sektoriin sistem igindeki etkinligini artiracak sekilde
gelistirebilecektir. Ozel sektdr ile Universitemiz ve arastirmaci insan giicii yetistirilmesine yonelik
programlar  Universitemizin ve dis beklentilerin ihtiyaglar dogrultusunda ¢esitlendirilerek
uygulanmaktadir. 2022-2026 yillarim1 kapsayan Stratejik Planimizda sektor temsilcilerinden gelen
gorilisler dogrultusunda iilkemizde istihdama katki saglayacak donanimli 6grenciler yetistirmek igin
“egitim Ogretim Kalitesini artirmak” stratejik hedeflerimiz arasinda yerini almis olup, uygulanmaya
azami gayret gosterilmektedir.

Universitemiz ulusal ve uluslararas1 hedeflerini gerceklestirmede bilimsel, teknolojik sosyal ve
ekonomik katkilarinin yaninda iilkemizin yetismis insan giiciine katki saglamak amaciyla kaliteli ve
giincel diizeyde egitim Ogretim faaliyetlerini slirdiirmeye devam etmektedir. Bolgenin ve {ilkemizin
beklentilerine karsilik verecek yeni program ve boliimler ihdas etmek suretiyle gelisimini devam
ettirmektedir. Biiyliksehirlerde imkanlarin ilimize gore fazlaligi nedeniyle; biiyiiksehirlerde bulunan
iiniversitelerin 6grenci ¢ekim potansiyeli ilimize gore yiiksek bulunmaktadir. Bu nedenle, 6grencilerin
iiniversitemizi tercih etmesi i¢in gerekli adimlarin ivedilikle atilmas1 faydali olacaktir.

Kurumsal faaliyetlerinin nitelik ve niceligini artirarak siirdiirebilmek amaciyla Universitemiz,
teknik altyapisini giiclendirmeye devam etmekte ve arastirmacilara sosyal alanda daha fazla hizmet
sunmaya c¢aligmaktadir. Bu hizmetlerle, hem yeni arastiricilarin katilimi hem de mevcutlarin
motivasyonu ve basarisi artirilmaya ¢aligilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari yonetim sistemini yiiriirliikteki kanun, ydnetmelik ve
kararnamelere bagli olarak yapilandirmis ve yapilandirilmaya devam etmektedir. Universitemiz, gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve hizmetlerin siirdiiriilmesi ve memnuniyetin artirilmasi i¢in kaynaklari etkin
olarak kullanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi akademik kurumlar arasinda etkin konuma gelme ¢abasini gliden Yozgat
Bozok Universitesi; kurumsal yapilanmasi, akademik faaliyetleri, bilimsel ¢aligmalari, ydremize ve
iilkemize dogrudan ve dolayli olarak sagladig1 sosyo-ekonomik katkilariyla yakin zamanda kurulmus

ve gelisen bir liniversite olarak hedeflerini gergeklestirmeye ¢alismaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER
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Faaliyetlerimiz hakkinda ongoriilen oneri ve tedbirlerimiz asagida siralanmstir:

1- Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi igin mali kaynaklar ayrilmali ve en verimli sekilde
kullanilmalidir

2- Egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinde kendinden dnde olan diger iiniversitelerin
calisma yontemleri takip edilmeli, kendine uyan kisimlar1 uyarlanmalidir

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in daha fazla mali kaynak ayrilmalidir

4- En Onemlisi Universite-sanayi igbirligi gelistirilmeli, bu baglamda sanayicinin istekleri
dogrultusunda kalifiye ara eleman yetistirilmeli, hatta tiniversitelerin ilgili birimleri Ar-Ge birimi olacak
sekilde faaliyet gostermesine yonelik gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

5- Universiteye ulasim noktasinda yetersizlikleri giderecek tedbirler bugiinden alinmalidir

6- Kampiis icerisindeki alanlarin gelecege doniik planlamalar1 daha titizlikle yapilmalidir

7- Bilgisayar ve laboratuvar alt yapisi daha da giiglendirilmelidir

8- Cevre diizenlenmesi ve agaclandirma ¢alismalar1 hizli bir sekilde devam ettirilmelidir

9- Uluslararas1 Aragtirma Gelistirme faaliyetlerini destekleyen kurum ve kuruluslarla iliskiler
gelistirilerek orta ve uzun vadeli projeler gergeklestirilmelidir.

10- Ogretim elemanlaria proje yiiriitme noktasinda gerekli tesvik saglanmali, ayrica proje iiretme
ve uygulama safhalarinin takibi ve proje ¢iktilarindaki verimliligin artirilmasi igin gerekli adimlari
atilmalidir

11- Ogretim elemanlarimin uluslararasi saygin dergilerde daha fazla sayida ve daha kaliteli
makaleler yayinlamasini saglanmali, uluslararasi saygin konferans ve sempozyumlara katilimi
desteklenmelidir

12- Egitim teknolojilerinin derslerde kullanimi yayginlastiriimalidir

13- Siirekli egitim faaliyetleri arttirilmalidir

14- Mezunlar ile olan iliskileri gelistirmeye/giliglendirmeye ve de kurumsallastirmaya yonelik
cabalar arttiritlmalidir

15- Destek hizmetlerinin daha saglikli ve yararli olabilmesi icin birimler arasi igbirligi ve
bilgilendirmeye gereken 6nem verilmelidir

16- Kurum idari personeli sahiplenilmeli, kurumsallasma diizeyinin artirilmasi ig¢in eyleme
gecilmesi noktasinda adimlar atilmali, idari personelin kalite ve nitelik diizeyi egitim vb. galigmalarla
artirllmalidir.

17- Performansa dayali degerlendirmeye (&diillendirmeye-6zendirmeye) yonelik mekanizmanin
isletilmemesi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagli olarak performans
kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle mutlaka 6zendirici ve
performansa dayali degerlendirme olanagi saglayacak siiregler yiirtitilmelidir.

18- Egitim programlari, yiiriitiilen bilimsel aragtirmalar ve topluma hizmet sunum faaliyetleri ile

her y1l Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6grenci kontenjanlartyla orantili olarak akademik
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ve idari kadrolarin Universitemize tahsis edilmesinin, egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin
yiikseltilmesi ve topluma sunulan hizmetlerde etkinligin artirilmasinda 6nemli rol oynayacagi
diistiniilmektedir

19- Universitemizin gelecekte risklerle karsilasmamasi igin idari ve akademik kadro niteligini
artiracak Onleyici kontrol faaliyetleri belirlenmeli ve niteligi artirici bu kontrol faaliyetleri, riskler
sonuca donligmeden uygulanmalidir

Sonug olarak; Faaliyet Raporunda belirtilen bilgiler 15181nda, idarenin sahip oldugu kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde stratejik amag ve hedeflerine ulagmak i¢in kullanilmasi halinde

ilimize ve iilkemize katki saglayacagi diislincesi ile paydaglarimizin katilimini temenni etmekteyiz.
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V1. EKLER
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A. Ust Yéneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak; Universitemizin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip
ve suistimale karst korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol

sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede Universitemiz biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirli usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin

zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim,

Universitemizin stratejik plaminda ve performans programinda agiklanan amag ve
hedeflere yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye

indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum g¢ercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine

dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim,

(Yozgat-Subat/2026)

Prof. Dr. Evren YASAR
Rektor
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B. Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Mali hizmetler birim y&neticisi olarak, Universitemizin harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye raporlandigin

beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

(Yozgat-Subat/2026)

Alpaslan DOGAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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