YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
SAGLIK YONETiIMi ANABILIM DALI DERS OGRETIM PLANI

Dersin Dersin Adi Yanyil Dersin T+U+L Kredi AKTS Egitim
Kodu Tiirii (Z/IS) (Saat/Hafta) Dili
SYYL511 Saglk Kurumlarinda 1 S 3+0+0 3 5 Tarkce

Stratejik Yonetim
DERS BILGILERI

Dersin Katalog Tanimi (igerigi) Stratejik yonetimle ilgili temel kavramlar; stratejik ydnetim modeli;
durumsal analiz (misyon, vizyon, degerler, amaclar, genel ve saglik
gevresi ve hizmet alani analizi ve i¢ ¢evre analizi); alternatif stratejiler
gelistirme (yon belirleyici, uyum saglama, pazara girig, rekabet),
alternatifleri degerlendirme ve strateji secimi; secilen stratejinin
uygulanmasi (hizmet sunum ve destek stratejilerinin ve birim eylem
planlarinin  gelistirimesi); Her asamada stratejjik momentumu
saglamada yol gdsterici stratejik distinme haritalari gelistirme

Dersin Amaci Bu dersi alan o6grencinin asagidaki konularda bilgi sahibi olmasi
beklenir: Stratejik yonetim ile ilgili temel kavramlar, Durumsal analizin
nasil yapilacagi ve sonuglarin nasil yorumlanacagi, Alternatif
stratejilerin nasil gelistirilecegi, degerlendirilecedi ve stratejinin nasil
secilecegi, Secilen stratejinin uygulanmasi icin gerekli stratejilerin nasil
gelistirileceg@i ve uygulanacagi

Dersin Seviyesi Yuksek Lisans
Dersin Ogretim Dili Tiirkge
Ogretim Yontemi ( X ) Orgiin () Uzaktan ( ) Karma/Hibrit

Dersi Yiiriiten Ogretim Elemanlari  Dog. Dr. Giilcan SANTAS

Dersin On Kosulu Ders(ler)i -

Dersin Ogrenme Giktilari Bu dersi alan 6grencilerin, stratejik yonetim ile ilgili temel kavramlar;
durumsal analizin nasil yapilacagi ve sonuglarin nasil yorumlanacagi;
alternatif stratejilerin  nasil geligtirilecegi, degerlendirilecegi ve
stratejinin nasil secilecegi; segilen stratejinin uygulanmasi igin gerekli
stratejilerin nasil geligtirilecegi ve uygulanacagi konularinda bilgi sahibi
olmalari beklenmektedir.

DERS ICERIGI
Hafta Teori Uygulama/Laboratuvar
1 Strateji ve Stratejik Yonetim Kavrami
Stratejik Yonetim Okullar
Stratejik Yonetim Okullar
Saglik Kurumlarinda Stratejik Yonlendirme
Saglik Kurumlarinda Dis Cevre Analizi
Saglik Kurumlarinda i¢c Cevre Analizi
Saglik Kurumlarinda SWOT Analizi

Saglik Kurumlarinda Strateji Olusturma 1:
Kurumsal  Stratejiler (Kurumsal  Stratejiler,
BlyUme Stratejileri)

9 Saglik Kurumlarinda Strateji Olusturma 1:
Kurumsal Stratejiler (Savunma  Stratejileri,
Dengeyi Koruma Stratejileri, Kurumsal
Stratejilerin Seciminde Kullanilacak Teknikler)
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10 Saghk Kurumlarinda Strateji Olusturma 2:
Rekabet Stratejileri

11 Saglik Kurumlarinda Strateji Uygulama 1:
Orgiitsel Yapi

12 Saghk Kurumlarinda Strateji Uygulama 2:
Stratejik Kaynaklar, Orgit Kiltiri ve Stratejik

Liderlik

13 Saglk Kurumlarinda Stratejik Degerlendirme ve
Kontrol

14 Saglik Kurumlarinda Stratejik Degerlendirme ve
Kontrol

15 Final Sinavi

Dersin Ogrenme Kaynaklari

1. Ugurluoglu O. Vd. Saglik Kurumlarinda Stratejik Yénetim. Nobel Yayinevi, Ankara.
2.Swayne, L.E., Duncan W.J. ve Ginter, P.M. (2006). Strategic Management of Health Care Organizations (5.
bs.). Cornwall: Blackwell Publishing.
2. Bracker, J. (1980). The Historical Development of the Strategic Management Concept. Academy of
Management Review, 5 (2), 219-224.
3. Eren, E. (2005). isletmelerde Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi (7. bs.). istanbul: Beta Yayim Dagitim
AS.

DEGERLENDIRME OLGUTLERI

Dénem igi Galigma Etkinlikleri Sayisi Katkisi
Odev 2 %70
Uygulama -

Forum/ Tartigsma Uygulamasi -

Kisa sinav (Quiz) 3 %30
Doénemigi Caligmalarin Yariyil Bagariya Orani (%) %40
Finalin Basariya Orani (%) %60
Toplam %100

DERS i$ YUKU TABLOSU

Etkinlik Toplam Hafta Sayisi Sire (Haftalik Toplam is Yiikii
Saat)

Teori 14 2 28

Uygulama

Forum/ Tartisma Uygulamasi

Okuma 14 2 28

internet Taramasi, Kiitiiphane 14 2 28

Calismasi

Materyal Tasarlama, Uygulama

Rapor Hazirlama 2 5 10

Sunu Hazirlama 2 5 10

Sunum 2 3 6

Final Sinavi 1 3 3

Final Sinavina Hazirlik 1 10 10

Diger (Belirtiniz: ........... )

Toplam is Yiikii 123

Toplam is Yiikii / 25 (s) 123/25

Dersin AKTS Kredisi 4,92=5
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10

11

PROGRAM OGRENME GIKTILARI KATKI DUZEYLERI

Program Ogrenme Giktilari

Saglik yonetimi alani ile ilgili kuramsal ve uygulama bilgilerine sahip
olma ve uygulama.

Saglik kuruluslarinin idari, mali, hukuki, teknik ve tibbi igleyisini
anlama, analiz etme ve yonlendirebilme bilgi ve becerisi kazanma.
Saglik yonetiminde bilgi sistemlerini ydnetme bilgi ve becerisine sahip
olma ve etKkili bir sekilde kullanma.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde saglik sisteminin temel bilesenlerini,
saglik planlamasini ve politikalarini kavrama, saglik sektorini
ekonomik ve mali boyutlariyla analiz edebilme.

Saglik yénetiminde kantitatif ve kalitatif analizler yapabilme bilgi ve
becerisine sahip olma ve uygulama.

Saglik yénetimi stirecinde ortaya ¢ikan sorunlarda elestirel ve yenilikgi
distnme, karar verme ve problem ¢ézmede bilimsel yéntem ve
teknikleri kullanma yetenegine sahip olma.

Saglik yénetimi alaninda yasanan degisimleri takip etme ve llke saglk
sistemine 6zgu ¢ézumler uUretme becerisine sahip olma.

Etkili iletisim kurabilme ve ekip ¢alismasi yirutebilme becerisine sahip
olma.

Saglik yonetimi alaninin hukuki, toplumsal ve etik sorumluluklarinin
bilincinde olma, hukuki diizenlemeler ile etik ilkelerine uygun
davranmak.

Saglik yonetimi alanina iliskin mesleki terminoloji ve yabanci dil
bilgisine sahip olma.

Mesleki bilgi ve becerilerini strekli gelistirmeye, yenilige ve yasam
boyu 6grenmeye acgik olma.

Bos: Katki yoktur 1:En distk diizey 5: En ylksek diizey
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