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YONETICIi OZETi

Yozgat Bozok Universitesi 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayih Kanunla kurulmustur.
Kuruldugu giinden bugiine siirekli gelisen bir iiniversite olma vizyonu gercevesinde
kendini hep yenilemistir. Bu yolda her gegen giin bilyiiyerek ve geliserek sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik agidan iilkemize, ilimize katki saglamak i¢in azimle ¢aligmaktadir.

Bu hedefe ulasabilmek igin yapilacak yatirimlardan 2024 yilinda toplam 121.500.000
TL O6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denek, yil iginde ek biitge, eklemeler ve
diismeler ile birlikte 157.422.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

Universitemiz, énceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da kamu kaynaklarinin hesap
verebilirlik ve mali saydamlik temelinde etkin ve verimli kullanilmasini amaglamis olup,
5018 sayilt Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 25. maddesi ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 24. maddesi geregince
hazirlanan 2024 Yili Yatinm Degerlendirme Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Prof. Dr. Evren YASAR
Rektor
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1. GENEL DEGERLENDIRME

1.1 MiSYON-VIZYON

MISYON

Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan
yoniiyle girisimci ve yenilikei, iilkesine ve insanliga deger katmada evrensel
boyutta degisimleri 6ngdren ve hayata geciren egitim anlayisi ile kaliteyi esas
alan, bilgi ireten ve {iretilen bilginin her diizeyde kullanimiyla degisim,
doniisiim ve gelisim siireclerini yoneten bir iiniversite olmay1 gorev edinmistir.

VIZYON

Girisimci ve yenilik¢i yiizii ile tirettigi bilgiyi paydaslariyla ekonomik
degere doniistiren ve insanligin hizmetine sunan Oncii iiniversitelerden biri
olmaktir.
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1.2 FAALIYET ALANLARI

1. Egitim

2. Arastirma

3. Girisimcilik

4. Toplumsal Katki

1.3 TEMEL AMACLAR

Amag- 1 Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Amag- 2 Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel aragtirma ve proje
faaliyetlerini artirmak

Amag- 3 Universite icinde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

Amag- 4 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirmak

Amag- 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

1.4 YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz 2024 Yili Yatirim Programinda toplam 8 adet proje i¢in 157.422.000 TL
kaynak ongoriilmiis olup; y1l igerisinde yapilan harcamalar yilsonu toplam 131.589.219,03 TL olarak
gergeklesmistir.

2024 yilinda 125.000.000 TL o6denek hazine yardimi olarak verilmistir. 32.422.000 TL ise
likit karsihg &denek olarak eklenmistir. Universitemize egitim sektdriinde 5 proje igin toplam
99.409.000 TL, 6denek tahsis edilmistir. Saglik sektoriine 42.605.000 TL ve DKH Sosyal sektoriine
de 15.408.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Tablo 1: 2024 Yih Egitim Sektorii Biitce ve Gerceklesme Bilgileri

Baslangic¢ Revize
Odenegine Gore Odenege Gore
Baslangic Revize Odenek Ger¢eklesme Gerc¢eklesme
Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL) Orani (Yiizde) Orani (Yiizde)
70.000.000 99.409.000 87.402.169 %125 %88
Tablo 2: 2024 Yili Saghk Sektorii Biitce ve Gerceklesme Bilgileri
Baslangic Revize
Odenegine Gore | Odenege Gore
Baslangic Revize Odenek Ger¢eklesme Gerceklesme
Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL) Orani (Yiizde) Oran (Yiizde)
36.500.000 42.605.000 28.783.167 %79 %67
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Tablo 3: 2024 Yili DKH Sosyal Sektorii Biitce ve Gerceklesme Bilgileri

_ Bagslangig . Revize
) Odenegine Gore | Odenege Gore
_ Baslangig Revize Odenek Gerc¢eklesme Gerc¢eklesme
Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL) Orani (Yiizde) Oram (Yiizde)
15.000.000 15.408.000 15.403.881 %103 %100
Grafik 1: Baslangi¢c Odeneklerinin Sektérler itibariyle Dagihm
Sektorlere Gore Dilimler
12,35
v W Egitim
H Saghk
DKH-Sosyal
Tablo 4: 2024 Yih Yatirim Biit¢esi Finansman Kaynagi
2024 Yih Finansman
_ Baslangi¢ Kaynag
Sektor Proje No Proje Ad Odenegi (TL) |[(Hazine Yardimi)
2024H03-233156 | Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 200.000 200.000
2020H03-151810 | Kampiis Altyapist 20.000.000 20.000.000;
Egitim Sektorii [2008H03-921 Derslik ve Merkezi Birimler 2.000 2.000
2024H03-233152 | Muhtelif isler 46.798.000 46.798.000
2024H03-233154 | Yayin Alimi 3.000.000 3.000.000
Saglik Muhtelif Isler
2024100-223507
Saglik Sektorii 024100-22350 (Doner Sermayeli) 23.200.000 23.200.000
2024100-223575 | Hastane Ek Binasi 13.300.000 13.300.000
DKH Sosyal ) Ihtisaslasma Projesi
Sektorii 2021K12-169144 (Kenevir) 15.000.000 15.000.000
Toplam 121.500.000 121.500.000
Tablo 5: 2024 Yih Sermaye Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimlar
Ekonomik Kod | Aciklama KBO (TL) | Revize Odenek (TL)| Harcama (TL)
06.1 Mamul Mal Alimlari 56.397.000 74.086.000 72.035.994
Gayri Maddi Hak 2.000.000 2.465.000 2.454.346
06.3 Alimlari
Gayrimenkul Sermaye 36.103.000 32.702.000 19.441.052
06.5 Uretim Giderleri
Menkul Mallarin Biyiik 8.000.000 8.300.000 8.216.396
06.6 Onarim Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik 19.000.000 39.869.000 29.441.428
06.7 Onarim Giderleri
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Grafik 2: Harcamalarin Yiizdelik Dagilimi

Oranlar

6,24

X

1,87

H 06.1 Mamul Mal Alimlan

M 06.3 Gayri Maddi Hak
Alimlari

06.5 Gayrimenkul Sermaye
Uretim Gideri

B 06.6 Menkul Mallarin Biyuk
Onarim Giderleri

H 06.7 Gayrimenkul Buyik
Onarim Giderleri

1.5 MEVCUT HIiZMET KAPASITESI

2024 yili itibariyle Universitemiz biinyesinde toplam 14 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 8 Meslek
Yiiksekokulu, 2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 1 Teknopark, 1 Teknoloji- Transfer Ofisi, 2
Enstitii ve 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

1.5.1 insan Kaynaklar

Universitemiz personel sayilarina bakildiginda 2024 yilinda 959 akademik personel, 7 yabanci
uyruklu akademik personel, 661 idari personel, 113 sézlesmeli personel ve 439 siirekli is¢i olmak
iizere toplamda 2179 personelimiz bulunmaktadir. Asagidaki tabloda Universitemiz 2022, 2023 ve

2024 yillarina ait personel bilgileri ve 2024 y1l1 artig ve azalma orani yer almaktadir:

Tablo 6: 2022, 2023 ve 2024 Yillar: Personel Sayilar:

2024 Yilinin Bir

Onceki Yila Gore
Personel Cesidi 2022 2023 2024 Degisimi (%)
Akademik Personel 935 936 959 % 2,45
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 9 9 7 -% 22,22
Idari Personel 414 689 661 -% 4,06
So6zlesmeli Personel 286 57 113 % 98,25
Siirekli Isci 453 446 439 -% 1,02
Toplam 2097 2137 2179 % 1,96
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Tablo 7: 2022-2023 ve 2024 Yillar1 Hizmet Sinifina Gore Personel Sayilari

Hizmet Sinifi 2022 2023 2024
Genel idari Hizmetler 214 222 234
Teknik Hizmetler 63 65 63
Saghk Hizmetleri 112 364 325
Avukathk Hizmetleri 3 2 2
Yardimci Hizmetler 20 34 35
Diger Hizmetler 2 2 2
Toplam 414 689 661
Tablo 8: 2022-2023 ve 2024 Yillar1 Akademik Personel Sayilar:
2024"Y111n1n
Bir Onceki
Personel Sinifi 2022 2023 2024 Yila Gore Degisimi (%)
Profesor 69 89 104 % 16,85
Docent 109 131 145 % 10,69
Dr. Ogr. Uyesi 265 268 287 % 7,09
(")gretim Gorevlisi 278 264 260 -% 1,52
Arastirma Gorevlisi 214 184 163 -% 11,41
Toplam 935 936 959 % 2,45
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1.5.2 Fiziksel Kaynaklar

1.5.2.1: Tasinmazlar
Universitemiz, toplam 7.716.322,53 m? acik alana ve toplam 321.917 m? kapali alana sahiptir.
Kurumun 2024 yili verilerine gore fiziksel biyiikliigii ve altyapisi asagida belirtilmistir.

Kurumun Fiziksel Biiyiikliigii ve Altyapisi (2024 Yih Verileri)

Tablo 9: 2024 Yihi Egitim ve Uygulama Alanlari

Egitim Alam Amfi (Adet) | Simf(Adet) IE;LQ'(S%% D‘f;g;;'b' Toplam Adet
0-50 Kisilik 49 182 33 167 431
51-75 Kisilik 15 a7 1 10 113
76-100 Kisilik 13 46 5 61
101-150 Kisilik 3 9 19
151-250 Kisilik 1 1
Toplam 80 325 34 179 618
Tablo 10: 2024 Yih Misafirhane Bilgileri
Sayisi
(Adet) Alam (m?)
Lojman 1 680
Uygulama Oteli 1 2.160

10
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Universitemiz Erdogan Akdag Yerleskesinde 680 m? kapal1 alan sahip misafirhane ve Yozgat
Merkezde 2.160 m? kapali alana sahip Uygulama Oteli ile hizmetine devam etmektedir.

Tablo 11: 2024 Yihh Yemekhane Binasi

Sayisi
(Adet) Alani (m?)
Merkezi Yemekhane Binasi 1 6.782
Tablo 12: Sosyal Alanlar
Sayis1 (Adet) Alani (m?)
Merkezi Kiitiiphane Binasi 1 6.076
Kapali Spor Salonu 1 4.078
Kapali Halh Saha 1 2.140
Kapali Tenis Kortu 1 1.090
Futbol Sahasi 1 9.600
|
Toplam 5 22.984
Tablo 13: Kongre Merkezi
Sayisi
(Adet) Alam (m?)
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 1 8.100
Toplam 1 8.100

11
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Universitemiz Kongre ve Kiiltiir Merkezi Binasinda 1 adet konferans salonu, 1 adet toplantt

salonu ve 8 adet ¢ok amagli salon bulunmaktadir.

1C.
BOZOK ONIVERSITES|
ERDOGAN AXDAG
KONGRE VE KOLTOR MERKEZ

Tablo 14: Hizmet Alanlar:

Hizmet Ofisleri Sayis1 (Adet) Alam (m?)
Rektorliik Protokol Binasi 1 1.620
Rektorliik Hizmet Binasi 1 8.820
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg 1 1.372
Toplam 3 11.812

Universitemiz Erdogan Akdag Kampiisiinde idari birimlerin yer aldigi Rektorlilk Hizmet
Binast ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi binasi ve Yozgat Merkezde bulunan Rektdrlitk
Protokol Binasi’nda idari hizmetler vermektedir.

Tablo 15: Tasit Bilgileri

Tasitin Cinsi 2022 2023 2024
Binek Otomobiller 7 7 7
'Yolcu Tasima Araclari 12 14 14
Hafif Ticari Arac - - -
Diger 11 11 11
Toplam 30 32 32

Tablo 16: Kiitiiphane Kaynaklar

2024 Yilinda Alinan Toplam Kiitiiphane
Kiitiiphane Kaynaklar Kaynaklan
Basili| Elektronik| Toplam | Basih | Elektronik| Toplam
Kitap Sayisi 591 164.267) 164.858| 76.218 167.281 243.499
Dergi Aboneligi Sayis1 - 68.696 68.696 - 68.696 68.696
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi - 15 15 - 60 608
Toplam 591 232.978 233.569 76.218  236.037 312.803

2024 yilinda birimlerden gelen veri tabani talepleri; yillik abonelik yontemiyle temin
edilmistir.

12
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Tablo 17: 2024 Yih Yatirimlarimiz

bilisim malzemesi (klavye,
mouse, ssd, webcam, ram,
toner, vb. alim

Sektor Proje | Proje
Ad1 No Ad1 2024 Yih Hedef 2024 Yih Gergeklesen
Y1l igerisinde planlanan ihalelere
¢ikilmis olup, s6zlesmeler
Led déniisiim ve yangin ihbar imzalanmis ve isin yer teslimi
.. [2020H03 Kampiis sar}t.rql yapim isi, kazan yap.llgrak, isler.tamamlanmls ve
Egitim [ 1c1g10 Alt degisimi ve su deposu yapim gegici kabulleri yapilmustir.
yapist | . = . A -
isleri, temiz igme suyu hatti Ayrica; Universitemiz ve bagl
yapim isi, ihaleleri yapilmasi birimlerinden gelen talepler
dogrultusunda alt yap1 isleri
yapilmustir,
Kenevir Enstitiisti laboratuvar | 2024 yili igerisinde isin kesin
binas1 ikmal ingaat1 yapilmasi kabulii yapilarak tamamlanmaistir.
Derslik ve
Egitim 20_0982|_1|03 Merkezi 2022 yili igerisinde olusan fiyat
Birimler | Tjcarethane ve konukevi projesi | artislart nedeni ile bagisct
yapilmast tarafindan projenin ertelenmesi
(sozll) istenilmistir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi
havalandirma ve medikal tesisat
Cesitli | . . . . . projesi alim isi, GES projesi proje
.7 .| Universitemiz derslik ve hizmet .
Esitim 2024H03 Un1te}er1n binalarmin kapali alanlarmin tanitim do_syam haz1rlamg isi,
g -233156|  Etiit p Bozok Evi dogalgaz proje
Projesi arurimas: revizyon isi ve yemekhane baca
analizi ve dogalgaz projesi alim
isleri gerceklestirilmistir.
Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan
gerceklestirin projeler
dogrultusunda;
1-Universitemiz birimlerindeki
eksik olan fotokopi makinesi, | %100 (1.348.875,32 TL’lik bilisim
yazici, giivenlik kamerasi, iiriin alim yapilmistir)
access point (wifi) alimi
2-Universitemiz akademik ve | o1 54 (995 975 26TL harcanarak
idari personeli i¢in bilgisayar O
bilgisayar alimi tamamlanmistir)
yazici alimi
3- Akdagmadeni Saglik %100 (1.999.589,77 TL
Egitim 2024H03| Muhtelif | Yiiksekokulu laboratuvar harcanarak bilgisayar alimi
-233152|  Isler kurulumu tamamlanmustir)
4-Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 %100 (817.938,00 TL

donanim/tiikketim malzeme alimi
yapilmistir)

5-Daire bagkanliklarin
kullanmig olduklart web
otomasyon sistem alimi

%100 (2.454.346,28TL)

6-Sorgun Meslek Yiiksekokulu
laboratuvar kurulumu

%100 (875.060,00 TL’lik
bilgisayar alinarak donatilmistir)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig tarafindan lse;

13
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1- Kongre ve Kiiltiir Merkezi
binasi i¢in hava perdesi alimi

%100 ( 192.000,00 TL harcanarak
Kongre ve Kiiltiir Merkezi binasi
icin hava perdesi alimi
tamamlanmustir.)

2- Merkezi yemekhanede
kullanilmak iizere dogalgazli
yer ocag1 alimi

%100 ( 118.800,00 TL harcanarak
merkezi yemekhanede kullanilmak
iizere dogal gazli yer ocag1 alimi
tamamlanmugtir.)

3- Merkezi yemekhane
mutfaginin havalandirma ve
ocak iistii yangin sondiirme
sistemi alimmasi

%100 ( 104.400,00 TL harcanarak
merkezi yemekhane mutfaginin
havalandirma ve ocak iistii yangin
sondiirme sistemi alinmast
tamamlanmustir. )

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1 tarafindan
gerceklestirilen projeler;

1- Dis Hekimligi Fakiiltesine su
aritma sistemi alim ihalesi.

%100 oraninda tamamlanmis olup
825.600 TL 6denek harcanmistir.

2- T1p Fakiiltesi tibbi
simiilasyon merkezi alim
ihalesi.

%100 oraninda tamamlanmis
olup15.528.000 TL 6denek
harcanmustir.

3- Dis Hekimligi Fakiiltesi
uygulamalarinda kullanilmak
lizere makine ve techizat alim
ihalesi

(489 kalem el aletleri ve 1 adet
intraoral simiilasyon kabini)

%100 oraninda tamamlanmis olup
3.044.058 TL 6denek harcanmustur.

4- Bozok Evi endistriyel
mutfak ekipmanlari alim ihalesi

%100 oraninda tamamlanmis olup
643.020 TL 6denek harcanmustir.

5- {letisim Fakiiltesine video
kamera ve ekipmanlart alm
ihalesi

%100 oraninda tamamlanmis olup
1.252.956TL 6denek harcanmuistir.

6- Dis Hekimligi Fakiiltesine
tibbi atik konteyneri alim
ihalesi

%100 oraninda tamamlanmis olup
955.800 TL 6denek harcanmustir.

7- Dis Hekimligi Fakiiltesine
malzeme cihaz ve ekipman
alim ihalesi

(394 kalem malzeme - 8 ayri
firmadan alim yapilmistir)

%100 oraninda tamamlanmis olup
7.291.205TL 6denek harcanmustir.

8- Kirtasiye malzemesi ve
bayrak alim ihalesi

%100 oraninda tamamlanmis olup
1.769.100TL 6denek harcanmustir.

9- Dis Hekimligi Fakiiltesine 9
kisim malzeme alim ihalesi
(294 kalem malzeme satin
almmustir)

%100 oraninda tamamlanmis olup
2.248.361 TL 6denek harcanmustir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1 tarafindan
gergeklestirilen projeler;

1- Binalarin dis cephe yapim
isi, cat1 bakim onarim isi,
bakim onarim ve sulama
sistemi yapim isi, konteyner
zemin temel betonu yapim

Y1l igerisinde planlanan
ihalelere ¢ikilmis olup,
sozlesmeler imzalanmis ve isin
yer teslimi yapilarak, igler
tamamlanmis ve gegici

14
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isi, Fen Edebiyat Fakiiltesi
konferans salonu cat1
kaplama yapim isi
ihaleleri

kabulleri yapilmistir.

Ayrica; tiniversitemiz ve bagh
birimlerinden gelen talepler
dogrultusunda bakim ve onarim
isleri yapilmistir.

Esitim 2024H03| Yaym | Elektronik veri tabam ve basili | Elektronik veri tabam ve basili
g -233154| Al | kaynak alim kaynak alimi yapilmustir.
Hastanemizde faaliyet gosteren
boliimler i¢in yeni tibbi cihaz
ihtiyaglar1 giderilerek hizmet
kalitesi artirilmistir.
Ayni zamanda faaliyetlerine
. . devam eden boliimlerde aktif
Hastanemizin teknik ve .
- kullanilan tibb1 cihazlarin bakim
teknolojik bakimdan .
faalivetlerini aksatmadan onarimlari yaptirilmig etkin ve
. [20241004 Muhtelif | &1YEUe dogru sonuglar alinmast
Saghk ; siirdlirebilen, hasta ve calisan <
223507 Isler N e e saglanmstir.
giivenligini 6n planda tutan Hastanemizin 1s1tma. so
- - , sogutma
saglik sunucu olarak varligina . e . |
devam etmesi sistemleri .duzenh arahklgr a
kontrolleri yaptirilarak hizmetin
aksamadan sunulmasina olanak
saglanmigtir.
Hastane giris alanlarina sundurma
yapilarak hastanemizin 1s1
kayiplari en aza indirilmistir.
Hastanemiz ek binasi ile
< 2024100-| Hastane ? gerceklestirilmis olup 2025 yili
Saghk . kullanim alanlar1 artirilarak A
223575 | Ek Binast| ,. .. NS igerisinde tamamlanmasi
bina igerisindeki yogunluk
< : . planlanmaktadir.
azaltilmis saglik hizmetinin
sorunsuz siirdiiriilmesi
Endiistriyel Kenevir Projesi Endistriyel Kenevir Projesi
kapsaminda 2022 yilinda kapsarmnda 2022 yihinda
K - Arast ] Kenevir Arastirmalari
CHEVIL / , rastirmatart Enstitiisii’ne tahsis edilen hizmet
E.nstltusg ne tahsis edilen binasinin onarim ve tadilat
hizmet binasinin onarim ve islemleri tamamlanmus olup,
tadilat islemleri i¢in planlanan | 2025 yili icerisinde ise 11 adet
ihale, tahsis edilen 6denegin quqratuyar olarak ayrilan
yeterli olmamasi ve doviz bolufillllerln 1ab0ra‘;uvar
kurundaki dalgalanmalar tezgahlarinin yaptimast
. planlanmaktadir.
nedeniyle yapilamamistir.
Ihtisaslas Kenevir Arastirmalari
DKH ~12021K12 ma Kenevir Arastirmalari Enstitiisti’niin personel
SOSYAL |-169144 . ey e
Projesl | Enstitiisii'niin personel ihtiyacinin karsilanmasi

ihtiyacinin karsilanmast
kapsaminda personel alimi
gerceklestirilmistir. Enstitii
biinyesinde 2547 sayili
Kanunun 13/b-4 maddesine
gore; 3 Ogretim Uyesi, 1
Ogretim Gérevlisi, 1 Arastirma
Gorevlisi gorevlendirilmis olup
toplam 10 Ogretim Uyesi, 3
Ogretim Gorevlisi, 4 Arastirma

kapsaminda 2024 y1l1 igerisinde
1 Profesor ve 4 Arastirma
Gorevlisi personel alimi
gerceklestirilmistir.

Enstitii biinyesinde; 2024 y1l
sonu itibariyle 2 Profesor, 6
Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi,
3 Ogretim Gorevlisi, 9 Arastirma
Gorevlisi ve 3 idari personel
kadrolu olarak gorev
yapmaktadir. 2547 Sayili
Kanunun 13/b-4 maddesine gore
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Gorevlisi ve 2 Idari Personel
gorev yapmaktadir.

Kenevir esasl projeler i¢in
Cumbhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi 7.585.776,00
TL'lik makine techizat ve
onarim bagliklarinda destek
vermistir. Bu destegin
2.770.745,09 TL’lik kismu
yiirityen Ar-Ge projelerine
makine techizat ve laboratuvar
malzemesi aliminda
kullanilmistir. Kenevir
aragtirmalari i¢in planlanan
hangar yapimu i¢in ihaleye
¢ikilmis ancak sonug
alinamamustir.

2022 yilinda BAP birimi
tarafindan kenevirle ilgili 48
adet toplam 2.176.481,86 TL
biitgeli proje desteklenmis olup,
bunlarin 2.011.449,65 TL
biitgeli 43 adet projeye ait
destek devam etmekte ve
kenevir alantyla ilgili proje
kabulleri de devam etmektedir.

Diger kurumlar tarafindan
desteklenen projeler
kapsaminda 1 Adet KOP
Projesi, 1 adet TUBITAK
projesi devam etmektedir.

Universite-sanayi igbirligi
kapsaminda Yozgat Bozok
Universitesi ile MESA Holding
arasinda Endiistriyel Kenevir
alaninda igbirligi protokolii
imzalanmisg olup, bu protokol
uyarinca MESA Holding
tarafindan Yozgat Bozok
Universitesi kampiisiinde 5
iiniteden olusan bir sera
kompleksi tamamlanmistir.

1 Profesér, 1 Dogent, 1 Ogretim
Gorevlisi ve 2 temizlik isgisi
gorevlendirilmekle birlikte
Enstitiimiizde toplam 32 personel
gorev yapmaktadir.

2024 yili baglangi¢ 6denegi olarak
15.000.000,00 TL (On Bes Milyon
Lira) gelmis olup, bunun %10°una
(1.500.000,00 TL) “17/05/2024
tarihli ve 32549 sayili Resmi
Gazetede kamu kurum ve
kuruluslarinin harcamalarinda
tasarruf saglanmasi, biirokratik
islemlerin azaltilmasi ve kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimina iligkin
"Tasarruf Tedbirleri” konulu ve
2024/7 sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesi” kapsaminda bloke
konmustur. Ayrica 2023 yilindan
harcanmayan 1.908.000,00 TL’lik
Likit Odenek ise Mal ve Malzeme
alimi i¢in aktarilmigtir. Boylelikle
2024 yili toplam 6denek makine
ve techizat aliminda 15.408.000,00
TL’dir.

2023 yilinda ihalesi yapilan ancak
2023 yili igerisinde teslimi
yapilamayan cihaza ait 814.680,00
TL’lik gider ise 27.03.2024
tarihinde 6denerek biitge
kayitlarimizda 2024 yil gideri
olarak gergeklesmistir. 2024 yili
icerisinde KDV dahil
470.400,00TL lik 1 kalem Makine
ve Techizat 4734 Sayili Kanunun
22/b maddesine (Tek Kaynak
yontemi) 4 kalem Makine ve
Techizat ise 22/d maddesine gore
alimi yapilmistir. Ancak
08.08.2024 HYS-11854724
onaytyla alimi yapilacak olan Lif
Mukavemet 6l¢iim ile
2024/1087251 IKN li ihale
igerisinde yer alan Biyogiivenlik
Kabininin Giimriik islemlerinin
gecikmesi ve teslim tarihinde
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
HYS sistemini kapatmasi
dolayisiyla 2024 yili igerisinde
gider ger¢eklesememistir.

2024 yilina kadar (2020-2024)
BAP birimi tarafindan kenevirle
ilgili 79 adet toplam
3.796.569,46 TL biitceli proje
desteklenmis olup, bunlarin
1.144.924,60 TL biitgeli 17 adet
projeye ait destek devam
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etmektedir. Kenevir alaniyla
ilgili proje kabulleri de devam
etmektedir.

4)
Diger kurumlar tarafindan
desteklenen projeler kapsaminda
532.819,46 TL biitceli 1 adet KOP
Projesi 2023 yilindan
tamamlanmgtir. 2024 yilsonu
itibariyle toplam 4.001.330,70TL
Biitceli 11 adet TUBITAK
projesinin 3.694.249,63TL biitceli
6 adet TUBITAK projesi devam
etmektedir.

Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda Yozgat Bozok
Universitesi ile MESA Holding
arasinda Endiistriyel Kenevir
alaninda igbirligi protokolii
imzalanmisg olup, bu protokol
uyarinca MESA Holding
tarafindan Yozgat Bozok
Universitesi Bat1 Kampiisiinde 5
iiniteden olusan sera kompleksi
yapimi %100 oraninda
tamamlanmis ve Enstitiimiize
teslim edilmistir.

2024 yilinda gergeklestirilen baslica projeler asagidaki sekildedir.

PROJE ADI ACIKLAMA
Binalarin Dig Cephe Yapim Isi Tamamlandi
Cat1 Bakim Onarim Isi Tamamland1
Bakim Onarim ve Sulama Sistemi Yapim Isi Tamamland1
Konteyner Zemin Temel Betonu Yapim Isi Tamamland1
Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonu Cati

.. Tamamland1
Kaplama Yapim Isi
%seid Dontistim ve Yangim Ihbar Santral Yapim Tamamlandi
Kazan Degisimi ve Su Deposu Yapim Isleri Tamamland1
Temiz igme Suyu Hatt1 Yapim Isi Tamamland1
Periyodik Jeneratér Bakim Onarim Isi Tamamland1
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2. UNIVERSITEMIiZ GENEL YATIRIM UYGULAMA DURUMU

Universitemizin 2024 Mali Yili Yatirim Programinda yer alan 2020H03-151810 proje
numarali ‘Kampiis Altyapisi’, 2008H03-921 proje numarali ‘Derslik ve Merkezi Birimler’, 2024H03-
233156 proje numarali ‘Cesitli Unitelerin Etiit Projesi’, 2024H03-233154 proje numarali ‘Yayin
Alimr’, 2024H03-233152 proje numarali ‘Muhtelif Isler’ yatirim projeleri yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
projeler egitim sektoriinde yer almaktadir. Saglik Sektoriinde ise 2024100-223507 proje numarali
‘Muhtelif isler Projesi’, 2024100-223575 proje numarali ‘Hastane Ek Binasi Projesi’ ve DKH Sosyal-
Teknolojik Arastirma Sektdriinde 2021K12-169144 proje numaral ‘Ihtisaslasma Projesi’ olmak iizere
toplam 8 projenin tamaminin finansman kaynagi tiniversitemiz 6zel biitcesidir.

2024 yilinda yatirim projelerine Merkezi Yonetim Biitce Kanununda 121.500.000 TL 6denek
Ongoriilmiis, yilsonu itibariyla bu rakam 157.422.000 TL’ye yiikselmis, bu dédenegin ise 131.589.219
TL’si harcanarak baglangic odenegine gore %108,30 yilsonu &denegine gore ise %83,59 nakdi

gerceklesme saglanmistir.

Tablo18: 2024 Yih Yatirim Projeleri Baslangi¢c Odenekleri

Baslangic Revize Nakdi Nakdi
Odenegi Odenek Gerceklesme | Gerceklesme
Proje No Proje Adi (TL) (TL) (TL) Orani (%)
2020H03-151810| Kampiis Altyapisi 20.000.000  17.300.000 17.158.093 99
Derslik ve Merkezi
2008H03-921 Birimler 2.000 792.000 792.000 100
Cesitli Unitelerin Etiit
2024H03-233156/ Projesi 200.000 1.310.000 1.250.959 95
2024H03-233152| Muhtelif Isler(Egitim) | 46.798.000 77.257.000 65.577.961 85
2024H03-233154| Yayin Alimi 3.000.000  2.750.000 2.623.155 95
2024100-223507 | Muhtelif Isler (Saglik) | 23.200.000  29.305.000) 28.543.167 97
2024100-223575 | Hastane Ek Binasi 13.300.0000  13.300.000 240.000 2
Ihtisaslasma
2021K12-16944 |Projesi(Kenevir) 15.000.000 15.408.000 15.403.881 99
Genel Toplam 121.500.0000 157.422.000 131.589.219 84
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2.1 2024 YILI YATIRIM PROJESI UYGULAMALARI

2.1.1 Kampiis Altyapis1 Yatirinm Projesi
Tablo 19: Kampiis Altyapisi Proje Gerg¢eklesme Bilgileri

SEKTOR Egitim
PROJE SAHIBI )
KURULUS Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii
PROJENIN ADI Kampiis Altyapist
NUMARASI 2020H03-151810
YERI Yozgat
BASLAMA/BITIS
TARIHI 2020 - 2025
5 Dogalgaz doniistimii, elektrik hatti, kampiis i¢i yol, kanalizasyon hatti,
KARAKTERISTIGI peyzaj, su isale hatti, telefon hatt

YATIRIMIN YILLAR iTiBARIYLA GELiSiMi

Gergekles
Toplam me
Proje Toplam Yiizdesi
Tutar Tahmini Program Revize Toplam
YIL (TL) | Harcama (TL)| Odenegi(TL) | Odenek (TL) | Harcama (TL) (%)
Dig| Toplam |Dis| Toplam Toplam
2020 | 18.000.000 5.463.255 - 5.896.0000 - 5.463.255 - 5.463.255 100
2021 | 13.480.000 1.825.843 -{ 4.000.000 1.980.000 1.825.843 92
2022 | 13.480.000 5.428.857 5.500.000 6.414.500 5.428.857] 84
2023 | 24.400.000 7.715.060 15.000.000 7.835.000 7.715.0600 98
2024 | 22.000.000 17.158.093 20.000.000; 17.300.000 17.158.093] 99

Bu proje kapsaminda 2024 yilinda yapilan baglica caligmalar asagidaki sekildedir:

vV Led Déniisiim ve Yangin ihbar Santral Yapim fsi

Proje kapsaminda 27.03.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, Thaleyi kazanan yiiklenici ile
22.04.2024 tarihinde sozlesme imzalanmis ve 24.04.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmistir.
Projenin ¢alismalar1 tamamlanmis olup 24.06.2024 tarihinde isin gegici kabulil yapilmustir.
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\ Kazan Degisimi ve Su Deposu Yapim isleri
Proje kapsaminda 04.04.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, Ihaleyi kazanan yiiklenici ile
24.04.2024 tarihinde sozlesme imzalanmis ve 03.05.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmistir.
Projenin ¢aligmalar1 tamamlanmis olup 12.07.2024 tarihinde isin gegici kabulil yapilmistir.

|

2

|
I
|

\ Temiz igme Suyu Hatt: Yapim Isi

Proje kapsaminda 28.03.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, Thaleyi kazanan yiiklenici ile
22.04.2024 tarihinde sozlesme imzalanmig ve 24.04.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmistir. Proje
tamamlanmis olup 02.07.2024 tarihinde isin gegici kabulii yapilmistir.

2.1.2 Derslik ve Merkezi Birimler Yatirim Projesi

Tablo 20: Derslik ve Merkezi Birimler Proje Gerceklesme Bilgileri

SEKTOR Egitim

PROJE SAHIBI -

KURULUS Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii

PROJENIN ADI Derslik ve Merkezi Birimler

NUMARASI 2008H03-921

YERI Yozgat

BASLAMA/BITIS )

TARIHI 2008 - 2024

KARAKTERISTIGI KeneV}r Arastq’malan Enstitiisii ve laboratuvarl kompleksi
ikmal ingaati, ticarethane ve konukevi
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YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLA GELiSiMi

Gergekles
Toplam me

Proje Toplam Yiizdesi

Tutar Tahmini Program Revize Toplam
YIL (TL) Harcama (TL)| Odenegi(TL) | Odenek (TL) | Harcama (TL) (%)

Dig| Toplam |Dig| Toplam  [Dis | Toplam

2022 | 11.000.000 - 1.000.000 6.811.000 0 0
2023 | 20.002.000 7.169.723 6.000.000 8.510.000 7.169.723 84
2024 | 8.656.000 792.000 2.000; 792.000 792.000 100

Universitemiz 2024 Yatirim Programinda yer alan 2008H03-921 proje numarali “Derslik ve Merkezi
Birimler” projesinin basglangi¢ 6denegi 2.000 TL’dir. Yapilan ddenek aktarimlar ile birlikte yilsonu 6denegi
792.000 olup, 792.000 TL harcama yapilmustir.

2.1.3 Etiit Proje Yatirim Projesi

Tablo 21: Etiit Proje Gerg¢eklesme Bilgileri

SEKTOR

PROJE SAHIBi KURULUS
PROJENIN ADI
NUMARASI

YERI

Egitim

Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
2024H03-233156

Yozgat

BASLAMA/BITIS TARIHI [2024-2024

KARAKTERISTIGI Etiit-Proje

YATIRIMIN YILLAR iTiBARIYLA GELIiSiMi

Toplam | Toplam

YIL

Proje | Tahmini
Tutar1 | Harcama
(TL) (TL)

Program
Odenegi
(TL)

Revize Odenek

(TL)

Harcama (TL)

Gerceklesme
Yiizdesi Toplam
(%)

Dis | Toplam

Dis

Toplam

Dis Toplam

2024

200.000

200.000

200.000

1.310.000

1.250.959

95

Universitemiz 2024 Yatirim Progranminda yer alan 2024H03-233156 proje numarali “Cesitli
Unitelerin Etiit Projesi” projesinin baslangic ddenegi 200.000 TL’dir. Yapilan ddenek aktarimlari ile
birlikte yilsonu 6denegi 1.310.000 TL olmustur. 1.250.959 TL harcanarak gergeklesme ylizdesi % 95
gerceklesmistir.
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2.1.4 Mubhtelif isler Yatirnm Projesi

Tablo 22: Mubhtelif isler Projesi Gerceklesme Bilgileri

SEKTOR Egitim
PROJE SAHIBI )
KURULUS 'Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii
PROJENIN ADI Muhtelif Isler
NUMARASI 2024H03-233152
YERI Yozgat
BASLAMA/BITIS
TARIHI 2024-2024
KARAKTERISTIGI Bakim onarim, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine-techizat, kesin hesap
YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLA GELIiSiMi
Toplam Toplam ) ) Gergeklesme
Proje Tutar1 Tahmini Program Odenegi| Revize Odenek Yiizdesi
YIL (TL) Harcama (TL) (TL) (TL) Harcama (TL) | Toplam (%)
2024 | 46.798.000 46.798.000 46.798.000 77.257.000 65.577.961 85

Universitemiz 2024 Yatirim Programinda yer alan 2024H03-233152 proje numarali “Muhtelif

Isler” projesinin baslangic 6denegi 46.798.000 TL’dir. Yapilan ddenek aktarimlar ile birlikte yilsonu
Odenegi 77.257.000 TL olmus, 65.577.961 harcanarak %85 nakdi ger¢eklesme saglanmustir.

Tablo 23: Mubhtelif isler Yatirim Projesi Baslangi¢c Odenegi Revize Odenek ve Harcama

I P

6.1 Mamul Mal Alimlari 24.197.000 40.423.000 38.506.632

6.3 Gayri Maddi Hak Alimlart 2.000.000 2.465.000 2.454.346

6.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 2.601.000 0 0

6.6 Menkul Mallarin Bityiik Onarim Gideri 5.000.000 5.650.000 5.609.286

6.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 13.000.000 28.719.000 19.007.696
Toplam 46.798.000 77.257.000 65.577.961

v Binalarin Dis Cephe Yapim Isi

Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan 15.03.2024 tarihinde ihalesi yapilan
binalarin dis cephe yapim isi kapsaminda yiiklenici firma ile 04.04.2024 tarihinde s6zlesme imzalanmis
olup, 15.04.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmis ve is tamamlanarak 12.06.2024 tarihinde isin gegici

kabulii yapilmistir.
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\ Cat1 Bakim Onarim isi
Proje kapsaminda 03.04.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, ihaleyi kazanan yiiklenici ile 24.04.2024
tarihinde sozlesme imzalanms ve 03.05.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmistir. Is tamamlanarak
29.07.2024 tarihinde isin gegici kabulii yapilmugtir.

\ Bakim Onarim ve Sulama Sistemi Yapim isi
Proje kapsaminda 02.04.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, ihaleyi kazanan yiiklenici ile 22.04.2024
tarthinde sozlesme imzalanmis ve 24.04.2024 tarihinde igyeri teslimi yapilmistir. Proje tamamlanmis olup

02.07.2024 tarihinde igin gegici kabulii yapilmstir.




Yozgat Bozok Universitesi 2024 Yili Yatirim Degerlendirme Raporu

\ Konteyner Zemin Temel Betonu Yapim Isi
Proje kapsaminda 17.09.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, ihaleyi kazanan yiiklenici ile 08.10.2024
tarthinde sozlesme imzalanmis ve 09.10.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmistir. Proje tamamlanmis olup
08.11.2024 tarihinde igin gecici kabulii yapilmustir.

2100161420 3 i 24010161420

\ Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonu Cati Kaplama Yapim Isi
Proje kapsaminda 29.08.2024 tarihinde ihalesi yapilmis olup, ihaleyi kazanan yiiklenici ile 19.09.2024
tarihinde sozlesme imzalanmis ve 27.09.2024 tarihinde isyeri teslimi yapilmistir. Proje tamamlanmis olup
11.11.2024 tarihinde igin gegici kabuli yapilmistir.

Universitemiz Yaym Alimi Yatirim Projesi icin 2.750.000 TL kaynak &ngdriilmiis olup, bu tutarin
2.623.155 TL’si harcanmustir.
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2.1.6 Saghk Sektorii Yatirinm Projesi
Tablo 24: Saghk Sektorii-Muhtelif Isler

SEKTOR Saghk
PROJE SAHIBI
KURULUS Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii
PROJENIN ADI Muhtelif isler
NUMARASI 2024100-223507
'YERI Yozgat
BASLAMA/BITIS
TARIHI 2024-2024
KARAKTERISTIGI Bakim onarim, biiyiik onarim, makine-techizat
'YATIRIMIN YILLAR iTIBARIYLA GELIiSIMi
Toplam Toplam ) ) Gergeklesme
Proje Tutart Tahmini Program Odenegi| Revize Odenek Yiizdesi
YIL (TL) Harcama (TL) (TL) (TL) Harcama (TL) | Toplam (%)
2024 | 23.200.000 23.200.000] 23.200.000] 29.305.000] 28.543.167 97

Universitemiz 2024 Yatirrm Programinda yer alan 2024100-223507 proje numarali “Saglik
Muhtelif Isler” projesinin baslangi¢ ddenegi 23.200.000 TL’dir. Yapilan ddenek ekleme ve diismeleri
ile yilsonu revize 6denegi 29.305.000 TL olmustur. 28.543.167 TL harcanarak % 97 nakdi

gerceklesme saglanmistir.

Bu proje kapsaminda 2024 yilinda yapilan baslica ¢alismalar agsagidaki sekildedir:

\ Tibbi Cihazlarin Yenilenmesi

Hastanemiz biinyesinde ihtiyag duyulan tibbi cihazlarimizin boliimlerimizin ihtiyaclart dogrultusunda
yenileri kazandirilarak bolge halkimizin ihtiyacina sunulmustur.
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< Hastanemiz radyoloji cihazlarimin bakim onarimlarimin yapilmasi
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Tablo 25: Saghk Sektorii-Hastane Ek Binasi

SEKTOR Saghk
PROJE SAHIBI
KURULUS Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii
PROJENIN ADI Hastane Ek Bina
NUMARASI 2024100-223575
YERI Yozgat
BASLAMA/BITIS
TARIHI 2024-2025
KARAKTERISTIGI Hizmet Binas1 (2.400 m°)
YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLA GELIiSiMi
Toplam Toplam ) ) Gergeklesme
Proje Tutar1 Tahmini Program Odenegi| Revize Odenek Yiizdesi
YIL (TL) Harcama (TL) (TL) (TL) Harcama (TL) | Toplam (%)
2024 | 55.000.000 47.724.000 13.300.000 13.300.000 240.000 2

Universitemiz 2024 Yatirim Programinda yer alan 2024100-223575 proje numarali “Hastane

Ek Binas1” projesinin baslangi¢ 6denegi 13.300.000 TL’dir. Yapilan 6denek ekleme ve diismeleri ile
yilsonu revize 6denegi 29.000.000 TL olmustur. 240.000 TL harcanarak %1,80 nakdi gerceklesme

saglanmistir.

Tablo 26: DKH- ihtisaslasma Projesi (Kenevir)

SEKTOR DKH-Sosyal
PROJE SAHIBI
KURULUS Yozgat Bozok Universitesi Rektorliigii
PROJENIN ADI Ihtisaslasma Projesi (Kenevir)
NUMARASI 2021K12-16944
YERI Yozgat
BASLAMA/BITIS
TARIHI 2021-2025
KARAKTERISTIGi Ihtisaslasma Projesi (Kenevir)
YATIRIMIN YILLAR ITIBARIYLA GELIiSiMi
Toplam Toplam ) ) Gergeklesme
Proje Tutart Tahmini Program Odenegi| Revize Odenek Yiizdesi
YIL (TL) Harcama (TL) (TL) (TL) Harcama (TL) | Toplam (%)
2022 | 15.000.000 - 2.000.000 7.585.776 2.770.745 36
2023 | 30.000.000 10.00.000 14.815.000 12.788.851 86
2024 | 52.500.000 15.000.000 15.408.000 15.403.881 99

Universitemiz 2024 Yatirim Programinda yer alan 2021K12-16944 proje numarali projesinin
2024 yili Baslangigc Odenegi olarak 15.000.000,00 TL (On Bes Milyon Lira) olup, bunun %10’una
(1.500.000,00 TL) “17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede kamu kurum ve

kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi ve kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin "Tasarruf Tedbirleri" konulu ve 2024/7

sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi” kapsaminda bloke konmustur.
harcanmayan 1.908.000,00 TL’lik Likit Odenek ise Mal ve Malzeme alimi igin aktarilmustir.
Béylelikle 2024 yili Toplam Odenek Makine ve Teghizat aliminda 15.408.000,00 TL’dir. Bu

Odenekten 15.403.881,77 TL harcanarak % 99 nakdi ger¢ceklesme saglanmustir.
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3. ONERILER

Universitemiz egitim, saglik ve sosyal teknolojik arastirmalar sektoriinde yatirimlarina hiz
kesmeden devam etmekte ve bu kapsamda 6nemli projelere imza atmaktadir. Bu projeler iilkemizi ve
ilimizi kalkindiracak olup mali kaynak agisindan desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Odeneklerin  Ayrintili  Finansman Programi cercevesinde aylik donemler halinde serbest
birakilmasina bagli olarak 6nceden ongoériisii yapilamayan bazi acil ve zorunlu ihtiyaglar zamaninda
karsilanamamaktadir. Universitemizce hazirlanan ayrintili  finansman programlar1 teklifinin  vize
asamasinda degistirilirken Universitemiz talepleri goz 6niinde bulundurulmasi faydali olacaktir.

Universite hastaneleri ve Dis Hekimligi Fakiilteleri teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve
beklentileri her zaman artan hasta ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle
kendilerini siirekli gelistirmek ve yenilemek ihtiyact i¢indedirler. Bu kapsamda fiziki mekan, saglik ve
bliro malzemesi, insan kaynaklari ihtiyaglarinin ivedilikle karsilanmasi gerekmektedir. Genel olarak
verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve c¢alisan memnuniyetine 6nem verilmesi,
teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi hastane kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi

agisindan 6nem tasimaktadir.
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