YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
KURUMSAL VERI YONETiMi KOORDINATORLUGU
2025 YILI

BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

2025



OZET

Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatérligi (KVYK);
iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik rol oynayan kurumsal verilerin "dogru,
gilivenilir, standartlara uygun ve kanita dayali" olarak yonetilmesi amaciyla Rektorliige
dogrudan bagli merkezi bir birim olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. 2024-2025 faaliyet
doneminde, kalite giivence siireglerinin dijitallestirilmesi vizyonu dogrultusunda koklii bir
doniisiim gergeklestirilmis ve Gazi Universitesi ile yapilan stratejik is birligi protokolii
kapsaminda Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) hayata gecirilmistir.

Bu rapor; birimimizin liderlik, yonetim, uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarindaki
faaliyetlerini PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii cergevesinde ele
almaktadir. Rapor doneminde, manuel veri toplama siirecleri sonlandirilarak KVYS
iizerinden tamamen dijital, izlenebilir ve kanit temelli bir yOnetim yapisina gegilmistir.
Universitenin  tiim akademik ve idari birimlerinde "Birim Veri Temsilcileri"
gorevlendirilerek ugtan uca kapsayici bir iletisim ag1 kurulmustur.

Yiiriitiilen sistematik calismalar neticesinde; Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Izleme
Kriterleri, Times Higher Education (THE) ve Quacquarelli Symonds (QS) gibi uluslararasi
siralama kuruluslarinin talep ettigi karmasik veri setleri (Toplam 81 Gosterge) eksiksiz
olarak raporlanmustir. Bu gabalarin somut bir ¢iktis1 olarak Universitemiz, THE 2025 Diinya
Universite Siralamas1 ve THE 2026 Disiplinleraras1 Bilim Siralamasinda yer alarak
uluslararas1 goriiniirliigiinii tescillemistir. Hazirlanan bu BIDR, birimimizin ulastig1 4. Seviye
Olgunluk diizeyini somut kanitlarla belgelemekte ve gelecek donem stratejilerine 151k
tutmaktadir.

BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatérliigii (KVYK), 29.05.2024
tarth ve 2024.013.085 sayili senato karari ile kurulan yeni bir birim olup idari yapilanmasi
asagida sunulmustur.
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Sekil 1. KVYK organizasyon semasi

KVYK’nin misyonu; iiniversite biinyesindeki ilgili birimlerle es giidiim icerisinde ¢alisarak,
kurum i¢i ve kurum dis1 raporlar, belgeler, siralamalar, izleme ve degerlendirme gostergeleri
icin gerekli kurumsal veri ve bilgilerin dogru ve etkili sekilde tanimlanmasi, {iretilmesi ve
biitiinlestirilmesi siireclerini siirdiiriilebilir bir sekilde yiirlitmektir. KVYK’nin vizyonu;
Universitemizin kurumsal veri yonetimi siireclerini biitiinciil bir yaklasimla dijitallestirerek,
akademik ve idari etkinligi artirmak.

Yozgat Bozok Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmak ve kalite giivence siireclerini "veriye
dayali" bir zemine oturtmak amaciyla kurumsal veri yonetimi siireglerinde koklii bir dijital
doniisim gerceklestirmistir. Bu kapsamda, kurumsal hafizay1 olusturan verilerin (YOKAK,
Uluslararas1 Siralamalar, Siirdiiriilebilirlik vb.) manuel yontemler yerine siirdiiriilebilir,
glivenli ve izlenebilir bir altyap1 iizerinden yoOnetilmesi hedeflenmis ve bu doéniisiimiin
merkezi aract olarak Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS) (https://kvys.bozok.edu.tr)
hayata gecirilmistir.

1. Teknolojik Altyapr ve Kurumsal Is Birligi Kurumsal doniisiimiin teknik altyapisi,
{iniversiteler arasi gii¢lii bir is birligi modeliyle tesis edilmistir. Gazi Universitesi ile
imzalanan protokol kapsaminda temin edilen "Kurumsal Veri Yonetimi Yazilimi", her iki
{iniversitenin Bilgi Islem Daire Baskanliklar1 (BIDB) koordinasyonunda iiniversitemiz
sunucularma kurulmustur. Yazilimin adaptasyon siirecinde, Koordinatdrliiglimiiz personeli
Gazi Universitesi uzmanlarindan teknik egitimler almis; sistemin iiniversitemize o6zgii
parametrelerle (Birim agaci, kullanici rolleri vb.) yapilandirilmasi saglanmistir. Sistem,
24.03.2025 tarihi itibariyla deneme verilerinden arindirilarak tam kapasiteyle faaliyete
gecirilmistir.



2. Sistemin Kapsam ve Kullanici Yapis1 Koordinatorliigiimiiziin goérev alanina giren
faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in aktif olarak kullanilan KVYS yazilimi biinyesinde; Fakiilte (14),
Yiiksekokul (12), Enstitii (2), Daire Baskanligi (8), Koordinatorlik (10), Arastirma ve
Uygulama Merkezi (23), Komisyon (1) ve Ofis/Birim (3) ve Rektorliige bagli diger birimler
(4) olmak iizere toplam 77 birim sistemin aktif kullanicisidir. Sistemin insan kaynagi
kapasitesi incelendiginde; 71 Birim Veri Sorumlusu, 73 Birim Veri Yoneticisi ve 3 YoOnetici
olmak tizere toplam 147 tanimlh kullanmici bulunmaktadir.

3. Sistemin Yetenekleri ve Faaliyetler Koordinatorliigiimiiz tarafindan yonetilen KVYS
yaziliminin temel yetenekleri sunlardir:

o Farkl tlir ve esneklikte gostergelerin (tablo, say1, metin, dosya vb.) tanimlanabilmesi
ve veri taleplerinin birimlere atanabilmesi,

o Gostergelere iligkin kanit toplayabilme,

o Sistem Tlizerinden anlik mesajlasma ve toplu e-posta gonderimi ile iletisimin
saglanmasi,

e Veri toplama siireclerinin anlik takibi ve otomatik hatirlatma mekanizmalari,
e Periyodik veriler i¢in formlarin otomatik olusturulmasi ve siirecin dinamiklestirilmesi,
e Veri toplayan birimlerin gegmis performansi izleyebilmesi.

2025 yili igerisinde sistemin tiim akademik ve idari birim diizeylerinde yaygm kullanimi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda YOKAK (Yiiksekogretim Kalite Kurulu) verileri, ayrica,
Times Higher Education (THE) ve Quacquarelli Symonds (QS) gibi uluslararasi siralama
sistemlerine yonelik veri formlar1 tanimlanmis olup detaylar1 Tablo 1°de sunulmustur.

Form Adi Gosterge Sayist  Olusturan Birim
2024 Y1l YOKAK Verileri (1. Asama) 26 KVYK
2024 Y11 YOKAK Verileri (2. Asama) 26 KVYK

2026 Y1l THE ve QS Siralama 19 KVYK
Gostergeleri _
2026 Y1l QS Ak“ademlk ve Isveren ) KVYK
Itibar Gostergeleri
2026 Y1l Ul-GreenMetric 8 Surdirilebilirlik
Koordinatorliigii
TOPLAM 81

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligi

Unvani, Adi, Soyadi E-posta

Birim YoOneticisi

Birim Kalite Ekibi Dr. Ogr. Uyesi Yasar Pmnar OZMEN pinar.ozmen@bozok.edu.tr
Baskani

Birim Adresi Yozgat Bozok Universitesi Erdogan
Akdag Kampiisii Merkez Kiitliiphane




Binasi 2. Kat Atatiirk Yolu 7. Km 66900
YOZGAT kurumsalveri@yobu.edu.tr
kurumsalveri@bozok.edu.tr

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite:
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Agiklama: Koordinatorliiglimiiziin yonetim modeli; {iniversitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda veriye dayali yonetim anlayisini desteklemek iizere Rektorliige dogrudan
bagli, merkezi ve katilimci bir yapida kurgulanmistir. Idari yapilanmamiz; 1 Koordinatdr ve
2 Koordinatér Yardimcis1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, stratejik siire¢lerde birimden
sorumlu Rektér Danigmani ve bilimsel siireclerde Akademik Danigsman destegiyle
giiclendirilmistir (OD3) (OD3). Idari yapilanmamiz, Koordinatér ve Koordinatdr
Yardimecilari liderliginde yiiriitilmekte olup, Organizasyon Semast iizerinden tiim paydaglara
duyurulmustur (OD3). Ayrica, Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde
gorevlendirilen "Birim Veri Temsilcileri" ile yonetim yapismin  kapsayicilig
saglanmistir[1_OD3].

Bu hiyerarsik yap1 ve gorev tanimlari, 29.05.2024 tarih ve 2024.013.085 sayili senato karari
ile onaylanan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii Yonergesinde agiklanmis ve web
sitemiz iizerinden tiim paydaslara duyurulmustur (OD3).

Kanitlar

e [1](3)A.1.1.ebys birim temsilcileri yazisi.pdf

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Acgiklama: Liderlik siire¢leri; Rektor Danismani ve Akademik Danismanin yonlendirici




destegi ile Koordinatér ve yardimcilarinin icraci rol iistlendigi, birimlere sadece veri talep
eden degil, verinin iiretiminden raporlanmasina kadar rehberlik eden doniistiiriicii bir
anlayisla yiritiilmektedir.

Liderligin sahada etkinligini ve resmiyetini artirmak amaciyla, 12.03.2025 tarihli ve E-
66055569-199-300526 sayili Rektorliik yazisi ile birimlerdeki veri sorumlulari resmen
yetkilendirilmis ve siire¢ kurumsal bir zeminde uygulamaya alinmistir [1_OD3]. Liderligin
basaris1 ve etkinligi, liniversitenin uluslararas1 siralamalardaki (THE, QS, GreenMetric)
yikselis ivmesinin analiz edildigi "Siralama Kuruluslarindaki Konum ve Gelisim Raporu" ile
diizenli olarak izlenmekte, sonuglar {ist yOnetime raporlanarak yeni stratejilere girdi
saglanmaktadir [2_OD4].

Kanitlar

e [1](3)A.1.2.ebys birim_temsilcileri yazisi.pdf
o [2](4)A.1.2.siralama kuruluslarindaki konum ve gelisim raporu.pdf

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Agiklama: Birimimiz, yiiksekogretimdeki dijitallesme trendlerine ve degisen veri kriterlerine
hizla uyum saglayan bir yapiya sahiptir.

Kurumsal doniisiim kapasitesini artirmak amaciyla KVYS altyapisinin olusturulmasi
tamamlanarak veri yonetim siirecleri manuel yapidan kurtarilarak tamamen dijital ortama
tasinmistir [1_OD4]. Olusturulan bu modiiler altyap: sayesinde, YOK ve uluslararasi
siralama kuruluslarinin (THE, QS) siirekli degisen kriterleri sisteme aninda entegre edilerek
kurumsal hafiza korunmakta ve siireclerin stirekliligi saglanmaktadir (QD3).

Kanitlar

o [1](4)A.1.3. kvys altyapisinin olusturulmasi ve isleyisi.pdf

A.1.4. ¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.

Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var




| | | | X | |

Agiklama: Veri kalitesi ve giivenligi, tanimlanmis is akiglari ve "Birim Onay1" ile "KVYK
Kontrolii"nii igeren ¢ift asamali denetim mekanizmasiyla giivence altina alinmistir.

Veri giivenligi standartlarini ylikseltmek amaciyla, 6698 sayili KVKK kapsaminda 10832
numarali risk analizi yapilmistir. Bu analizler dogrultusunda Mart 2025 itibariyla gerekli
idari ve teknik tedbirler hayata ge¢irilmis [1_OD4] [2_OD3] ve siber giivenlik risklerine
kars1 proaktif dnlemler alinarak "Verilerin Korunmas1" prosediirii isletilmistir [3_OD3]

Kanitlar

o [1](4)A.1.4.kvkk kapsaminda gergeklestirilen tedbirler.pdf
e [2](3)A.1.4.ebys birim_temsilcileri yazisi.pdf
e [3](3)A.1.4.verilerin korunmasi.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Koordinatorlugimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi Gniversitenin kurumsal
performansini yansitan verilerin dogrulugunu ve erisilebilirligini glvence altina almaktadir. Bu
kapsamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan ve kamuoyuna agiklanan idari
Faaliyet Raporu’nun (iFR) "Performans Bilgileri" béliimiine temel teskil eden resmi veriler,
Koordinatorliglimiizce KVYS lzerinden toplanmakta ve dogrulanmaktadir. Ayrica, duyurular ve
siralama basarilari web sayfasi (izerinden paylasilarak i¢ ve dis paydaslara acik erisim saglanmaktadir
(0D3).

Hesap verebilirlik slreclerini gliclendirmek ve 10829 numarali veri eksikligi riskini yonetmek
amaciyla, 2025 vyili faaliyet déneminde (Mayis, Temmuz, Eyliil, Ekim) YOKAK verileri, THE, QS ve
GreenMetric siireglerine yonelik toplam 81 gésterge eksiksiz olarak raporlanmistir [1_OD4]. ilgili
dénemde lretilen ve kurumsal hafizaya kazandirilan veri setlerinin dagilimi soyledir:

2024 Yil YOKAK Verileri (1. ve 2. Asama): 52 Gosterge

2026 Yili THE ve QS Siralama Gostergeleri: 19 Gosterge

2026 Yil QS Akademik ve isveren itibar Gostergeleri: 2 Gdsterge

2026 Yili UlI-GreenMetric (Strdirilebilirlik): 8 Gosterge

Kanitlar




| e [1](4)A.1.5. idari_faaliyet_raporu.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Koordinatorliigiimiize ait misyon ve vizyonumuz web sitemizde paylasilmaktadir
(OD3). Boylece kamuya agik bicimde ilgili paydaslarin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii; kurum i¢i ve kurum dis1 raporlar, belgeler,
siralamalar ve izleme-degerlendirme gostergelerine iliskin verilerin dogru, etkili ve
biitliinlesik olarak tanimlanmasi ve iretilmesini politikast olarak benimser. Bu politika
kapsaminda kurumsal veri siireclerinin siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi, dijital araglarla
desteklenmesi ve akademik/ idari etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir (OD3).

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Universitemizin 20222026 Stratejik
Plani’'nda yer alan “Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” ve “Dijitallesme” amaglariyla
uyumlu olarak birim stratejik hedeflerini belirlemistir (OD3). Bu hedefler PUKO déngiisii
kapsaminda izlenmektedir.

Kurumsal Veri Koordinatorliigii, iiniversitenin kurumsal hedeflerini destekleyen yonetim
ve karar alma siirecleri ile stratejik planlama ve kalite giivence faaliyetleri kapsaminda;
kurumsal planlar, raporlar, belgelendirmeler, siralamalar ve performans gdstergelerine girdi
teskil eden kurumsal veri ve bilgilerin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu verilerin tutarl,
standartlastirilmis ve gesitli kullanimlar i¢in kolayca erisilebilir hale getirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitilmektedir (Yonerge Md. 6/a) (OD3).

A.2.3. Performans yonetimi



Olgunluk Diizeyi:

1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Agiklama: Koordinatorliik biinyesinde performans yonetimi, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
(KVYS) lizerinden sistematik ve dijital olarak yiiriitilmektedir. Birimin stratejik hedeflerine
ulagma diizeyi; tanimlanan performans gostergeleri (toplanan veri seti sayisi, veri girig orani,
diizenlenen egitim sayist vb.) araciligiyla anlik olarak izlenmektedir (OD3). Veri toplama
siireclerinde birimlerin performansi (zamaninda veri girisi, hata orani vb.) sistem panelleri
tizerinden takip edilmekte; performans dusiikliigii tespit edilen alanlarda ilgili birim
temsilcileri ile iletisime gecilerek iyilestirici dnlemler (ek siire tanimlama, egitim destegi
saglama, kilavuz giincelleme) uygulanmaktadir. Sistem iizerinden yiiriitiillen bu izleme ve
iyilestirme dongiisii, "KVYS Performans Iizleme ve Yetenek Raporu" ile somutlastirilmistir
[1_OD4].

Kanitlar

o [1](4)A.2.3.performans_raporu.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Universitemizin veri ydnetim siirecleri, Gazi Universitesi is birligi ile temin edilen
ve kurumumuza oOzellestirilen Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) iizerinden
yuriitiilmektedir. Web tabanli bir mimariye sahip olan sistem, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ile entegre calismakta olup, tiim veri giris ve raporlama islemleri bu
platform {izerinden saglanmaktadir (OD3).

Bilgi yonetim sisteminin kapasitesini artirmak ve degisen ihtiyaclara cevap vermek amaciyla
21.11.2025 tarihinde tamamlanan altyapr c¢alismalar1 ile sistem modiiler bir yapiya
kavusturulmustur. Yapilan iyilestirmelerle; veri giivenligi KVKK standartlarina uygun hale
getirilmis, sunucu yedekleme mekanizmalar1 devreye alinmig ve sistemin kesintisiz ¢aligmasi
saglanmistir [1_OD4].

Kanitlar




o [1](4)A.3.1. kvys altyapisinin olusturulmasi ve isleyisi.pdf

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Agiklama: Koordinatorliigiimiiziin personel ihtiyaglar1 iiniversitemiz Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan karsilanmaktadir. Birimimizde bir Koordinatér ve iki Koordinator
Yardimcist gorev yapmaktadir (OD3). Koordinatorliigiimiizle ilgili gorevlendirmeler
Koordinatorliik Yonergesinde belirtildigi sekilde yapilmaktadir

Birimimizin insan kaynaklari yapisi; yonetimde uzmanlasmis bir koordinasyon ekibi ve
tiniversitenin tim akademik/idari birimlerini temsil eden "Birim Veri Sorumlular1 ve
Yoneticileri"nden olusan genis bir agdan meydana gelmektedir. Personelin gorev tanimlari,
yetki ve sorumluluklari netlestirilerek web sayfasinda ilan edilmistir (OD3) (OD3).

Insan kaynagmin yetkinligini artirmak ve sistem kullanimini yayginlastirmak amactyla
diizenli egitim programlart uygulanmaktadir. Bu kapsamda 21 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen kapsamli ¢evrimigi egitim toplantisi ile personelin veri okuryazarhi§i ve
KVYS kullanim yetkinligi artirllmistir. “KVYS Veri Girisi Rehberi” ve Egitim materyalleri
ve kayitlari, kurumsal hafizaya eklenerek personelin siirekli erisimine sunulmustur (OD3)

(OD3).

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem

Alma var

Agiklama: Birimimizin finansal ydnetimi, iiniversitenin genel biitce ilkeleri gercevesinde;
kaynaklarin etkin, verimli ve seffaf kullanimi prensibiyle yiirtitiilmektedir.

Dijitallesme vizyonu dogrultusunda KVYS'nin hayata gegirilmesiyle birlikte, veri toplama
siireclerindeki kagit, kirtasiye ve toner kullanimi ortadan kaldirillarak dogrudan tasarruf
saglanmistir. Ayrica manuel siireclerin dijitallesmesi sayesinde biirokratik is yiikii azaltilmis,
zaman ve is glicii verimliligi maksimize edilerek kamu kaynaklarinin etkin kullanimi




giivence altina alinmistir [1_OD4].
Kamtlar

e [1](4)A.3.3.kvys altyapisinin_olusturulmasi_ve isleyisi.pdf

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Koordinatdrliigiimiiziin tiim faaliyetleri, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiisii esas almarak yonetilmektedir. Veri toplama, dogrulama ve raporlama
siireglerine iliskin is akiglar1 tanimlanmig ve sorumlular belirlenmistir.

Siireclerin standartlastirilmas: ve izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla hazirlanan Is Akis
Semalar1, web sayfasi tizerinden tiim paydaslarla paylagiimigtir (OD3). Ayrica tanimlanan bu
siirecler KVYS yazilimina entegre edilerek (is atama, onay mekanizmasi vb.) siire¢ yonetimi
manuel yapidan kurtarilmis ve dijital glivence altina alinmastir.

A.4. Paydas Katihm

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem

Alma var

X

Agiklama: Koordinatorliigiimiiziin i¢ paydas yapisi, Yonerge’nin Madde 4/¢ hiikkmii uyarinca
{iniversite biinyesindeki 6grenciler ile akademik ve idari personelden olusmaktadir. Ozellikle
fakiilteler, enstitiiler ve idari birimler; egitim-68retim ve arastirma verilerinin "temel
iireticileri" konumundadir. I¢ paydaslar tarafindan iiretilen bu veriler, Y&nerge’nin 6/a ve 6/c
maddeleri uyarinca Koordinatorliigimiizce belirlenen standartlarda toplanmakta ve
izlenmektedir (OD3).

D1s paydas katiliminda ise kurumlar arasi tecriibbe paylasimini ve kaynak verimliligini esas
alan Ozgiin bir "akademik-teknik is birligi modeli" benimsenmistir. Bu kapsamda Gazi
Universitesi, stratejik bir dis paydas olarak konumlandirilmis ve imzalanan protokol
cercevesinde, ilgili Tlniversite tarafindan gelistirilen KVYS yazilimi kurumumuza




kazandirilmistir. Bu is birligi, denenmis ve basarist kanitlanmig bir sistemin iiniversitemize
entegre edilmesini saglayarak hem kaynak tasarrufu olusturmus hem de dis paydas iliskilerini
somut bir zemine oturtmustur (OD3).

I¢ paydaslarim siirece aktif katilimini saglamak amactyla; 12.03.2025 tarihinde resmi yazi ile
"Birim Veri Temsilcileri" gorevlendirilmis ve bu temsilciler veri dogrulama siireglerinde
yetkilendirilmistir [1_OD4]. Paydas yetkinligini artirmak icin 21 Mayis 2025 tarihinde
diizenlenen egitim toplantis1 ile sistemin kullanimi ve veri standartlar1 paydaslara aktarilmais,
geri bildirim mekanizmalar isletilmistir (OD3).

Kanitlar

[1](3)A.4.1.ebys_birim_temsilcileri yazisi.pdf

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi:
1. Diizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Koordinatorliiglimiiz, tiniversitemizin uluslararasi taninirligint artirmak amaciyla
diinya genelinde kabul goren siralama kuruluslart (Times Higher Education - THE,
Quacquarelli Symonds - QS) ile yiiriitiilen siireglerin yonetiminden sorumludur. Bu
siireclerin yonetimi; ilgili kuruluslarin metodolojilerinin analizi, veri toplama portallarinin
(THE DataPoints, QS Hub) yonetilmesi ve kurum i¢i veri standardizasyonunun saglanmasi
adimlarin1 kapsamaktadir (QD3).

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimini sistematik hale getirmek amaciyla; siralama
kuruluslariin talep ettigi karmasik veri setlert KVYS iizerine taginmistir. 2024-2025 déonemi
icin THE ve QS siralamalarina yonelik 19 6zel gosterge ve 2 itibar gostergesi sisteme
tanimlanarak veri toplama siireci dijitallestirilmistir. Bu sayede, manuel veri toplama hatalar1
minimize edilmis ve uluslararasi standartlara uygun (kanitli ve tanimli) veri akist glivence
altina alinmistir [1_ODA4].

Kanitlar

[1]1(4)A.5.1. idari_faaliyet_raporu.pdf

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi




Olgunluk Diizeyi:

1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Aciklama: Universitenin uluslararasilasma performansi, Kurumsal Veri Y®énetimi
Koordinatorliigii Yonergesi (Madde 6/b) uyarinca Koordinatorliigiimiiz tarafindan sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; uluslararasi siralamalardaki
mevcut durum analiz edilmekte ve performans gostergelerine iliskin kurumsal verilerin
zamaninda ve dogru sekilde toplanmasi saglanmaktadir. Hazirlanan raporlar (Madde 6/d)
geregi Rektorlik Makaminin onayi ile ilgili i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir (OD3).

Kurumsal veri yOnetim sistemi {izerinden izlenen gostergeler, Onceki donemlerle
karsilastirmali olarak degerlendirilmekte ve iyilestirmeye acgik alanlara ydnelik Oneriler
gelistirilmektedir. Yiiriitiilen bu sistematik calismalar sonucunda; Universitemiz THE 2025
Diinya Universite Siralamasinda ve THE 2026 Disiplinleraras1 Bilim Siralamasinda yer
alarak performansini somutlastirmistir [1_OD4]. Elde edilen sonuglar, Madde 9/b uyarinca
faaliyet raporlariyla kayit altina alinmis ve kamuoyuyla paylasilmistir (OD3).

Kanitlar

o [1](4)A.5.3.siralama kuruluslarindaki konum ve gelisim raporu.pdf

D. Toplumsal Katki
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem
Alma var
X

Agiklama: Koordinatorliiglimiiz, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda izlenmesi ve raporlanmasi
siireglerinde kilit rol oynamaktadir. Ozellikle Siirdiiriilebilirlik Koordinatdrliigii ile yiiriitiilen
is birligi kapsaminda; kampiisiin ¢evresel siirdiiriilebilirligi, enerji verimliligi ve sosyal
sorumluluk projelerine iliskin veriler, birimimiz tarafindan yonetilen KVYS altyapisi
izerinden toplanmaktadir.

Toplumsal katki verilerinin yonetimini sistematik hale getirmek amaciyla; UI-GreenMetric
(Diinya Yesil Universiteler Siralamasi)) ve THE Impact Rankings (Etki Siralamasi)




Olgiitlerine uygun o6zel veri formlar1t KVYS’ye entegre edilmistir. 2025 yili igerisinde
GreenMetric i¢in 8 temel gosterge ve THE Impact icin 19 etki gostergesi sisteme
tamimlanarak veri akist dijitallestirilmistir. Bu sayede, {iniversitenin toplumsal katki
performansi kanita dayali ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmustur [1_OD4].

Kanitlar

e [1](4)D.1.1.idari faaliyet raporu.pdf

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi:
1. Dlizey 2. Diizey 3. Diizey 4. Diizey 5. Diizey
Planlama yok Planlama var, Uygulama var, Kontrol Planlama, Uygulama, Ornek Uygulama var.
Uygulama yok ve Onlem yok Kontrol Etme ve Onlem

Alma var

X
Aciklama: Birimimizin toplumsal katki performansi; siirdiiriilebilirlik ve sosyal etki
alanindaki uluslararasi siralamalara (GreenMetric, THE Impact) saglanan veri setlerinin
niteligi ve tamamlama oranlar ile dl¢lilmektedir. Toplanan veriler, liniversitenin "Cevreye
Duyarli Kampiis" ve "Toplumsal Fayda" hedeflerine ulasma diizeyini gdsteren temel
performans gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

2025 yili faaliyet doneminde (Eyliil-Ekim); {iniversitenin enerji yonetimi, su tasarrufu, atik
yOnetimi ve egitim-arastirma faaliyetlerine iliskin veriler eksiksiz olarak derlenmis ve ilgili
platformlara raporlanmistir. Hazirlanan 2025 Y1l idari Faaliyet Raporu ile kayit altina alman
bu siiregler, tiniversitemizin kiiresel siirdiiriilebilirlik siralamalarindaki  konumunu
giiclendirmesine dogrudan katki saglamistir [1_OD4].

Kanitlar

[1](4)D.2.1.idari faaliyet raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIiRME

2025 Yil Birim I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda, Koordinatorliigiimiiziin faaliyetleri
temel sorumluluk alanlarimiz olan A. Liderlik, Yonetim ve Kalite ile D. Toplumsal Katki
basliklar1 odaginda degerlendirilmistir. Yapilan 6z degerlendirme neticesinde birimimizin
giiclii yonleri ve iyilestirmeye agik alanlar1 asagida 6zetlenmistir.

Giiclii Yonler

Agiklama:
A. Liderlik, Yonetim ve Kalite:

o Ust Yonetim Destegi ve Liderlik: Rektorlilk makamina dogrudan bagli yapi, Rektor
Danigsmani ve Akademik Danisman destegi ile giiclii bir hiyerarsik ve icraci liderlik




sergilenmesi.

Dijital Altyapr (KVYS): Veri toplama siireglerinin manuel yapidan kurtarilarak;
kanit temelli, izlenebilir ve raporlanabilir dijital bir platform (KVYS) {izerinden
ylriitiilmesi.

Uluslararas1 Standartlara Uyum: Kurumsal verilerin (6grenci, yayin, proje vb.)
uluslararasi siralama kuruluslarinin (THE, QS) metodolojilerine uygun olarak tek
merkezden ve standart formatta yonetilmesi.

Yasal ve Kurumsal Zemin: Birimin goérev ve sorumluluklarinin Senato onayli
"Yonerge" ile yasal giivenceye alinmis olmasi.

Paydas Agi: Tiim akademik ve idari birimlerde resmi olarak gorevlendirilmis "Birim
Veri Temsilcileri" sayesinde giiglii bir iletisim ve veri akis aginin bulunmasi.

D. Toplumsal Katka:

Siirdiiriilebilirlik Odakhhk: GreenMetric ve THE Impact verilerinin sistematik
takibi ile iiniversitenin toplumsal katki performansinin ve c¢evresel duyarliliginin
gOriiniirliigiiniin artirilmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Agiklama:

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite:

Veri Okuryazarh@min Yayginlastirlmasi (A.3): KVYS'in teknik basarisinin
Otesinde; veriye dayali karar alma kiiltliriiniin iiniversitenin en alt birimlerine
(boliim/program) kadar yaygimlastirllmast ve personelin veri okuryazarligi
yetkinliklerinin artirilmasi.

Otomatik Veri Entegrasyonu (A.3): Veri girislerinde insan faktoriinli minimize
etmek adina; ulusal (YOKSIS) ve uluslararas1 (WOS, Scopus) veritabanlarindan API
araciliiyla otomatik veri ¢cekme kapasitesinin genisletilmesi.

Siirekli Egitim (A.4): Akademik ve idari birimlerdeki personel sirkiilasyonu
nedeniyle, "Birim Veri Temsilcileri"ne yonelik egitimlerin  periyodunun
siklastirilmasi ve oryantasyon siireclerinin dijitallestirilmesi.




