OZ DEGERLENDIRME RAPORU

YOZGAT BOZOK UNiVERSiTl;Si"
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

ISLETME (DR)

Prof. Dr. Hikmet Ulusan (Baskan)
Dr. Ars. Gor. Ese Yildirim (Uye)

ARALIK- 2022



1. GIRIS
Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim Dals;

Isletme Anabilim Dali Doktora programinda verilen egitim ile Ogrencilerin ulusal ve
uluslararasi rekabette degisen kosullara uyum saglayabilecek, 6zel sektér ve kamu kesiminin
ihtiya¢ duydugu yonetici, uzman ve arastirmaci niteliklerine sahip olarak yetismelerinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Doktora programi, Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma,
bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis acist ile irdeleyerek yorum yapma,
analiz etme ve yeni sentezlere ulasmak i¢in gerekli becerileri kazandirir. Derslerin igerigi
ogrencilerimizin teorik ve uygulamali isletmecilik bilgisi elde edebilmelerine, isletme
problemlerini ¢6ziimleyebilmelerine ve analitik diisiinmelerine olanak saglayacak sekilde
olusturulmustur. Béliim &grencilerinin egitim-6gretimi ile boliimiin akademik faaliyetleri 20
ogretim elemani ile gergeklestirilmektedir. Bolimiimiizde 2 profesér, 1 dogent, 10 doktor
ogretim tiyesi, 3 6gretim gorevlisi ve 4 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir.

Doktora programi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul
edilenler icin kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her
donem ig¢in kayit yaptirtp yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup azami tamamlama
stiresi on iki yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yariyil olup azami tamamlama
stresi on dort yariyilldir. Doktora programi icin gerekli kredili dersleri basariyla
tamamlamanin azami siiresi tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yariyil,
lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in alt1 yariyildir. Bu siire i¢inde kredili derslerini basariyla
tamamlayamayan Ogrencinin enstitli ile ilisigi kesilir. Kredili derslerini basariyla bitiren,
yeterlik sinavinda basarili bulunan ve tez Onerisi kabul edilen, ancak tez ¢alismasini on iki
veya on dort yariyil sonuna kadar tamamlayamayan 6grencinin enstitii ilisigi kesilir. Lisans
derecesi ile doktora programina basvuran Ogrencilerden, kredili derslerini ve/veya azami
sliresi i¢inde tez c¢aligmasini tamamlayamayanlara, doktora tezinde basarili olamayanlara
tezsiz yiiksek lisans icin gerekli kredi yikii, proje ve benzeri diger sartlari yerine getirmis
olmalar1 kaydiyla talepleri halinde tezsiz yiiksek lisans diplomasi1 verilir. Doktora programiu,
tezli yliksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam yirmi bir krediden ve bir
egitim-ogretim déonemi 60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer, yeterlik
sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismasi olmak iizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az kirk iki kredilik 14 ders, seminer, yeterlik
siavi, tez onerisi ve tez ¢alismasi olmak iizere toplam en az 300 AKTS kredisinden olusur.
Doktora programlarinda enstitli anabilim/anasanat dali bagkanliginin Onerisi ve enstitii
yonetim kurulu onayr ile diger yiiksekdgretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden
yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler igin en fazla iki, lisans derecesiyle kabul
edilmis 6grenciler i¢in en fazla dort ders segilebilir. Lisans dersleri ders yiikiine ve doktora
kredisine sayillmaz. Doktora programlar: ikinci 6gretim olarak agilamaz. Doktora caligmasi
sonunda hazirlanacak tezin, bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme,
bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi
gerekir.
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2.2. Tarihsel Gelisimi

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Doktora
Programi, 2016-2017 Egitim — Ogretim yilinda 5 6grenci kontenjaniyla acilmistir. Egitim dili
Tirkge’dir.

2.3. Misyonu ve Vizyonu

Misyonu

Diinya standartlarinda ve tilkemizin ihtiyaglarii en iyi sekilde karsilayabilecek, nitelikli
egitim gérmiis, en az bir yabanci dili ¢ok iyi konusabilen, dinamik bireyler yetistirmektir.

Vizyonu

Segkin ogrenciler tarafindan tercih edilen, farkliliklariyla Tiirkiye'deki diger Isletme
Boliimleri arasinda adindan s6z ettiren bir konuma gelmektir.

2.4. Egitim- Ogretim Hizmetleri

Doktora programi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig¢ tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul
edilenler i¢in kayit oldugu programa iligkin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her
donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup azami tamamlama
stiresi on iki yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yariyil olup azami tamamlama
stiresi on dort yariyildir. Egitim dili Tiirkge’dir



3. OZ DEGERLENDIRME OLCUTLERI
3.1. OGRENCILER

Isletme Doktora programinda verilen egitim ile dgrencilerin ulusal ve uluslararas
rekabette degisen kosullara uyum saglayabilecek, 6zel sektor ve kamu kesiminin ihtiyag
duydugu yonetici, uzman ve arastirmact niteliklerine sahip olarak yetismelerinin
saglanmas1 amaglanmaktadir. Isletme doktora programi; egitimde, kiiresellesme, finans
ve degisen ticaret hayatinin yeni, karmasik ve 0zen gerektiren iiretim aragtirmalari,
yonetim siiregleri ve stratejileri ve pazarlama konularinda gerekli ve yeterli teorik
bilginin yaninda pratik ve uygulama donanimli bilgiler kazandirmak amacini giider.
Ayrica ililkemizde uzmanlagsmanin giderek arttigt yonetim, finans ve pazarlama
alanlarinda, Ogrencilerin bilimsel arastirma yaparak bilgiye erisme, bilgiyi
degerlendirme ve yorumlama yetenegi kazanmalarmi ve bu bilgilerin pratik
uygulamalarina iligkin Ongoriilerinin arttirilmasini  saglamayr amaglamaktadir. Bu
kapsam dogrultusunda programin sekillendirilmesi ve gerekli derslerin verilmesi
hedeflenmektedir.

Isletme Doktora Programi altinda Isletme, Uluslararasi Isletmecilik, Isletme Y&netimi,
Uluslararas1 Isletme Yonetimi, Muhasebe, Muhasebe ve Denetim, Muhasebe Bilgi
Sistemleri, Muhasebe ve Finans YoOnetimi, Bankacilik ve Finans, Uluslararas1 Finans,
Uluslararast Finans ve Bankacilik, Uluslararasi Ticaret ve Finans, Insan Kaynaklari
Yénetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri, Isletme Enformatigi, Girisimcilik, Uluslararasi
Girisimcilik, Uluslararas1 Ticaret, Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik, Uluslararas:
Ticaret ve Lojistik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi, Pazarlama, Reklamcilik,
Halkla fliskiler, Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Halkla iliskiler ve Tanitim, Havacilik
Yénetimi, Saghik Yonetimi, Turizm Isletmeciligi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik,
Seyahat Isletmeciligi, Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi, Konaklama
Isletmeciligi, Endiistri Miihendisligi veya Isletme Miihendisligi mezunlarma genel
isletme konular1 dahilinde lisansiistii egitim olanagi saglanmaktadir.

Isletme Doktora mezunu olan dgrenciler, basta 6zel sektér olmak iizere orta ve iist
kademede ve kamuda kariyer meslek gruplarinda is bulma sansina sahiptirler. Boliim
mezunlari gida, demir-gelik, otomotiv gibi imalat sektorii ile bankacilik, sigortacilik ve
turizm gibi hizmet sektoriindeki her tiirlii isletmede muhasebeci, finans uzmani,
pazarlamaci, satis elemani, arastirmaci, insan kaynaklari uzmanm ve yonetici olarak
caligabilmektedirler. Ayrica serbest piyasada gerek kendi adina isletme kurma ya da
serbest muhasebecilik yapma acisindan yeterli bilgilerle donatilmis eleman
yetistirilmektedir.

Programin 6lgme degerlendirme kriterleri hakkinda bilgi verilecek olursa donemlik
olarak gergeklestirilen derslerde bir ara sinav ve bir final sinavi yapilmaktadir. Sinavlar
100 puan iizerinden degerlendirilir. Bir dersin ara sinav ve yariyil sonu simav sonuglari
sayisal puan ile gosterilir. Ogrencinin girmedigi sinavlarmn puani sifir (0)’dir. Basar
notunun hesaplanmasi asagidaki esaslara gore yapilir.

a) Ara smav puan ortalamasi, O0grencinin ara sinavlarda almis oldugu puanlarin
toplaminin yapilmis olan ara smav sayisina boliinmesi ile belirlenir. Bu suretle
bulunacak buguklu say1 tam sayiya yiikseltilir.

b) Ham basar1 puani, yariyil veya yilsonu sinav puaninin %60’1na, ara sinavlar puan
ortalamasinin %40’ min eklenmesi ile hesaplanir. Bu oranlarin hesabinda kesirler aynen



korunur, ancak ham basar1 puaninin hesabinda buguklu sayilar tam sayiya tamamlanir.

c¢) Basar1 notlari; ham basar1 puanlart kullanilarak esaslar1 Senato tarafindan belirlenen
bagil degerlendirme yontemiyle tespit edilir.

Ders donemini basariyla bitiren 6grenciler doktora yeterlik sinavina girerler. Yeterlik
sinavi, derslerini ve seminerini tamamlayan Ogrencinin alanindaki temel konular ve
kavramlar ile doktora c¢alismasiyla ilgili bilimsel arastirma derinligine sahip olup
olmadigmin 6lgiilmesidir. Ogrenci, derslerini ve seminerini basariyla tamamladig
yariyili takip eden yariyil igerisinde doktora yeterlik sinavina alinir. Bir 6grenci bir yilda
en fazla iki kez yeterlik smavina girer. Ogrencinin yeterlik smavina ne zaman girecegi
senato tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir. Yeterlik sinavi yazili ve sozli
olarak iki boliim halinde yapilir. Yazili stnavda bagarili olan 6grenci sozlii sinava alinir.
Smav jiirileri 6grencinin yazili ve sozlii sinavlardaki basar1 durumunu degerlendirerek
Ogrencinin basarili veya basarisiz olduguna salt c¢ogunlukla karar verir. Yeterlik
smavindan bir 68rencinin basarili sayilabilmesi i¢in yapilan yazili ve sozlii sinavlarin
her biri i¢gin ayr1 ayr1 en az yetmis bes puan almis olmasi gerekir.

Universitemizde Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve (YOK) Lisansiistii Egitim -
Ogretim Yonetmeligi'ne gore ve Universite Senatosunca kabul edilen esaslara gore islem
yapilmaktadir. Yatay gecis yapan Ogrencilerin 6grenim siirelerinin hesabinda, dgrencilerin
gelmis oldugu kurumda gecirmis oldugu siireler de hesaba katilir. Toplam siire, kanunla
belirtilen siireyi asamaz. Intibak islemleri anabilim Dali Kurul karar1 énerisi ile LEE ydnetim
kurulu karari ile gerceklestirilir.

Ormek uygulama kant:
Yozgat Bozok Universitesi Lisansustii Egitim — Ogretim ve Sinav Y Onetmeligi

Anabilim Dalimizin heniiz 6grenci degisimi ve hareketliligi ile ilgili baska kurumlar ile
anlagsmasi ve/veya ortaklig1 yoktur. Ancak Oniimiizdeki donemlerde Ogrenci hareketliligini
tesvik edecek anlagmalar yapilacaktir ve ortakliklar kurulacaktir.

Programdaki ogrenciler, yabanci dil, miilakat, not ortalamasi gibi istenen sartlari yerine
getirdigi takdirde bagka bir yiliksekogretim kurumunda yurt ici (Farabi) ve yurt dis1 (Erasmus)
Ogrenci programlari ile egitim gorebilmeleri miimkiindiir.

Erasmus programi, Avrupa’daki yiliksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ¢cok yonlii igbirligi
yapmalarini tesvik etmeye yonelik Avrupa Birligi'nin bir egitim programidir. Yiiksekogretim
kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler Uretip hayata gecirmeleri, 6grenci, idari ve akademik
personel degisimi yapabilmeleri igin hibe niteliginde karsiliksiz mali destek saglamaktadir.
Erasmus oOgrenim hareketliligi, Yiiksekogretim Kurumu Ogrencilerinin bir akademik yil
icerisinde egitimlerinin bir veya iki donemini Avrupa Birligi iiyesi bir iilkedeki anlagsmali bir
yiiksekogretim kurumunda gerceklestirmesi olarak tanimlanmaktadir. Anabilim Dali’nn
Erasmus Ikili Anlasmasi bulunmamakta olup ileride diisiiniilmektedir.

Ornek uygulama kanit:
http://erasmus.bozok.edu.tr/

Programa kayit yaptiran Ogrencilerin danigmanlik hizmetleri 1. Donem’den baslayarak
verilmektedir.  Ogrencilerin ilgi alanlar1 g¢ercevesinde tez danismanlarini segebilmeleri
saglanmaktadir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220613-4.htm
http://erasmus.bozok.edu.tr/

Ornek uygulama kanit:
Yozgat Bozok Universitesi Lisansiisti Egitim — Ogretim ve Sinav YOnetmeligi

Anabilim dalimizda basar1 degerlendirmesi olarak Yozgat Bozok Universitesi senatosu
tarafindan kabul edilen “Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim — Ogretim ve Simav
Yonetmeligi’nde bulunan basar1  degerlendirme kriterleri kullanilmakta ve Ozen
gosterilmektedir.

Ogrencilerin is yiikii ve performansi Bologna sistemine gére AKTS Bilgi Paketinde aktif
bi¢imde takip edilmekte, sinav yiikleri agirliklarina gore degistirilebilmektedir.

Ornek uygulama kanit:
Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim — Ogretim ve Sinav YOnetmeligi

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligindeki dlgiitleri
tamamlayan 6grenciler mezun olmaya hak kazanir.

Ornek uygulama kanit:
Yozgat Bozok Universitesi Lisansustii Egitim — Ogretim ve Sinav YoOnetmeligi

3.2. PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

Isletme Doktora egitim programlarmin amagclar1 kapsaminda olmak iizere Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesinde gerekli yeterlilikler tantmlamistir.

Egitim programinin amag¢ ve hedefleri, dgrencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve
tutumlar1 icermektedir ve mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlamaktadir.
Program ¢iktilarimizda mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikler aktif olarak
gbzlemlenebilir.

Amac ve hedefler, mesleksel ve toplumsal beklentileri karsilamaya yonelik tiim yetkinlikleri
icermektedir.

Isletme programinda Doktora yapmak isteyen dgrencinin bilgi birikimini esas alarak yeni
bilgilere erisme, edindigi bilgileri degerlendirme ve yorumlama yetenegi kazanmasi
hedeflenmektedir. Program hedefleri arasinda en Onemlisi egitimin niteligini arttirarak
ogrenciyi daha donanimli ve rekabetci kilmaktir. Program ciktilar sayesinde 6grenci, bilgiye
ulasma ve degerlendirme alaninda yeni beceriler kazanacaktir. Isletme programinda
Ogrencinin arastirma-gelistirme, proje yoOnetimi, istatistik gibi beseri ve teknik alanlarda
kendini gelistirebilmesi, ayrica ekip ve proje ¢aligmalarina yatkin, insan iliskileri ve iletisime
onem veren, temel bilgisayar teknolojilerini kullanan ve yabanci dil 6grenmeye 6nem veren
ogrenciler yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Ornek uygulama kanit:
https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolum/isletme



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220613-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220613-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220613-4.htm
https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolum/isletme

3.2.1. Program Derecesi, Derecenin Diizeyi ve Kabul Kayit Kosullar:

Isletme bilimi alaninda Doktora derecesine sahip olunur. Program derecesinin diizeyi Yiiksek
Lisans Dereceli Doktora olarak belirlenmistir.

Isletme Anabilim Dali Doktora programma ogrenci kabul kosullar1 her yil giiz donemi
baglamadan Once iiniversitemiz tarafindan kendi web sayfasinda duyurulur. Basvuracak
adaylarin, tezli yiiksek lisans diplomasina sahip olmalar1 ve ALES’ten basvurdugu programin
puan tlirtinde 55 puandan az olmamak kosuluyla ilgili senato karari ile belirlenecek ALES
puanina sahip olmalar1 gerekir. Doktora programina aday 6grenciler, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan kabul edilen merkezi yabanci dil siavlar ile esdegerligi kabul edilen uluslararasi
yabanci dil smavlarindan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
uluslararasi yabanci dil sinavlarindan bu puan muadili bir puan alinmasi zorunludur.

3.3. PROGRAM CIKTILARI

Isletme Programi’nin misyonu dogrultusunda diinya standartlarinda ve iilkemizin ihtiyaglarim
en 1yi sekilde karsilayabilecek, nitelikli egitim gormiis, en az bir yabanci dili ¢ok iyi
konusabilen, dinamik bireyler yetistirmek temel ¢iktidir.

Program bu cergevede;

e Bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmeye, yenilige ve yasam boyu 6grenmeye agik,

e [Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen; teknolojik gelismelere duyarls,
toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun insan kaynagi yetistiren,
Akademik c¢evrede temsil kabiliyeti yiiksek,

Katilimci, kendine giivenen bireyler yetistiren,

Ekip ve proje ¢aligmalarina yatkin,

Uluslararasi degerlere saygili,

Postmodern yonetim ilkelerini ve toplam kalite anlayigini benimsemis,
Kendini siirekli yenileyen bir program olmak 6zgdrevlerini i¢sellestirmistir.

Bu kapsamda bu programin en énemli ¢iktis1 6grencilere bilgiye ulagsma ve degerlendirme
alaninda yeni beceriler kazandirilacak olmasidir.

Program ¢iktilarinin saglanma diizeyi Ogrencilerin basar1 seviyesiyle yakindan iliskilidir.
Bunu degerlendirmek amaciyla Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Yonetmeligi’ne
gore Ogrencilerin basarit durumlari, derslerden almis olduklari notlar ve derslerin AKTS
kredileri yoluyla hesaplanan Dénem Not Ortalamasi (DNO) ve Genel Not Ortalamasi (GNO)
degerleriyle izlenmektedir.

Ornek uygulama kanit:
Yozgat Bozok Universitesi Lisansustii Egitim — Ogretim ve Sinav Y Onetmeligi

http://bologna.bozok.edu.tr/index.html



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220613-4.htm
http://bologna.bozok.edu.tr/index.html

3.4. SUREKLI IYILESTIRME

Bilimsel, girisimci ve ayni zamanda yenilik¢i ¢aligmalarin gelistirilmesi; egitim-6gretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi; i¢ ve dis paydaslarla olan iligkilerin etkin kilinmasi seklindedir.

Anabilim dalinin ve programin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri kuvvetli yonleri, zayif
yonleri, firsatlart ve tehditleri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme asagidaki konular
kapsaminda yapilmistir:

- Kaliteli egitim-0gretim,

- Girigimei ve yenilik¢i bir arastirma tiniversitesi olma vizyonuna katki,

- Ders igeriklerinin siirekli giincellenmesi, ders planinin gerektiginde giincellenmesi,
- Ders ytiklerinin dagilima,

- Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

- I¢ ve dis paydaslarla daha sik1 bir iletisim kurulmast,

- Ogrenci/akademisyen iletigimi,

- Mezun iligkileri,

Ormek uygulama kanit:
https://bozok.edu.tr/okul/iibf/sayfa/2022-2026-stratejik-plan/6910

https://bozok.edu.tr/Dosya/92alb46e-7.pdf

3.5. EGITIM PLANI

i_sletme Doktora Programi Egitim Plani Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim —
Ogretim ve Smav Yonetmeligi dahilinde hazirlanmustir. Isletme Doktora Programu yeterlilik
kosullar1 asagidaki gibidir:

Doktora programi, bilimsel hazirlikta gegen siire harig tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul
edilenler i¢in kayit oldugu programa iligkin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her
donem i¢in kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin sekiz yariyil olup azami tamamlama
stiresi on iki yariyil; lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in on yariyil olup azami tamamlama
stiresi on dort yariyildir. Doktora programi icin gerekli kredili dersleri basariyla
tamamlamanin azami stiresi tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in dort yariyil,
lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in alt1 yariyildir. Bu siire iginde kredili derslerini basariyla
tamamlayamayan Ogrencinin enstitlii ile ilisigi kesilir. Kredili derslerini basariyla bitiren,
yeterlik sinavinda basarili bulunan ve tez onerisi kabul edilen, ancak tez ¢aligsmasini on iki
veya on dort yariyll sonuna kadar tamamlayamayan 6grencinin enstitii ilisigi kesilir. Lisans
derecesi ile doktora programina bagvuran Ogrencilerden, kredili derslerini ve/veya azami
stiresi i¢inde tez calismasini tamamlayamayanlara, doktora tezinde basarili olamayanlara
tezsiz yiiksek lisans icin gerekli kredi yiikii, proje ve benzeri diger sartlar1 yerine getirmis
olmalar1 kaydiyla talepleri halinde tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir.

Doktora programi, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam yirmi
bir krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi
ders, seminer, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez ¢alismasi olmak iizere en az 240 AKTS
kredisinden olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az kirk iki kredilik


https://bozok.edu.tr/okul/iibf/sayfa/2022-2026-stratejik-plan/6910
https://bozok.edu.tr/Dosya/92a1b46e-7.pdf

14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢aligmasi olmak iizere toplam en az 300
AKTS kredisinden olusur.

Doktora programlarinda enstitii anabilim/anasanat dali baskanlifinin Onerisi ve enstitii
yonetim kurulu onayi ile diger yiiksekdgretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden
yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in en fazla iki, lisans derecesiyle kabul
edilmis 6grenciler i¢in en fazla dort ders secilebilir. Lisans dersleri ders yiikiine ve doktora
kredisine sayilmaz. Doktora programlari ikinci 6gretim olarak agilamaz.

Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in tezini danismaniyla birlikte hazirlamas1 ve doktora tez
savunmasina girebilmesi i¢in doktora tez calismasindan iiretilmek sartiyla en az bir adet
bilimsel ¢aligmaya sahip olmas1 gerekir. Doktora ¢alismasi sonunda hazirlanacak tezin, bilime
yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bilinen bir yontemi yeni bir alana
uygulama niteliklerinden en az birini yerine getirmesi gerekir.

Isletme Doktora Programi egitim plani asagidaki gibidir:

AKADEMIK BIRIM ADI : LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

ANABILIM DALI : ISLETME ANABILIM DALI

PROGRAM ADI : DOKTORA

l. YARIYIL

Ders Kodu | Ders Adi T U L AKTS ZIS Dil
Se¢meli Ders Grubu (3 Ders) | 3 0 0 15 S Tiirkge

. Bilimsel Arastirma ..

ISDR601 Yontemleri Vse Etik 3 0 0 S z Tiirkge

ISDR602 | Uzmanlik Alan Dersi 8 0 (0 10 Z |Tiirkge

TOPLAM 30

1. YARIYIL

Ders Kodu | Ders Adi T U L |AKTS| Z/S Dil
Se¢meli Ders Grubu (3 Ders) 3 0 0 15 S | Tiirkge

ISDR600 | Seminer 0 2 0 5 Z | Tirkce

ISDR602 | Uzmanlik Alan Dersi 8 0 0 10 Z | Tirkce

TOPLAM 30

I11. YARIYIL

Ders Kodu Ders Ad1 T U L |AKTS| Z/S Dil

ISDR603 Yeterlik Calismasi 0 1 0 20 Z | Tirkge

ISDR602 Uzmanlik Alan Dersi 8 0 0 10 Z |Tirkge

TOPLAM 30




IV. YARIYIL

Ders Kodu Ders Adi L |AKTS| Z/S Dil

ISDR604 Tez Calismasi 0 20 Z | Tirkge

ISDR602 Uzmanlik Alan Dersi 0 10 Z | Tiirkge
TOPLAM 30

V. YARIYIL

Ders Kodu Ders Adi L |AKTS| z/S Dil

ISDR604 Tez Calismasi 0 20 Z | Tirkce

ISDR602 Uzmanlik Alan Dersi 0 10 Z | Tirkge
TOPLAM 30

VI. YARIYIL

Ders Kodu Ders Adi L |AKTS| Z/S Dil

ISDR604 Tez Calismasi 0 20 Z | Tiirkge

ISDR602 Uzmanlik Alan Dersi 0 10 Z | Tiirkge
TOPLAM 30

VII. YARIYIL

Ders Kodu Ders Adi U L |AKTS| z/S Dil

ISDR604 Tez Calismasi 0 20 Z | Tirkge

ISDR602 Uzmanlik Alan Dersi 0 10 Z |Tirkge
TOPLAM 30

VIIl. YARIYIL

Ders Kodu Ders Adx U L |AKTS| Z/S Dil

ISDR604 Tez Calismasi 0 20 Z | Tirkge

ISDR602 Uzmanlik Alan Dersi 0 10 Z | Tirkce
TOPLAM 30

SECMELI DERS HAVUZU

Ders Kodu | Ders Adi T U L |AKTS| Z/S Dil

. Sosyal Bilimlerde Nicel ,

ISDR60S Ara)s/tlrma Yontemleri 3 0 0 S S | Tirkge

ISDR607 | Tiiketici Davranist Analizi 3 0 0 5 S |Tirkge

ISDR609 | Stratejik Marka Yodnetimi 3 0 0 5 S |Tirkge

ISDR611 | Dijital Pazarlama 3 0 0 5 S | Tiirkge

ISDR613 | ileri Finansal Muhasebe 3 0 0 5 S |Tirkge




ISDR615 | ileri Maliyet Muhasebesi 3 0 0 5 S | Tiirkce
ISDR617 |ileri Denetim Uygulamalar 3 0 0 5 S | Tirkge
_ Karsilastirmali Finansal
ISDR619 | Raporlama Standartlar1 ve 3 0 0 5 S | Tirkge
Uygulamalari |
{SDR621 Finansal Yonetimde Uygulamali 3 0 0 5 S |Tiirkce
Arastirmalar
ISDR623 | Finansal Ekonometri 3 0 0 5 S | Tiirkce
ISDR625 | Finansal Kurumlar ve Piyasalar 3 0 0 5 S | Tirkge
ISDR627 |Portfoy Yonetimi 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR629 | Yénetim Okumalari 3 0 0 5 S | Tiirkce
ISDR631 | Orgiitsel Davranis Arastirmalari 3 0 0 5 S | Tiirkce
iSDR633 K?rsllgstmnah Uluslararasi 3 0 0 5 S |Tiirkce
Yonetim
ISDR635 | Stratejik Yonetim Okumalari 3 0 0 5 S | Tirkge
ISDR637 | Yapay Sinir Aglari 3 0 0 5 S | Tirkge
ISDR639 | Yalin Uretim 3 0 0 5 S |Tirkge
ISDR641 | Cok Kriterli Karar Verme 3 0 0 5 S |Tirkge
ISDR643 | Karar Analizi ve Oyun Teorisi 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR645 | ileri Regresyon Teknikleri 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR647 | Sistem Analizi ve Tasarimi 3 0 0 5 S | Tirkge
. Sosyal Bilimlerde Nitel .
ISDR606 Ara)s/tlrma Yontemleri 3 0 0 S S | Turkge
ISDR608 | Pazarlamada Giincel Konular 3 0 0 5 S |Tirkge
ISDR610 | Global Pazarlama Stratejileri 3 0 0 5 S | Tirkge
ISDR612 | Pazarlama Modelleri 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR614 | Stratejik Maliyet Ydnetimi 3 0 0 5 S | Tirkee
ISDR616 | i¢ Kontrol ve i¢ Denetim 3 0 0 5 S |Tirkge
ISDR618 | Muhasebe Tarih ve Kurami 3 0 0 5 S | Tiirkge
_ Karsilastirmali Finansal
ISDR620 | Raporlama Standartlar1 ve 3 0 0 5 S | Tiirkge
Uygulamalari I1
ISDR622 | Muhasebe ve Kiiltiir 3 0 0 5 S |Tirkge
ISDR624 | Modern Finansal Teknikler 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR626 | Finansal Teori ve Politikalar 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR628 | Davranissal Finans 3 0 0 5 S |Tirkge
iSDR630 isletr_ne Y énetiminde Ornek Olay 3 0 0 5 S | Tirkee
Analizleri
_ Etkili ve Bilge Insanlardan
ISDR632 | Yonetim ve Liderlik 3 0 0 5 S | Tiirkge
Yaklasimlari
ISDR634 | Yonetim ve Orgiit Teorisi 3 0 0 5 S | Tiirkee
iSDR636 Stratejik Yonetimde Ornek Olay 3 0 0 5 S |Tiirkce

Analizleri




ISDR638 | Simiilasyon (Benzetim) 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR640 | Stok Yonetimi 3 0 0 5 S | Tiirkge
ISDR642 | Dogrusal Olmayan Programlama | 3 0 0 5 S |Tirkge
iSDR644 Belirsizlik ve Risk Altinda Karar 3 0 0 5 S | Tiirkge
Verme
ISDR646 | Evrimsel Algoritmalar 3 0 0 5 S | Tiirkce
ISDR648 | Karar Destek Sistemleri 3 0 0 5 S | Tiirkge
ZORUNLU DERS HAVUZU
Ders Kodu | Ders Adi T U L |AKTS| zZ/S Dil
ISDR600 | Seminer 0 2 0 5 Z | Tirkee
iSDR601 Blhm_sel Arastirma Yontemleri 3 0 0 5 Z | Tiirkee
ve Etik
ISDR602 | Uzmanlik Alan Dersi 8 0 0 10 Z | Tiirkce
ISDR603 | Yeterlik Calismast 0 1 0 20 Z | Tiirkce
ISDR604 | Tez Calismasi 0 1 0 20 Z | Tirkge

Ormek uygulama kanit:

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim — Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolum/isletme/sayfa/doktora-

programi/2361

http://bologna.bozok.edu.tr/index.html

Isletme Doktora Programi egitim ydntemleri su sekildedir:

Yiiz-yiize Anlatim: Dersi veren 0gretim elemani tarafindan ele alinan konular tahtada veya
slaytlar esliginde yiiz-ylize O0grenciye anlatilmaktadir. Bu siiregte projeksiyon cihazi aktif
olarak kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemani tarafindan yapilsa da zaman
zaman konuyu Ogrenci ile tartisarak, beyin firtinasi yaparak da yapilmaktadir. Ayrica gesitli
donem Ogrencilere arastirma konular1 verilip 6grenciler tarafindan da bu konularn sinifta
anlatilmas1 6grenciye Ozgiiven kazandirmak ve konuyu kavramasini saglamak acgisindan
yapilmaktadir. Anlasilmayan konular 6gretim elemanlar tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem Co6zme: Derste anlatilan konular1 igerecek sekilde problemler 6gretim elemanlar:
tarafindan hazirlanmakta ve bu problemleri ¢ozerken izlenilecek yolun, kullanilacak
yontemlerin belirlenmesi ve sonuglarin yorumlanmasina dayanmaktadir.



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220613-4.htm
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Alistirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla
uygulamalar, konu anlatimini takiben ya da farkli bir zamanda ders sirasinda yapilmaktadir.
Uygulama sorulart ders kitaplarindan veya Ogrencilere verilen baska kaynaklardan
yararlanilarak yapilmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi1 esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda
ogrencilerin sorularini yanitlamak seklinde uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap
uygulamasi yapilmaktadir.

Proje — Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlasilmas1 amaciyla
proje veya odevler kullanilmaktadir. Proje ve odevler ile 6grencinin oncelikle problemi
tanimasi, kavramasi, gerekli literatiirii tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini
gelistirmesi ve sunu/rapor hazirlayip sunmasi amaglanmaktadir.

Ornek olay incelemesi: Derslerde anlatilan konularla ilgili gercek ortamlarda daha 6nceden
yapilmis ¢aligmalarin ders esnasinda anlatilmasi ve yorumlanmasi seklinde yapilmaktadir.

Ornek uygulama kanit:

http://bologna.bozok.edu.tr/index.html

3.6. OGRETIM KADROSU

Anabilim Dalindaki 6gretim elemanlarimin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri
yliriitmek ve aragtirma yapmaktir. Ders vermekle yiikiimlii olan tiim 6gretim elemanlarinin
bilgileri agagidadir. Ayrica ilgili gorev tanimlar1 da birim web sitemizde yayinlanmaistir.
Anabilim Dalinda yer alan 6gretim iiyeleri;

Prof. Dr. Hikmet Ulusan

Prof. Dr. Mahmut Akin

Dog. Dr. Ramazan Kurtoglu

Dr. Ogr. Uyesi Betiil A¢ikgoz

Dr. Ogr. Uyesi Elif Acar

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ertem

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kara

Dr. Ogr. Uyesi Murat Kogsoy

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Doruk Mutlu

Dr. Ogr. Uyesi Nalan Giilten Akin

Dr. Ogr. Uyesi Serhan Ding

Dr. Ogr. Uyesi Tugba Ozbéliik

Dr. Ogr. Uyesi Sevil Zengin

Ogr. Gor. Aynur Cigdem Ata

Ogr. Gor. M. Ugur Tiimiiklii

Ogr. Gor. Mazhar Cagr1 Akar

Ars. Gor. Ayse Ipek Aytag


http://bologna.bozok.edu.tr/index.html

Ars. Gor. Cagr1 Koyl
Ars. Gor. Dr. Ese Yildirim
Ars. Gor. Yunus Emre Akdogan

Ornek uygulama kant:
https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu/bolum/isletme/sayfa/akademik-

personel/2359

3.7. ALTYAPI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (I.I.B.F.) binasinda program 6grencilerinin kullanabildigi 1
adet seminer/toplant1 salonu bulunmaktadir. I.1.B.F.’de konferans, seminer, panel, sunum gibi
bilimsel faaliyetlerin gerceklestirildigi biiyiik ve aktif olarak kullanilan bir konferans salonu
bulunmaktadir. Ayrica fakiiltemizde bilgisayar destekli derslerin yapilabilecegi 40'ar 6grenci
kapasiteli iki bilgisayar laboratuvart ve 20 6grenci kapasiteli yabanci dil laboratuvart vardir.
Kampiise ulagim, halk otobiisleri ve 6zel ulasim araglartyla saglanmaktadir. Ogrencilerimizin
barinma ihtiyaglari, Kredi ve Yurtlar Kurumu ve 0zel kuruluslara ait yurtlar tarafindan
karsilanmaktadir. Kampiis icerisinde yer alan ve Ogrencilerin spor faaliyetlerini
siirdiirebilecekleri futbol, basketbol, voleybol ve tenis sahalari mevcuttur. Ogrencilerimizin
yararlanabilecegi bir adet 6grenci kantini mevcuttur

Egitim-0gretim ve arastirma i¢in mevcut bilgisayar laboratuvar olanaklar1 agisindan literatiir
tarama, veri depolama ve degerlendirme, rapor ve makale yazma, hesap yapma, internete
baglanma, istatistik analiz yapma amaciyla kullanilan bilgisayarlarimiz internet baglantili bir
sekilde Universitemiz Merkez kiitiiphanesinde bulunmaktadir ve dgrencilerimizin erisimine
aciktir.

Arastirma icin iiniversite kiitiiphane olanaklar1 bulunmaktadir. Universitemiz merkez
kiitiiphanesinde Isletme ve yonetim alanlari ile ilgili ¢ok sayida kaynak Kkitap ve dergi
bulunmaktadir. Kiitliphane internet iizerinden ¢ok sayida erisilebilir siireli yayinlara abone
olarak akademik calismalar icin hizmete aciktir. Ayrica birgok yerli ve yabanci siireli yaym
aboneligi de mevcuttur. Isletme alani ile ilgili konularda dergilerin cogunu kapsayan Ebsco,
Emerald gibi veri tabanlar1 iizerinden ¢ok sayida makalenin tam metnine ulasilmasi
miimk{indiir.

Ornek uygulama kanit:
https://bozok.edu.tr/okul/iibf
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3.8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

Bilimsel arastirma ve tez projelerine maddi destekler Yozgat Bozok Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir. YOBU BAP
Komisyonu oncelikli amag¢ ve hedefleri; tiniversite biinyesinde yapilmasi planlanan bilimsel
ve sanatsal arastirma projelerini desteklemek, bu projeler kapsaminda yapilacak veya
yapilmakta olan aragtirmalarin niteligini yiikseltmek ve arastirma sonuclarinin uluslararasi
yayinlara doniistiiriilerek iiniversitenin bilimsel etkinligini arttirmak, {iniversitede proje
kiiltiiriinii  gelistirmektir. YOBU BAP Koordinasyon Birimi, Komisyonun sekreterya
hizmetlerini yliriitmekte olup, iiniversite bilinyesinde yapilacak olan bilimsel arastirma
projelerinin desteklenmesi ve ylriitilmesi ile {niversitemiz Ogretim elemanlarinin
yiiriitiiciiliiginde TUBITAK, SANTEZ, UDAP, KALKINMA BAKANLIGI, TETAM vb.
Kurumlarin desteklemis olduklart projelerin ilgili mevzuatlar1 kapsaminda takibi ve
harcamalarin1 gergeklestirmelerini saglamak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ormek uygulama kant:
https://bapsis.bozok.edu.tr/Default2.aspx

3.9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
hiikiimlerini uygulamaktadir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur. Isletme Doktora Programi akademik teskilatlanma
bakimindan Lisansiistii Egitim Enstitiisiic Mudiirliigli biinyesindedir. Enstitiinliin yonetim
organlarma  https://bozok.edu.tr/okul/lisansustu-egitim-enstitusu ~ baglantt  adresinden
erisilebilir.

3.10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Doktora Programi’ndan
mezun olan tiim 6grenciler program ¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmig olarak mezun
olmaktadirlar. Bunlara yonelik program c¢iktilar1 matrisi ve ders izlenceleri Egitim
Katalogunda bulunmaktadir.

Ornek uygulama kanit:
http://bologna.bozok.edu.tr/index.html

http://ebp.bozok.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/3/430/345/932001
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3.11. GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLER

Programin Giiglii Yonleri:

Akademik personelin alanda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip kisilerden
olusmasi

Disiplinlerarasi ¢calismalara uygun bagka lisansiistli programlarin bulunmasi

D1s paydaslarla olan iliskilerin bulunmast

Yerleskede kiitiiphane, sosyal ve sportif tesislerin olmasi

Universitenin halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin artmasi

Tip Fakiiltemiz ve Universitemizin diger arastirma merkezlerinin olanaklarindan
yararlanilabilir olmasi

Zay1f Yonleri:

Fiziki ve baz1 altyap1 yetersizliklerinin egitim-6gretim hizmetinin etkinligini
diistirmesi

Bilimsel arastirma i¢in tahsis edilen biit¢elerin yetersizligi

Uluslararas1 konferanslara katilim ve ig aglar1 gelistirme amagh egitim ve aktivitelere
katilmak icin tahsis edilen biit¢elerin yetersizligi

Firsatlar:

Ekonomide isletmecilik bilgilerine vakif vizyoner bireylerin baglatip gelistirecegi
girisimlere olan ihtiya¢ dogrultusunda bu girisimlerin hem finansal hem de bilgi
paylagimi anlaminda KOSGEB vb. kuruluslar tarafindan destekleniyor olmast

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde
etkinligin artmasina olanak saglamasi

Programin ¢ok farkli disiplinler ile multi/inter disipliner arastirmaya miisait olmasi
Toplumun nitelikli eleman ihtiyacinin artmast

Tehditler:

Akademik personelin lisansiistii egitim arastirmaya ayirabilecegi zamanin daralmasi
Pandemi ve ekonomik krizler

Fakiilte ve liniversitenin finansal ve fiziki imkanlarinin is tatmini saglamaya yonelik
olarak yetersiz kalmasi

Arastirma gelistirmeye ayrilan biitgelerin doviz degisiklikleri sonucu alim giiciiniin
diismesi

Akademik personelin kaygilariin bilimsel ¢aligma yonelimine olumsuz etki yapmasi
Sehrimizde yeterli tiniversite sanayi isbirligi bulunmamasi



4. SONUC

Isletme Doktora Programi Universitemizin Kalite Giivencesi calismalar1 kapsaminda tiim
gereklilikleri yerine getirmektedir. Bu baglamda yillik olarak Bologna Egitim- Ogretim Bilgi
Paketi c¢aligmalari, yillik faaliyet raporlart ve i¢ kontrol raporlari birim yoneticiligine
sunulmaktadir. Ayrica iiniversitemizde bes yilda bir stratejik plan hazirlanmaktadir.
Universitemizin Lisansiistii Egitim Ogretim Stratejik plam 2022 — 2026 yillar1 igin
hazirlanmistir ve giinceldir.

Ornek uygulama kanit:
https://bozok.edu.tr/Dosya/92alb46e-7.pdf



https://bozok.edu.tr/Dosya/92a1b46e-7.pdf

