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Ic kontrol nedir

« Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem, sureg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butinunu,



Kamu I¢ Kontrol

Amac ve kapsam

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistiriimesine iligkin ilke,
yontem, islem ve surecleri belirlemektir.

« Dayanak

« 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci, 56 nci ve
57 nci maddeleri ile 1 sayih Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 220/A maddesi



Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile getirilen baglica
yenilikler

Birim duzeyinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlanmasi
yukumlulagu getirilmistir.

Hem birim duzeyinde hem de idare dlzeyinde risk kontrol eylem plani
hazirlanmasi yukumlaluga getirilmistir.

TUum aktorlerin gorev, yetki ve sorumluluklarina ayri ayri maddelerde yer
verilmistir.

s ve islemlerin, elektronik ortamda da gerceklestirilebilmesi imkani taninmustir.

Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmesi gereken bilgi ve belgeler
Yonetmelikte ilgili maddelerde sayillmistir.

Bakanlikca yapilacak dizenli izleme ile yerinde izleme ve degerlendirmeye
iligskin genel esaslar aciklanmisgtir.



Baskanligimizca yapilan islemler

* (1) Yozgat Bozok Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ve Risk
Yonetimine lliskin Usul ve Esaslar yayimlanarak duyurulmustur.

* (2) Yozgat Bozok Universitesi 2025-2026 yillari Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani yayimlanmig ve izlenerek raporlanmaktadir.

« (3) Ilgili ydbnetmelige istinaden hizmet ici egitim faaliyetleri yuritilmuistur.

* (4) Harcama birimlerine ilgili yonetmelik kapsaminda yurutmeleri gereken
faaliyetler bildirilmigtir.



Ic kontrolin amaclar

* (1) Ig kontroliin amaclart;

» a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

* b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

* ¢) Her turlG mali karar ve islemlerde usulstzluk ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

» ¢) Karar olusturmak ve izlemek igcin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

» d) Varliklarin kottye kullaniimasini ve israfini onlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglamaktir.



Ic kontroliin isleyisi

(1) Kamu idareleri, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, duzenleme ve
yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal
yapl igcerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yurattlmesini,

b) Amacg ve hedefler ile bunlarin gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek
risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler icin uygun kontrol
yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve igletilmesini,

¢) Faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini,
saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olugturur, uygular, izler ve gelistirir.



2006

Ic kontroliin temel ilkeler

(1) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, ydnetim sorumlulugu cercevesinde yurataldr.

b) ic kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

c) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yukumlu olduklari hizmetlerin niteligi ile mali durumlari
gibi kendilerine 6zgu kosullari dikkate alinir.

¢) Ic kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan butiin gorevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol, idarenin bitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet,
sure¢ ve islemleri kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

f) ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



=~ |¢ kontroliin bilesenleri

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi bir
kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yuarutulur. Hesap verebilirligi saglamak tUzere yoneticilerin ve personelin performans olcutleri
belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gorev ve
sorumluluklar tanimlantr.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile
harcama birimlerinin faaliyet ve sureclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin,
teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarinin Olgulmesi, onceliklendiriimesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi agsamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme slrecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini
kabul edilebilir dUzeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan
yonlendirici, Onleyici, tespit edici ve duzeltici her turlt kontrol faaliyetleri idarenin ic
dlizenlemelerine ve uygulama sureclerine dahil edilerek sureklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacagi her tirlG bilginin uygun bir sekilde
kaydedllmesml tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve surede iletiimesini kapsar.

d) izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin stirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.



= |¢ kontrol merkezi uyumlastirma gérevi

1) I¢ kontrole iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.
u cercevede Bakanlik;

a) Kamu i¢ Kontrol Standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler.

b) On mali kontrole iligkin standart ve yontemler ile 6n mali kontrole tabi mali karar ve iglemleri ve
bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler.

c) Harcama yetkililerine iliskin dizenlemeleri hazirlar, harcama yetkilisinin belirlenmesine iligkin
konularda tereddutleri giderir.

¢) I¢ kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik hizmeti verir.

d) Ig kontrole ve 6n malf kontrole iliskin genel ve 6zel nitelikli diizenlemelerde idarelerle igbirligi
yapar, ¢calisma toplantilari duzenler.

e? i¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalari hakkinda idarelerden rapor ve bilgi
alarak sistemlerin isleyigini izler, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acgisindan
deg@erlendirir, kurumsal ve konsolide raporlar duzenler.

f) Idarelerin mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarini belirler.

g) Kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, diger yonetici ve mali hizmetler
uzmanlarina yonelik dizenli yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari ile
seminer, sempozyum, panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri duzenler.

) Ig kontrol ile mali ydnetim ve kontrol sistemine iligkin olarak egitim programlari hazirlar.

h) Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi yonunde
calismalar yapar.
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Kamu I¢c Kontrol Standartlari

(1) Kamu i¢ Kontrol Standartlari, tim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistiriimesini
amaclar.

(2) Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uymakla
ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yakumiudur.

(3) Kamu i¢ Kontrol Standartlari; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ve izleme bilesenleri cercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

(4) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, s6z konusu standartlara
uyum saglamaya yonelik hususlari igerir.

Belirli bir standarda uyum saglamak icin asgari olarak o standarda iliskin genel sartlarin
yerine getiriimesi esastir.

(5) Idarelerin st yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tzere yapilmasi gereken galismalarin belirlenmesini, bu ¢alismalar icin
eylem plani olusturulmasini, ¢calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yuratilmesini
saglamak uzere gerekli onlemler alinir.



Ic kontrole iliskin temel sorumluluklar

« (1) Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve
ddrust yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmig standartlara
uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludur.
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Ust ydneticinin yetki ve sorumluluklari

(1) Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir.

Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak lzere gorev ve sorumluluklari
tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili prosedurleri,
talimatlari ve eylem planlarini yururlige koyar ve uygulama sonuglarini izler.

Ust yonetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ic
denetgiler araciligiyla yerine getirir.

(2) Ust yonetici, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Glivence
Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

(3) Ust yonetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol glivence beyanlarini, i¢c denetim raporlarini, mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve
mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini da dikkate alir.

Ic kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli glivencenin saglanamadigi tespit edilen
hususlar ve alinmasi ongorulen tedbirler i¢ kontrol glvence beyanina eklenir.



= Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar

(1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, stirec ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak tUst kademe yoneticileri ile Ust
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur.

Bu amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve
raporlar.

Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve sure¢ akis semalarinin olusturulmasini ve
bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenmesini
saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan Harcama Yetkilisinin Ig
Kontrol Guvence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve Ust yoneticiye sunar.

(3) Harcama yetkilisi ic kontrol guvence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢c denetim raporlarini da dikkate alir.

Ic kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli glivencenin saglanamadigi tespit edilen
hususlar ve alinmasi ongorulen tedbirler i¢ kontrol guvence beyanina eklenir.



Diger yoneticiler ve personelin gorev ve
sorumluluklari

« (1) idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger ydneticiler ve personel,
gorev ve yetki alanlari gergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine
getiriimesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

* Bu kapsamda, yurutulen gorevlere iliskin risk degerlendirme calismalari yapilir,
onlem alinmasi gereken riskler iyilestirme oOnerileri ile birlikte bir ust yoneticiye
yilda en az bir kez bildirilir.

» Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.
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Mali hizmetler birim yoneticisinin gorev ve
sorumluluklari

* (1) Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarini
yonlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini
izler, degerlendirir, st yoneticiye raporlar ve on mali kontrol faaliyetini
yurutur.

* (2) Mali hizmetler birim yoneticisi, her yil bu Yonetmeligin ekinde yer alan Mali
Hizmetler Birim YoOneticisinin Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna
ekler.



Mali hizmetler birimi,

- Idarenin yénetici ve diger personelinin gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin gerceklesme
sonugclari ile i¢ ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlari dikkate alarak
idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve
hazirladigi i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu guvence beyanlarina
kanit teskil etmek amaciyla tist yoneticiye sunar.

« Ust yonetici tarafindan onaylanan ig kontrol sistemi degerlendirme raporu ve
idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme sonuglari,
izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilir.
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Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

(1) Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuline ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ic denetgilerin gorev ve sorumluluklari

(1) I¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve Ust yoneticiye raporlamaktan sorumiudur.

Ic denetciler diizenledikleri raporlarda bulgularint; i¢c kontroliin gerekleri, Kamu g
Kontrol Standartlari ve ilgili diger duzenlemelerle iligskilendirerek oneriler

geligtirir.



Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
sorumluluklari

* (1) i¢ Kontrol Izleme ve Ydnlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyum c¢alismalarinin izlenmesinden, yonlendiriimesinden
ve ust yoneticiye raporlanmasindan sorumiudur.

» Kurul, yilda en az iki kez olmak uzere toplanir.
* (2) Kurulun sekretarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan yuratalar.

* (3) Kurulun olusumu; Kurul, bir bagkan ve yirmi sekiz Gyeden olusur. Kurulun
Bagkani, Rektor’in gorevlendirecegi Rektor Yardimcisidir. (2) Uyeler, Strateji
Geligtirme Kurulu sifatiyla Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Sekreterlige baglh Daire Baskanlarindan olusur.



= |¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
gorevleri

a) Universite Ig Kontrol Sisteminin Kamu Ig Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere,
Universitenin I¢g Kontrol Standartlari Eylem Planinin hazirlanmasi veya gincellenmesi ile
Universitenin mali politika ve uygulamalarina i1sik tutulmasi amaciyla danigsmanlik yapmak
ve rehberlik hizmeti vermek.

b) Gerekli gordugu durumlarda calisma ve destek gruplari kurmak.

c) Belirlenen sorunlu alanlara iliskin olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlari dogrultusunda ilgili
birim ve uzmanlarin katkisini da alarak ¢gozum onerileri gelistirmek.

¢) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin uygulanmasinda sorumluluk tstlenmesi
gereken birimlerin belirlenmesi ve ig birliginin saglanmasi konularinda Rektorliik Makamina
onerilerde bulunmak.

d) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik somut ciktilari belirlemek.

e) Yilda en az iki kere olmak Uzere degerlendirme toplantilari yapmak ve hazirlanacak i¢
kontrol degerlendirme raporunu Rektor’iin onayina sunarak izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin
on begine kadar Bakanliga gonderilmesini saglamak.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum

(1) Idarelerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalari; harcama birimlerinin
sorumlulugunda, Ust yoneticinin liderligi ve gozetiminde, mali hizmetler biriminin teknik
desteqi ve koordinatorlugunde yuratuldr.

Gerek gorulmesi halinde Ust yonetici onayiyla i¢ denetgilerin danigsmanlik desteginden
yararlanilabilir.

(2) Idarelerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin baslatilmasi,
yurutulmesi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslar, idarenin Ust yoneticisi tarafindan
belirlenir.

(3) Odenek génderme belgesi ile harcama yetkisi verilen birimler, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumlu olmakla birlikte, Yuksekogretim Kurulu ve
universiteler ile yuksek teknoloji enstitulerinin birimleri harig, bu Yonetmelikte ongorulen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarini hazirlama yukamlalagu
bulunmamaktadir.

Bu birimler igin de s0z konusu eylem planlarinin hazirlanmasinin Ust yonetici tarafindan
ongorulmesi halinde buna iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince belirlenir.



=~ Harcama birimlerinde Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem plani

(1) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatoru olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevlinin koordinatorlugtinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin
katilmlariyla birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya guglendirecek tedbirleri igeren birim
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planini yururluge koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan
ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda ongorulen sure igcinde uygulanmasini saglar
ve sonugclarini izler.

(3) Idarenin bitlinind ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte Ust
yoneticinin onayini gerektiren eylemler, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planina dahil edilmek uzere mali hizmetler birimine bildirilir.

(4) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve
ust yonetici onayi ile yururltge girer.



Harcama birimlerinde:

« Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan eylemlerden
idarenin butununu ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte ust
yoneticinin onayini gerektiren eylemler ise idare Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek Uzere mali hizmetler birimine
bildirilir.

» Idare Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina eklenmek tzere mali
hizmetler birimine bildirilen eylemler, ayni zamanda Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planinda yer alacaktir. Birden fazla birimi
ilgilendiren eylem var ise tum ilgili harcama birimlerinin Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda ayri ayri gosterilecek ve her birim
kendisiyle ilgili olan kismini takip edecektir.
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Harcama birimlerinde risk kontrol eylem
plani

(1) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatoru olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevlinin koordinatorlugtinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin
katilimlariyla, biriminde yurutulen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasini saglamak uzere hazirlanan birim risk kontrol eylem planini
yururluge koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan
eylemlerin planda ongorulen sure icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Harcama birimlerinin faaliyet ve sureclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk
kontrol eylem planina dahil edilmek uzere mali hizmetler birimine bildirilir.

(4) Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligskin usul
ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve ust yonetici onayi ile yururluge girer.



Risk kontrol eylem plani sablonu

« Idareler tarafindan olusturulan risk kontrol eylem planinda olmasi gerektigi
degerlendirilen asgari bilgiler soyle siralanabilir;

» Risk Numarasi, Surecin Adi, Risk Tanimi, Risk Turd, Nedenler, Sonuglar, Dogal
Risk (Olasilik puanl) Dogal Risk (Etki puant), Dogal Rlsk Puani, Dogal Risk
Onem Derecesi, Mevcut Risk Kontrolleri, Kalinti Risk (Olasilik puam) Kalint
Risk (Etki puanl) Kalinti Risk Puani, Kallntl Risk Onem Derecesi, Ongorilen
Eylem, Eylem sorumlusu, Tamamlanma Tarihi ve Tamamlanma Durumu
(Aciklama).
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HAZIRLAYAN ONAYLAYAN (Barim Risk koordmatorn)
Tarib [ Ad / Soyad [ iman Tasih / Ad/ Soyad ) imza
ACIKLAMALAR

BIRIM ADI = Birien Risk Eylerm Plaruni hanrayan Genel Mididugi/BagkanigyDare Bagkanliini ifade eder.
SIRANO: Risk kaydindaki sralamay gasterir.
TESPAT EDILEN RISK: Sureg /Tanliyetier igin tespit edilen riskleri iface eder.
A Riskin gergeklesme clasfizini ve etkisini azaltmak icin Mevewt Kontroller diginds uygulamacak ilave kontrolier bu situna
ILAVE KONTROLLER yazlr.
ONGORULEN EYLEMLER Tespit edilen riaklesin iplestirimesi ign uygulenacak yortemi/mekanizmaian/tedirleriifade eder.
GERCEKLESTIREN Oegécllen eylemin gerceklestirimasinden, yanetiimesinden ve izlenmesinden sorumb clam birm/makemdr.
TAMAMLANMA TARIHI Ongériilen eylemin gerceklestirimesinin baglayacag: kesn tark
DURUMU / AQKLAMALAR Slrecin, yonetici tarafindan takibivn sagiames: icin belitimelidr.| Baglamad, Biitce Bekiyor, Devamn Ediyer Jpts Edidi,

Tamamilandh gibiifadeler kullarimalide. |
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Harcama birimlerinde

» Operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerini
olumsuz etkileyebilecek olanlar ise idare risk kontrol eylem planina dahil
edilmek Uzere mali hizmetler birimine bildirilir.

Birim risk kontrol eylem plani, harcama biriminde yurutulen faaliyet ve surecleri
olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendiriimesini ve bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak Uzere
harcama yetkilisi tarafindan “i¢ kontrol ve risk koordinatort” olarak
gorevlendirecekleri gorevlinin koordinatorliginde harcama birimindeki alt birim
yoneticileri ve personelin de katilimlariyla hazirlanan eylem planidir.

Operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amacg ve hedeflerini
olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem planina dahil
edilmek uzere mali hizmetler birimine bildirilir. Mali hizmetler birimi, ayrica
harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek Uzere bildirilen
risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve I¢ Kontrol |zleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol
eylem plani st yoneticinin onayina sunulur.



Birimlerde

» Kiritik onemdeki bir riskin gergeklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi
gecikmeksizin ust yoneticiye bildirim yapmalidir.

« llgili riskin 6nceden belirlenmis olan acil eylem plani veya diizeltici ilave risk
yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinmali ve dizeltici faaliyetlerin
sonugclari Birim Risk Koordinatoru tarafindan Idare Risk Koordinatorune

raporlanmaldir.

« Izleme sonuclari Risk Kayit ve ilave Risk Ydnetimi Faaliyeti Takip Formu
uzerinde acgiklama alaninda yapilabilecegi gibi idarenin belirleyecegi baska bir
formatta da raporlanabilir.



Risk yonetiminde;

« Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi uyarinca stratejik hedefi etkiyecek
risklerin degismesi, yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi ya da riskin gerceklesmesi
durumundaki izlenecek yol Stratejik Planin gincellenmesini gerektirmeyip, Ek-
12'de yer alan form vasitasiyla stratejik risklerin izlenmesi beklenmektedir.

« Izleme sikliklari yilda en az iki kez olmak lizere Risk Strateji Belgesinde idareye
0zgu olarak belirlenir.



= |dare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem plani ve idare risk kontrol eylem plani

(1) Mali hizmetler birimi, idare Kamu Ig Kontrql Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek
uzere harcama birimlerince iletilen eylemleri, g Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini, eylemlerin yeniden
degerlendiriimesini veya c¢ikarilmasini kararlastirabilir.

(2) Eylem plani, varsa ust yoneticinin uygun gordugu degisiklikler yapildiktan sonra yurarlige
konulur. Eylem planinda ongorulen calismalarin gerceklestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda ust yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3) Idare Kamu Ig¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari en fazla iki yillik donemler
itibariyla mali hizmetler birimince hazirlanir, en ?e%ka sadigl donemin ilk yilinin Ocak ayinin ilk
haftasi itibariyla yurarlige konulur, Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani, ust
yoneticinin onayini izleyen on is gunu i¢cinde Bakanliga gonderilir.

(4) Idare Kamu Ig Kontrol Standartlarina uyum e%le_m planlarinda ongorulen eylemlerin
gergeklesme sonuglari, idarelerin mali hizmetler birimi tarafindan en az alti ayda bir olmak
uzere duzenli olarak izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyla iki donem
halinde ve eylem plani formatinda ust yoneticiye sunulur.

(5) Mali hizmetler birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek tzere bildirilen
risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula sunar. Kurul tarafindan
degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani ust yoneticinin onayina sunulur. Ust yonetici
onay! ile yururluge g{;lren idare risk kontrol eylem plani uygulamalari, idare tarafindan

belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince takip edilir ve sonuglari Kurula raporlanir.



= |darede i¢ kontrol sisteminin izlenmesi

(1) Harcama yetkilisi; birimindeki dizenleme, faaliyet, sureg ve iglemlerin i¢ kontrol
bilegenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum duzeyini surekli degerlendirmeler
yapmak suretiyle izler ve sonucglarini mali hizmetler birimine raporlar.

(2) Harcama yetkilisi, mali hizmetler biriminin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik
olarak talep ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme
yontemlerinin biriminde uygulanmasini saglar.

(3) Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin
gerceklesme sonuglari ile i¢ ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlari dikkate alarak
idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuclarini izler, degerlendirir ve hazirladigi
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu guvence beyanlarina kanit tegkil etmek
amaciyla ust yoneticiye sunar.

Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gergeklesme sonuglari izleyen yilin
en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli idarelerce ise izleyen yilin en ge¢c Mayis
ayinin on besine kadar Bakanliga gonderilir.

(4) Ust yonetici, uygulama sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.
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Bakanlik tarafindan i¢c kontrol sisteminin
1Izlenmesi

(1) Idarelerin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum galismalari ve uyum duzeyi;
Kanun, bu Yonetmelik, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger duzenlemeler
cercevesinde Bakanlik tarafindan izlenir ve degerlendirilir.

Bakanlik tarafindan yapilacak izleme ve degerlendirme galismalari; idarelerce
hazirlanan i¢ kontrole iliskin dokimanlar ve diger bilgi kaynaklari Uzerinden duzenli
izleme ile belirli bir plan cercevesinde yerinde izleme ve degerlendirme yapmak
suretiyle gerceklestirilir.

(2) Bu madde kapsaminda yapilacak izleme ve degerlendirmenin planlanmasi,
yuratulmesi, sonuglarinin raporlanmasi ve yayimlanmasina iligkin arag ve yontemler,
idarelerce Bakanliga gonderilecek bilgi ve belgeler ile diger hususlar Bakanlikga
belirlenir.

(3) Idareler, diizenli izleme ile yerinde izleme ve dederlendirme kapsaminda Bakanlik
tarafindan istenen her turli bilgi ve belgeleri saglamakla yukiamladur.
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idarelerce yapilacak diizenlemeler

(1) Bu Yonetmelik ve ilgili diger duzenlemelere uygun olarak idarelerin Ust yoneticileri
tarafindan onaylanarak yururlUge konulan dizenlemeler, Ust yoneticinin onayini
izleyen on is guni icinde Bakanliga gonderilir.

Uyum sireci

(1) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari, bu Yoénetmeligin
yayimlanmasini takip eden yilin basindan itibaren kademeli olarak her yil idarece
belirlenecek en az u¢ harcama biriminde olmak Uzere en ge¢ 1/1/2028 tarihine
kadar idarenin tum birimlerinde hazirlanir ve yururluge konulur.

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirlanincaya kadar birimler
eylemlerini, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek
uzere mali hizmetler birimine gondermeye devam eder.

(2) Birinci fikra uyarinca tUm harcama birimlerinin kademeli olarak gecisine iligkin
takvim, mali hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici onayi ile yurarluge girer.

(3) Bu Yonetmeligin 20 nci ve 21 inci maddelerinde gecen risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarina en ge¢ 1/1/2026 tarihi itibariyla baslanur.



