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SUNUS

Diinya hizla degismekte ve gelismektedir. Diinyanin bu degisim ve donilisiimil insan
hayatinin her alaninda kendini gdstermektedir. Bu degisim karsisinda kurum ve kuruluslar
kendini giincel tutmali ve degisime ayak uydurmalidir. Kurumlar kendilerini giincel tutmak
icin stratejik planlamaya Oncelik vermeli, hedeflerini belirlenmeli ve hedefe gotiiriicti
aksiyonlart iyi tasarlamalidir. Kurumun sahip oldugu vizyon ve misyona uygun olarak
gercekci hedefler olusturmali, Olgiilebilir hedefler koymalidir. 2017 yilinda kurularak 2019
yilinda egitim-6gretim hayatina baslayan Yiiksekokulumuz, Universitemizin vizyon ve
misyonuna uygun olarak stirekli gelismeye odaklanmistir. Yiiksekokulumuzda halihazirda 19
akademik, 10 idari personeli, 3 boliim ve 6 programi ile varligini stirdiirmekte ve her giin hem
nitelik hem nicelik olarak biiylimektedir.

Universitemiz Stratejik Plam “Girisim Odakli Universite” olarak insa edilmis olup,
Universitemiz bilginin siirekli giincellenmesin, temele alarak egitim-6gretim, Ar-Ge
faaliyetlerinde kendini yenilemeyi ve topluma ve insanliga katki sunmayi ilke edinmistir. Bu
kapsamda Universitemiz ilkeleri ve hedeflerine uygun olarak Yiiksekokulumuz egitim-
ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katkiyr oncelemistir. Yogun bir gayret ve ¢aba ile hazirlanan
2022-2026 donemi Stratejik Planin Yiiksekokulumuzun amag ve hedeflerine ulasmada biiytik
bir ivme katacagina inaniyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen mesai arkadaslarima, i¢ ve dis paydaslarimiza
verdikleri destek i¢in tesekkiir ediyorum.

Ogr. Gor. Tekin GULER
Yiksekokul Mudiirii V.



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan Meslek Yiiksekokulumuzun 2022-2026
Stratejik Planinda; egitim-6gretim, Ar-Ge, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda sz
sahibi olmak adina misyon, vizyon, temel degerler ve amaglarimiz belirlenerek; kisa, orta ve
uzun vadede ulagsmak istedigimiz hedefler asagida 6zetlenmistir.

MiSYONUMUZ

Saglik hizmetleri alaninda nitelikli yardimc1 saglik personeli yetistirmek olup Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina bagli, insani degerlere saygi duyan ve insanliga hizmeti ilke edinmis
bolgesel ve ulusal kalkinmay1 saglamak amaciyla mesleki egitime iliskin etkinlikler yapan,
kendine giivenen, sorgulamasini bilen, yaratici, iiretken, kendini ifade edebilen, alaninda iyi
yetismis, hosgoriilii, katilimci, sorumluluk sahibi, motivasyonu yiiksek bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiksek 6gretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak,
yardimei saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesine dnciiliik eden, en ileri teknolojilerle
donatilmig bir egitim kurumu olmak, katilimci yonetim modeli ile 6grenci ve calisan
memnuniyetini miikemmele ulastirmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
e Adalet

Ozgiirliik

Hosgoru

Uretkenlik

Girisimcilik

Katilimeilik

Kalite Odaklilik

Cevreye Duyarlilik

Hesap Verebilirlik

FARKLILASMA STRATEJIMIiZ

Konum Tercihi: Toplumsal Katki Odaklilik

Basar1 Bolgesi Tercihi: Universitemizin belirledigi akademik alan ve birimlerde
belirlenen basar1 bolgesi.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIiZ
Amag 1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak
Hedef 1.1 Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir,
Hedef 1.2 Ogrenme kaynaklar1 zenginlestirilecek, erisilebilirlik artirilacak ve karma
egitimle yiirlitiilen ders oran1 yiikseltilecektir,
Hedef 1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir,
Hedef 1.4 Meslek Yiiksekokulunun ulusal ve uluslararasi taninirligi artirilacaktir.
Amag 2. Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve
proje faaliyetlerini artirmak
Hedef 2.1 Meslek Yiiksekokulunun uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirligi
artirilacaktir,
Hedef 2.2 D1s destekli proje kapasitesi artirilacaktir,
Hedef 2.3 Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani artirilacaktir.



Amag 3. Meslek Yiiksekokulu i¢inde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek
Hedef 3.1 Yenilikgilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik egitim-6gretim ve diger
etkinlikler artirilacaktir,
Hedef 3.2 Endistriyel Kenevir alami disinda {iniversite — sektor is birligi ile
gerceklestirilen (yillik yeni kabul edilen) proje sayis1 artirilacaktir,

Amag¢ 4. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirmak
Hedef 4.1 Meslek Yiiksekokulu biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir,
Hedef 4.2 ilgemiz, ilimiz ve bdlgemiz insanina verilen saghik hizmetleri standartlari
yiikseltilerek, ¢esitleri artirilacaktir,

Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef 5.1 I¢ Kontrol Sisteminin tiim sartlarmin uygulanmasi saglanacak ve
izlenecektir,
Hedef 5.2 Meslek Yiiksekokulumuz insan kaynaklarinin niteliksel yetkinlikleri ve
memnuniyet diizeyleri artirilacaktir,
Hedef 5.3 Meslek Yiiksekokulumuzun kurumsal imaj1 gelistirilecektir,
Hedef 5.4 Meslek Yiiksekokulumuzun fiziki alanlar1 iyilestirilecektir.



1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Stratejik planin temel performans gostergeleri asagida siralanmustir.

Plan DOnemi

Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ Degeri- Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri-
2022 2026
Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS)

0 kilavuzunda akredite oldugu belirtilen 6n lisans 6
programi sayisi

1 Uygulamali egitime (3+1) gegen program sayist 6

0 Uluslararas1 6grenci sayist 10

0 SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerdeki 5

yillik yayin sayisi
0 Endiistriyel Kenevir alaninda SCI-exp, SSCI ve 1
A&HCI indeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi
0 Basvurulan patent, faydali model veya tasarim 1
sayisi

65 Ogretim elemanlarinin memnuniyetinin 80
artirilmasi (%)

65 Idari personelin memnuniyetinin artirilmasi (%) 80

70 Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi (%) 90




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Meslek Yiiksekokulumuz, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi Egitim-Ogretim Daire
Bagkanligmin 19/12/2016 tarih ve 80562 sayili yazis1 ile Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi’nin 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Yozgat Bozok Universitesi biinyesine katilmistir.  Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhig
tarafindan 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Cekerek Fuat Oktay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz yerleskesi, Yozgat Cekerek ilgesinde bulunmaktadir.
Yerleskede bir Yiiksekokul binasi ve bir 6grenci yurdu bulunmaktadir.

Yiiksekokulumuz biinyesinde Tibbi Dokiimantasyon Programi, ilk ve Acil Yardim
Programi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi, Cocuk Gelisimi Programi ve Yash Bakimi
Programi bulunmaktadir.

2.2. Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliilikler acisindan bakildiginda Meslek Yiiksekokulumuzun amag ve
ilkeleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4’lincii ve 5’inci maddelerinde agikca
belirtilmis olup sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayn1 Kanun’un 12’nci maddesinde
tarif edilmistir.

Kanunda belirlenen bu amaglar dogrultusunda Meslek Yiiksekokulumuzun amag ve
ilkeleri ise sunlardir:

1. Yiksekogretim Kurulu ve {niversite tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida sosyal, kiiltiirel ve bilgi
anlaminda tam donanimli girisimci mezunlar yetistirmek,

2. Ulkenin ve insanhigin gelecegine hizmet edecek arastirma-gelistirme faaliyetlerini
stirdiirmek ve ortaya ¢ikan iiriinleri toplumun yararina sunmak,

3. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak egitim-
ogretim ve arastirma- gelistirme konusu yapmak, sonuclarmi toplumun yararina
sunmak,

4. Universite-sanayi is birligini gelistirmek, teknolojik gelisimde yol gosterici
olmak, ¢evreye duyarl politikalar tiretmek,

5. Doner sermaye isletmeleri kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak,

6. Kaynaklar1 etkin kullanan, liyakati esas alan ve basariya dnem veren seffaf bir
yonetim anlayisin siirekli uygulamaktir.

Meslek Yiiksekokulumuzun yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun yoénetim organlari
Yiiksekokul Midiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir. Yiiksekokulumuzun akademik teskilatlanmasi ve akademik personelin gorev ve
sorumluluklart 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Akademik Teskilat Yonetmeligi’nde
tanimlanmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun idari teskilatlanmasi ve idari personelin gorev ve
sorumluluklar1 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nda tanimlanmustir.



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universiteleri ve birimlerini ilgilendiren baslica iist politika belgeleri; On Birinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2022-2024) ve Cumhurbaskanligi Yillik Programidir
(2021). So6z konusu iist politika belgeleri kapsaminda; egitim-0gretim, saglik, Ar-Ge,
toplumsal katki vb. hizmet alanina giren temel alanlar dogrultusunda Meslek
Yiiksekokulumuzun ihtiyaglar ve gorevleri asagida 6zetlenmistir:

e Meslek Yiiksekokulumuzda, paydaslarin goriisleri alinarak saglik sektdriiniin
ihtiya¢ duydugu nitelikte mezunlar yetistirmek amaciyla 3 donem yiiz yiize
egitim, 1 donem ise hem uzaktan egitim hem de dogrudan igyerinde uygulamanin
yapilacagi 3+1 sistemine baslanilacaktir.

e Meslek Yiiksekokulumuzda oncelikli sektorlere yonelik on lisans programlarin
sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

e Dis paydaslardan alinacak geri bildirimler degerlendirilerek ©n lisans
programlarin ve ilgili ders igeriklerinin ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik olarak
diizenlenmesi saglanacaktir.

e Kalite siiregleri kapsaminda paydas goriisleri alinarak egitim politikasi
uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

e Kalite politikast geregi; kalite gilivence sistemini tim paydaslarin katilimiyla
yapilandirma anlayis1 dogrultusunda, dinamik bir yapinin olusturulmas: ile ilgili
faaliyetlere devam edilecektir.

e Universitede Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi (MEYOK) kurulmus olup;
bu koordinatorlikk, meslek yiiksekokullariin toplumdaki algisini giiclendirecek
tanitim faaliyetlerini de blinyesine alarak bu yondeki calismalarin kapsamini
genisletecek ve tanitim faaliyetlerini artiracaktir.

e 5 saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yaygilastirilmasina yonelik
Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan hizmet i¢i egitim, seminer ve bilgilendirici
diger faaliyetler diizenlenecektir.

e Science, Technology, Engineering ve Math’in (STEM) yayginlastiriimas1 ve bu
konuda egitim programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir. Ayni zamanda
ogrenciler tesvik edilerek sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerinin sayisi
artirilacaktir.

e  Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin koydugu perspektif dogrultusunda toplumun
tim kesimlerine yonelik ¢evre bilincini artirmaya yonelik egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

e Meslek Yiiksekokulumuzun karar alma ve mevzuat hazirlama siireglerinde Sivil
Toplum Kuruluslari’'nin (STK) katilm ve etkinligini artiracak c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

e Kalkinma Plan1 basta olmak iizere diger iist politika belgeleri ile Universite ve
Yiksekokulumuz Stratejik Planlari etkin bigimde izlenecek, bu belgelerin
uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

e Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapacak kamu personelinin temini, etkin ve
verimli bir bi¢imde hizmet sunumu ile ¢alisanlarin memnuniyetini artirmak igin
diizenlemeler yapilacaktir.

e Meslek Yiiksekokulumuzda calisan her diizeydeki personelin niteligini artirmaya
yonelik faaliyetler, hizmet i¢i egitim programlari, uzaktan egitim sistemleri
kullanilarak  kolay bir sekilde erisilebilen bir yapiya kavusturularak
gelistirilecektir.

e Meslek Yiiksekokulumuza ait tiim alanlarda hijyen sartlarina azami 6lgiide dikkat
edilerek, enfeksiyonlara kars1 dnlemler alinmaya devam edilecektir.
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e Bologna siireci ¢ergcevesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) yonelik
revize caligmalar1 ile 6lgme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinliginin
artirllmasina yonelik iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.

e Universite biinyesinde kurulan Kariyer ve Mezun Merkezi ile Meslek
Yiiksekokulumuzda “Kariyer Planlama” ve “Akademik Danigsmanlik” dersleri
zorunlu olarak miifredata eklenmis ve egitim-6gretim doneminde de aktif olarak
yiriitiilmektedir.

e Cumhurbagkanligi’nin 2023 yilina kadar koymus oldugu %15 oraninda enerji
tasarrufu hedefi dogrultusunda; Meslek Yiiksekokulumuz yerleskesinde enerji
verimliligine yoOnelik uygulamalarini siirdirmekte olup siirecin etkinligi
artirilacaktir.

e {lgili kurum ve kuruluslarla diizenlenecek protokoller cercevesinde 6grencilerin
staj imkanlar1 artirilacaktir.

e Meslek Yiiksekokulumuzun yeni derslik ihtiyact olustugunda fiziki mekanlarin
etkin kullanimi1 6ncelenecektir.

e Meslek Yiiksekokulumuz kalite politikast geregi boliim/programlarinin i¢ paydas
(akademisyen- ogrenci) ve dis paydas (isveren, mezun vb.) gereksinimleri
analizleri yapilarak mevcut program c¢iktilar1 ve ders igerikleri siirekli olarak
tyilestirilecektir.

2.4. TFaaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Meslek Yiiksekokulumuz faaliyet alanlar1 ve {iriin/hizmetleri asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 2.1. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri e On Lisans (I. ve IL Ogretim)
Programlari

e (Cift Ana Dal/Yan Dal Programlari

e Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim
Elemani/Personel Degisim Programlari

e Hizmet I¢i Egitim Programlari

e Kiitiiphane Hizmetleri

B- Bilimsel Arastirma ve Yayim Faaliyetleri | e Ulusal ve Uluslararasi Destekli Proje
(TUBITAK/AB vb. projeleri)
Hizmetleri

Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar

Bilimsel Yaymlar

C- Toplumsal Hizmet Sosyal Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri

Bilimsel Etkinlikler

Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Destek

Hizmetleri

o Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Hizmetleri

¢ Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

e Mezuniyet Oncesi ve Sonrasi Egitim
Hizmetleri (Kariyer ve Mezun Merkezi)
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi stratejik planlama rehberinde belirtildigi iizere, paydaslarin tespiti,
onceliklendirilmesi, degerlendirilmesi, goriis ve oOnerilerinin alinmasi bagsliklarinda olmak
lizere dort asamada gercgeklestirilmistir.

2.5.1. Paydaslarin Belirlenmesi }
Stratejik planlama ekibi ile beyin firtinas1 yapilarak Universitemizin i¢ ve dis
paydaslar asagidaki sekilde belirlenmistir.

A-I¢ Paydaslar
Akademik Personel
Idari Personel
Ogrenciler

B-Dis Paydaslar

Ogrenciler

Mezunlar

Mezunlarin ¢alistigt kurum ve kuruluslar

Meslek Yiiksekokulumuzun is birligi yaptigi kisi, kurum ve kuruluslar

2.5.2. Paydas Gériis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas goriislerinin aliabilmesi igin anket ydntemi tercih edilmistir. I¢ paydaslar
kapsaminda akademik ve idari personel i¢in, dis paydaslar kapsaminda &grenciler i¢in
anketler olusturularak internet ortaminda ilgililere ulagtirllmig ve cevaplamalari istenmistir.
Tiim anketlerin giris kisminda katilimcilarin kimliklerinin kayit altina alinmayacagi taahhiit
edilerek verecekleri bilgilerden dolay tedirgin olmamalari i¢in kigisel veriler toplanmamustir.
Elde edilen paydas goriisleri asagida belirtilmistir.

2.5.2.1 1I¢ Paydaslar

Akademik Personel Anket Sonuclari

Meslek Yiiksekokulumuzda gérev yapan 19 akademik personele ulastirilan anketleri
19 kisinin cevapladigir goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore, yonetim ve organizasyon
konusunda orta diizeyde memnuniyetin bulundugu, yonetim kademeleri ile iletisim ve geri
bildirim alabilme, meslek yiiksekokulu kurullarnin (bolim, yiiksekokul vb.) isleyisi,
kurullarda alinan kararlarin seffaf ve hesap vermeye agik olmasi, akademik gorevlere
yiikseltilme 6l¢iitlerinin uygunlugu, akademik atamalarda mesleki yeterligin dikkate alinma
diizeyi konularinda ise memnuniyetin nispeten yiiksek oldugu belirlenmistir. Egitim
konusunda, boliim/anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin akademik-mesleki yeterlilikleri
ile 6gretim elemanlarmin Ogrencilerle iletisim diizeyi hakkindaki memnuniyetin nispeten
yiiksek oldugu, arastirma ile ilgili memnuniyetin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Altyap:
ve hizmetler konusunda orta diizeyde bir memnuniyetin bulundugu, toplanti
salonlari/mekanlari ile otopark alanlar1 konusundaki memnuniyetin nispeten yiiksek oldugu,
mali kaynaklar konusundaki memnuniyetin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Idari Personel Anket Sonuglar

Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapan 10 idari personele ulastirilan anketleri 10
kisinin cevapladig1r goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara goére, yOnetim ve organizasyon
kapsaminda idari personelin orta diizeyde bir memnuniyete sahip oldugu, egitim ve kurumsal
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iligkiler alaninda orta diizeyde bir memnuniyetin bulundugu, idari personel-6grenci
iletisiminden memnuniyetin nispeten yiliksek oldugu belirlenmistir. Altyapt ve hizmetler
konusunda orta diizeyde bir memnuniyetin bulundugu, internet hizmetleri, ofis/biiro/odalarin
fiziksel kosullari, otopark alani ve ulagim hizmetlerinden memnuniyetin nispeten yiiksek
oldugu, mali kaynaklar konusunda orta diizeyde bir memnuniyetin bulundugu goriilmiistiir.

2.5.2.2 Dis Paydas Anket Sonuclari

Ogrenci Anket Sonuclar

Ogrencilerimizin tamamina ulastirilan anketleri 278 kisinin cevapladig goriilmiistiir.
Elde edilen sonuglara gore, yOnetim ve organizasyon, egitim, arastirma ile altyapt ve
hizmetler konularinda orta diizeyde bir memnuniyetin bulundugu goriilmiistiir. Bahge ve yesil
alan diizenlemeleri konusunda ise nispi bir memnuniyetsizligin oldugu belirlenmistir.

2.6. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun insan kaynaklarinin
yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi ve mali kaynak analizi
yapilmistir. Ayrica Meslek Yiiksekokulumuzun organizasyon semasina da yer verilmistir.

2.6.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklarmin yetkinlik analiz siirecinde nicel verilerden yararlanilmistir. Nicel
veriler, giincel bilgiler 1s181nda hazirlanmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 26.09.2022 tarihi itibariyla 19 akademik (kadrolu), 4 idari
(kadrolu), 1 s6zlesmeli idari ve 5 siirekli is¢i olmak tizere toplam 29 personel bulunmaktadir.
Toplam personelin %65,50’sini  akademik, %34,50’sini idari personel ve isgiler
olusturmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda 2022 yili akademik ve idari personel dagilimi
Sekil 2.1°de verilmistir.

Personel Dagilimi

70
60
50
40
30
20
-y
0

Ogretim Elemani idari Kadro Sézlesmeli idari Siirekli isgi
Personel
| Kisi Sayisi 19 4 1 5
% 65,5 13,8 3,5 17,2

Sekil 2.1. Akademik ve Idari Personel Dagilimi

Meslek Yiiksekokulumuzun yillara gore (2018-2022) akademik personelin unvan
dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2.2. Akademik Personelin Unvana ve Yillara Gore Dagilimi

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022
Dr. Ogr. | - - - - 1
Uyesi

Ogretim 2 14 15 17 18
Gorevlisi

TOPLAM 2 14 15 17 19

Tabloda verilen bulgular incelendiginde, Meslek Yiiksekokulumuzun 2018-2022
yillar1 arasinda akademik personel sayisinin arttii belirlenmistir. Ancak son yillarda (2019-
2022 yillar1 arasinda) bu artisin ¢ok az oldugu goriilmiistiir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizine Yonelik Nitel Veriler

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi siirecinde, yoneticiler, ¢alisanlar ve paydaslara yari
yapilandirilmis gériisme formu uygulanmistir. Bu kapsamda is analizleri dikkate alinarak
akademik birimler ve idari birimlerdeki pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlikler, mevcut
durumlar ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Meslek Yiiksekokulu yoneticileri (Mudiir, Miidiir Yrd, MYO Sekreteri) kendilerini;
ilgili mevzuata hakimiyet, kurumsal ve mesleki tecriibe, ¢6ziim iiretebilme becerisi, etkili
iletisim becerisi, egitim-O0gretim siireclerine ve faaliyet sahalarina hakimiyet, kurumsal
hiyerarsiye (ast-list iliskileri) hakimiyet gibi alanlarda yetkin gérmektedirler. Diger yandan bu
yoneticilerin; kurum kiiltiiri, mevzuat, yonetmelik ve yonerge hakimiyeti, etkili iletigim, ekip
caligmasina uygunluk, problem ¢dzebilme becerisi, zaman yonetimi ve organizasyon yetenegi
gibi farkli alanlarda yetkinliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi ve etkin hale gelmesi i¢in farkli egitim ve saha uygulamalarinin gerekliligi
aragtirma kapsaminda tespit edilmistir.

2.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirli analizinde, yiiriitiilen saha arastirmas1 dogrultusunda kurum kiiltiiriint
olusturan temel degerlere iliskin agsagidaki gozlem ve tespitler yapilmistir:

Katilim ve Is Birligi

Meslek Yiiksekokulumuzda faaliyet gosteren akademik ve idari personelin gogunlugu
kararlara katilmlarimin  Meslek  Yiiksekokulu yonetimi tarafindan Onemsendigini
distinmektedir. Ayrica meslek yliksekokulu personeli, kendi aralarindaki is birligi ve takim
caligmasinin da yonetim tarafindan desteklendigini algilamaktadir.

Bilgi Yayihmi ve Ogrenme

Meslek Yiiksekokulu yonetiminin tiim kademelerle bilgi paylasma konusunda
yeterince istekli oldugu, bunun yaninda personelin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in maddi ve
manevi olarak meslek yiiksekokulu tarafindan daha fazla desteklenmeye ihtiyag duyduklari
anlasilmaktadir.

Degisime ve Yenilige Acikhik

Meslek Yiiksekokulunda yeni fikirlerin her zaman desteklendigini, ayrica farkli bakis
acilarina sahip ¢alisanlarin Meslek Yiiksekokulu yonetimi tarafindan hosgorii ile
karsilandigini algiladiklar tespit edilmistir.
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Kurum ici fletisim

Meslek Yiiksekokulu personeli bir 6neri veya sorunlar1 oldugunda, farkli seviyelerdeki
yoneticilere kolayca ulasabilecekleri yeterli sayida iletisim kanali  bulundugunu
diistinmektedir.

Paydaslarla Iletisim
Akademik ve idari personelin ¢ogunlukla Meslek Yiiksekokulu yonetiminin 6nemli
kararlarda biitiin ilgili paydaslar karar siireclerine dahil ettigine inandig1 tespit edilmistir.

Odiil — Ceza ve Motivasyon Sistemi

Yiiriitiilen arastirma neticesinde, Meslek Yiiksekokulunda calisan ve yoneticiler
acgisindan motivasyon artirict uygulamalarin yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Meslek Yiiksekokulumuz kurum kiiltiiriintin, yukarida yer verilen kiiltiir
analizinin alt boyutlar1 agisindan giiglii, yeterli ve gelismeye agik olarak nitelenebilecek
yonlerinin bulundugu tespit edilmistir.

2.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz, Yozgat Cekerek ilgesindeki yerleskede hizmet vermekte
olup; 5843,71 m? kapali alan ve 7.821,00 m? agik alan {izerinde egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yerleske igerisinde talep edilen veya gerekli goriilen noktalara kablosuz ag sistemi
icin 6 adet Access Point montaj ve kurulumu yapilmigtir. Universitemiz tarafindan
birimimizin kullanimina sunulan yazilim programlart asagida verilmistir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

E-YOBU (YOBU Kimlik ile Erigim)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Personel Ozliik Isleri Yazilimi

Ek Ders Otomasyonu

BOYSIS Ogrenme Yonetim Sistemi

BOYSIS Ogrenme Yénetim Mobil Sistemi (BOZOK MOBIL)
BigBlueButton Web Konferans Sistemi

Kariyer Portali

YOBU Kimlik Hesap Sistemi

E-Posta (Zimbra)

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAPSIS)

Sifir Atik Veri Toplama Otomasyonu

Yemekhane Otomasyonu ve Online Kredi Yiikleme Sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)

Kalite Yonetim Sistemi

Ilisik Kesme Sistemi

Teknik Servis Ariza Bagvuru ve Takip Sistemi

Ayrica yemekhane otomasyonuna yonelik yazilim ve sistemler iizerinde
tyilestirmelerde bulunulmustur.
Meslek Yiiksekokulumuzun network altyapisinin gelistirilmesi amaciyla fiber optik
kablo baglantilar1 bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin kurumsal islemleri i¢in
12



bozok.edu.tr uzantili e-posta servisi, gmail altyapisindan Zimbra altyapisina tasiarak
iiniversite blinyesindeki sunucularda hizmet verir hale gelmistir. Ayrica, 6grencilerimize ve
personelimize sinirsiz depolama alani ayrilmistir.

2.6.5. Mali Kaynak Analizi
2018-2021 yillar1 arasinda Meslek Yiiksekokulumuzun toplam harcamalarinin ve
toplam gelirlerinin gerceklesme seviyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2.3. Meslek Yiiksekokulu Gelir ve Giderlerinin Gelisimi (2018-2021)

GIDERLER (b)

Gider Tiirii 2018 2019 2020 2021
Personel Giderleri - 197.902,00 1.640.890,00 | 2.059.582,67
Sosyal Gilivenlik | - 6.784,00 188.023,00 242.999,17
Kurumlarina Devlet
Primleri Giderleri
Mal ve Hizmet Alim - 4.346,00 79.455,66 64.578,76
Giderleri
Toplam Gider - 209.032,00 1.720.533,68 | 2.367.160,00

Tablo 2.4. Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. | Plamin 5. Yih
Yih Yih Yih Yih (2026)
(2022) (2023) (2024) (2025)
Ozel Biitce 2.367.160,00 | 5.681.184,00 | 7.385.539,02 | 8.862.647,04 | 11.521.441,15
TOPLAM 2.367.160,00 | 5.681.184,00 | 7.385.539,02 | 8.862.647,04 | 11.521.441,15

2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz; 3 Bolim ve 6 Program ile egitim, arastirma, toplumsal
katk1 ve girigsimcilik faaliyetlerini yiirtitmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzda Ekim 2022
itibariyle 19 akademik personel, 10 idari personel ile 482 6n lisans 6grencisi bulunmaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzu; gelismelere ve yeni teknolojilere kolaylikla adapte olabilecek
geng akademik kadroya sahip olmasi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda
egitim faaliyetlerini yerine getirmesi, yiiriitilmekte olan ¢ift ana dal ve 6n lisans programlari,
Ogrenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin (Erasmus, Farabi ve Mevlana) bulunmasi
Meslek Yiiksekokulumuzun egitim kalitesine katkida bulunmaktadir. Ogrenci topluluklari,
kiitliphane ve 6grenci laboratuvarlari, Kariyer ve Mezun Merkezi, uzaktan egitim sistemi ve
oryantasyon c¢alismalart ile Ogrencilerimiz hem sosyal hem de akademik olarak
desteklenmektedir. Bolgenin ihtiyaglarini dikkate alan boliimler, akademik ve idari personele
yonelik hizmet i¢i egitimler, akreditasyon Olgiitleri ve Tirkiye Yeterlilikler Cergevesine
uygun sekilde paydas goriisleri ile siirekli giincellenen egitim programlari, mesleki ve alan
dis1 segmeli derslerin gesitliligi egitim hizmetlerinin gii¢lendirilmesini saglamaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuzun kamu ve 0zel kurum ve Kkuruluslarla is birlikleri ile Meslek
Yiiksekokulumuzun girisimcilik yonii gliglendirilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist konusundaki planlamalarimi biiylik oOlglide gergeklestirmis ve hangi faaliyetleri
yiirlitecegi belirlenmistir.
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2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2.8.1. Sektorel Egilim Analizi
Meslek Yikskeokulumuzun sektorel egilimi; politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik,

yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilarak belirlenmistir. Bu sayede

egilimlerin firsatlar ve tehditlere gore, dis g¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak Meslek
Yiiksekokulumuz igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmis olup, etkenler
hakkinda yapilmasi gerekenler asagida 6zetlenmistir.

Politik:

1.

Birim kalite komisyonu ve danisma kurulunun kalite odakli olarak daha aktif hale
getirilmesi,

2. Toplumsal sorunlara odakli arastirmalar yapilmasi,

3. Uluslararasilasma hedeflerin konulmasi,

4. Meslek Yiiksekokulumuzdan hizmet alanlarin ve paydaslarin
sorunlarini/isteklerini aktarabildigi ve ¢0zlimlerin iretildigi platformlarin
olusturularak etkin bir sekilde kullanilmasi,

5. Paydaslarin kalitenin geregi olarak tiim siireclere dahil edilmesi mekanizmasinin
sistematik hale getirilmesi,

6. I¢c ve dis paydaslara yénelik ihtiyag duyulan alanlarda egitimlerin artirilarak
devam ettirilmesi,

7. Kadro planlamasinin daha etkin bir sekilde yapilmasi,

8. Meslek Yiiksekokulumuza deger katacak is birligi sayilariin artirtlmast,

Ekonomik:

1. Ihtiyag analizi ile fayda maliyet analizinin istatistiki verilerden faydalanarak etkin
bir sekilde yapilmasi,

2. Calisanlarin kaynaklar1 etkin, verimli ve ekonomik kullanmasi hususunda
bilinglendirilmesi,

3. Arastirmacilarin yurt i¢i/yurt dis1 proje kaynaklarina yonelmesinin saglanmasi,

4. Meslek Yiiksekokulunun dis kaynak ve fonlara yonelmesi,

Sosyo-kiiltiirel:

1.

arwn

Meslek  Yiiksekokulunun sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri artirmasi, bu
etkinliklerden tiim bolge halkinin yararlanmasinin saglanmasi,

Toplum yararina ¢aligmalarin artirilmasi,

Tiim projelerin toplumsal ¢iktilarina 6nem verilmesi,

Farkli uzmanlik alanlarina yonelik programlarin agilmasi,

Meslek Yiiksekokulu bilgi ve teknoloji alt yapisinda siirekli gelisme saglanmasi
ve kotii amagh kullanimin 6nlenmesi.

Teknolojik:

1.

o

Ya
1.

Teknolojik yatirimlarin paydas analizlerine gore 6nceliklerinin belirlenmesi,
Egitim 6gretimde dijital materyallerin artirilmasi,

Dijital alt yapinin siirekli gelisiminin saglanmasi,

Bilisim alt yapisinin uzaktan egitime adaptasyonunun saglanmasi,

sal:

Stirekli bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi,
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2. Mevzuat degisiklerinin Web sayfasindan ve iletisim kanallarindan giincel olarak
duyurulmasi.

Cevresel:

1. Yerleske i¢in yeni yurtlar yapilmasi ve bu yerleskelere ulasim hizmetlerinin
tyilestirilmesi i¢in Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) ve Belediye ile goriismelerin
yapilmasi,

2. Yerleskede calisanlar i¢in Ozellikle yemek, ulasim, vb. sosyal hizmetlerin
kesintisiz devam ettirilmesi,

3. Cevreyi korumaya yonelik kampiis i¢i ¢evreci uygulamalarin yayginlastirilmasi,

4. Cevreci Ar-Ge projelerinin desteklenmesi,

5. Yerleskenin yesil indeks siralamasinda (Green Metric) iist siralarda yer almasi,

6. Engelsiz iiniversite calismalarinin stirdiiriilmesi,

7. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmasi igin firsatlarin olusturulmasi,

8. Su ve sulama altyapisi ile daha yesil bir yerleske olusturulmasi.

2.8.2. Sektorel Yap1 Analizi
Meslek Yiiksekokulumuzun yiiksekdgretim sektorii agisindan yapisal giicleri:

Rakipler (Diger tiniversitelerin benzer birimleri)

Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STKlar vb.)

Tedarikg¢iler Meslek Yiiksekokulunun iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
Diizenleyici ve denetleyici kuruluglardir (Milli Egitim Bakanligi, YOK, YOKAK
ve Akreditasyon kuruluslari)

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan; s6z konusu gicler firsatlar ve tehditler
baglaminda analiz edilmis, konumumuz belirlenmis ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel
teskil edecek bilgi iiretimi saglanmistir. Bu ¢ercevede, yapisal giiclere gore yapilmasi
gerekenler agagida 6zetlenmistir.

Rakipler:

1.

Meslek Yiiksekokulunun tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilarak giivenli bir
ilgede bulunmasinin 6n plana ¢ikarilmasi,

2. Meslek Yiksekokulunun bolgede yer alan biiyiik {niversitelerin  benzer
birimlerinden ayrigarak farkli alanlara yonelmesi,

3. [llgede konaklama, ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi,

4. Nitelikli 6grencilerin  Meslek Yiiksekokulumuzu tercih etmesi icin tesvik
edilmesi,

5. Nitelikli 6gretim elemanlar1 ile ihtisas alanindaki ve diger alanlardaki
arastirmalara yogunlagilmasi.

Paydaslar:

1. Paydaslarla iletisimin artirilarak geri doniislerin alinmasi,

2. Yerel yonetimlerle is birliginin yapilmasi,

3. Devlet ve 0zel sektor aktorleri ile iliskilerin gelistirilmesi,

4. Devlet kurumlarmin proje ¢agrilarinin takip edilmesi ve bilgilendirilmelerin
yapilmasi,

5. Projelerin toplumsal iiriin ve hizmete doniisen ¢iktilarinin 6ncelenmesi.
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Tedarikgiler:

1.

2.

Piyasa arastirmasi ve ihalelerin daha genis cografi bolgeyi kapsayacak sekilde
tasarlanmasi,
Tedarikcilerin ¢esitlendirilmesi.

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar:

1.

2.

Meslek Yiiksekokulu c¢alismalarmin diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin
prosediirlerine uyumunun saglanmasi,
Siirekli siireg iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri i¢ ve dis
paydaslarla yapilan anket/miilakat ¢alismalarindan elde edilen verilere gore belirlenmistir.
Sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.

2.9.1. ¢ Cevre

2.9.1.1 Giigclii Yonler

ROo~NoGO~WONE

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.

Dinamik ve gen¢ akademik ve idari kadro

Yapilasmaya miisait ve gelisime acik yerleske

Yeni bina ve derslikler

On lisans egitimin cesitliligi

Ogrencilere yonelik yerleske biinyesinde sunulan yurt imkani

Yerleske i¢i huzur ve giiven

Gliglii bir uzaktan egitim altyapisi

(BOYSIS)

12. Meslek Yiiksekokulunun diizenledigi bilimsel ve sosyal etkinliklerin varligi

. Meslek Yiiksekokulunda kalite geregi siirekli iyilestirme, akreditasyon ve degisim

cabalarinin varligi

. Katilimc1 yonetim anlayisi
. Sifir Atik Projesi uygulamalari
. Meslek Yiiksekokulunun 6grenci topluluklarina sosyal faaliyetlerde sundugu

destek ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin yildan yila artmasi

Birimde kalite yonetim sistemlerinin uygulaniyor olmasi

Engellilere yonelik ¢aligmalarin varlig

Veri tabanlarinin ¢esitliligi

Meslek Yiiksekokulunun danigma kuruluna sahip olmasi

Birimde kongre ve toplanti salonlarinin bulunmasi

Meslek Yiiksek Okulumuzun ilgede bulunmasi ve diger birimlerden farkli alanlara
hitap eden boltiimlerin bulunmasi

Akademik ve idari kadrolarda ¢alisanlara 6diil sisteminin olmasi

Bologna sistemine hizli ge¢is ve adapte olunmast

Birimin kisa tarihsel ge¢misine ragmen kurum kiiltiiriiniin geligmis olmasi
Yoneticilerin ve ¢alisanlarin birim i¢i kalite kiiltiirii farkindaligi olusturma
konusundaki motivasyonlarinin yiiksek olmast

Meslek Yiiksekokulunun Birim Kalite Komisyonuna sahip olmasi

Meslek Yiiksekokulunda akademik danigmanlik derslerinin varlig

Toplumsal katki uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki ¢abalarin olmasi
Meslek Yiiksekokulunda gerceklestirilen hizmet i¢i egitimler ve online
etkinliklerin olmasi
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28.

29.

Meslek Yiiksekokulunda akademik atama ve yiikselmelerde gecikmelerin
olmamasi
Mobil uygulama ile 6grencilerin derslerine mekandan bagimsiz ulagsabilme imkani

2.9.1.2 Zayif Yonler

agkrownE

~No

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

Akademik ve idari kadrolarda personel eksikligi

Bilimsel arastirmalara saglanan mali destegin yetersizligi

Bazi boliimlerde 6grenciler i¢in staj ve uygulama alanlarinin yeterli olmamasi
Boliimlerde fiziki mekan-arag gereg eksikligi olmasi

Ulusal ve/veya uluslararast 6grenci ve dgretim elemani degisim programlarinin
yeterince aktif olmamasi

Meslek Yiiksekokulunun sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi

Insan kaynaklar1 performans degerlendirme sisteminin yetersizligi

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indekslerinde yer alan dergi sayisinin yetersizligi

Bilimsel arastirma ve calismalarda toplumsal katkinin Olglilememesi ya da
yetersizligi

Baz1 boliimlerde 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksekligi

Teknik gezilerin yetersizligi

Patent, telif hakki ve tescil sayisinin az olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin yetersizligi

Mezun takibi ve mezun iletisim sistemlerinin yetersizligi

Meslek Yiiksekokulunun dis kaynaklardan sagladigi mali desteklerin yetersizligi
Rekreasyon hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili calisma ve egitimlerin baslamamis olmasi

Akredite olan boliimiin/programin bulunmamasi

Yerleskede yesil alan eksikligi

Psikolojik ve danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yetersizligi

Akademik ve idari personele sunulan lojman hizmetlerinin yetersizligi

Karma 6grenme ve 6gretme uygulamalarin yetersizligi

Doner Sermaye gelirlerinin azlig1, gelir getirici faaliyetlerin yetersizligi
Universitenin i¢ kontrol eylem planmin birimimizde uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi konusundaki eksikliklerin bulunmasi

2.9.2. Dis Cevre

2.9.2.1 Firsatlar

1.

wmn

No ok

Icenin sosyal hareketliligi fazla olan illere ve biiyiiksehirlere yakilig

Yozgat iline yakin olan diger liniversiteler ile is birligi gelistirme imkan1

Yiiksek Hizli Tren ve havaalani projeleri ile ulasimda kolaylik, Ankara ve Sivas
basta olmak iizere farkli illerden de tercih edilir bir sehir haline gelebilecek olmasi
[lin termal turizm kaynaklarina sahip olmasi

[lin tarim ve hayvancilik potansiyelinin olmasi

[lin huzur, sakinlik ve giivenlige sahip olusu

Meslek Yiiksekokulunun diizenledigi bilimsel ve sosyal etkinliklerin Cekerek’in
sosyo-kiiltiirel yasantisina zenginlik katmasi
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2.9.2.2 Tehditler

[lin sosyo-ekonomik agidan gelismislik diizeyinin yetersizligi

Akademik kadro alimlarinda olusan sinirlamalar (Norm kadro, 2/3 kurali gibi)

Ilgenin emsal ilgelere gore iiniversite gelistirme ddeneginin diisiikligii

Universite sayismin artmasina bagl olarak say1 ve niteliksel olarak ogrenci

bulmada yasanan sorunlar

5. Ozel hastanelerin olmamas1 nedeniyle staj imkanlarinin yalmzca kamu hastaneleri

ile smirl1 olusu

6. Cekerek’in istihdam olanaklarinin yetersizligi ve buna bagl olarak siirekli go¢

veren bir ilge olmasi

Cekerek il¢esinin taninirliginin az olmasi

Akademik personelde yasanabilen personel devir hizindaki ytikseklik

Sehir merkezinden yerleskeye ulasim sorunu

0. Meslek Yiiksekokulunun biitge kullaniminda mali 6zerkliginin kisitli olmasi

1. Meslek Yiiksekokulu i¢inde 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik eczane,
market gibi alanlarin olmamasi

PohdRE

BB oo~

Dinamik ve gen¢ akademik kadro, bircok farkli alanda basarili bilimsel yaymlar ve
arastirmalar tiretebilir.

Yiiksek Hizli Tren ve havaalani projelerinin tamamlanmasiyla ulasimda kolayligin
artacagi diistiniilmekte olup, bu sayede nitelikli akademik personelin iiniversitede istihdam
edilmesi saglanabilecektir. Daha fazla 6gretim iiyesi istthdam edilerek 6gretim {iyesi basina
diisen Ogrenci sayist azaltilabilir. Yiiksek Hizli Tren ve havaalant projelerinin
tamamlanmasiyla yurti¢i ve yurtdisi iiniversiteler ile akademik is birliklerinin gelistirilmesi
gibi firsatlar ortaya cikabilecektir. Bu durum bilimsel bilginin iiretilmesine daha fazla katki
saglayabilecektir.

Meslek Yiiksekokulunda on lisans egitiminin ¢esitliligi, meslek yiiksekokulunun
ilcede bulunmasi ve farkli alanlara hitap eden programlarin yer almasinin yani sira, yeni bina
ve dersliklerin bulunmasi, Bologna sistemine hizli gecisin ve adaptasyonun saglanmasi,
Meslek Yiiksekokulunda gerceklestirilen online etkinlikler gibi egitim hizmetlerinde giiclii
olunmasi, Tirkiye’de ¢ok sayida iiniversitenin ve benzer meslek yiiksekokulunun bulunmasi
ve kurulmus olmasi tehdidini basariya doniistiirebilir. Boylece, nitelikli 6grenci ve gretim
eleman1 temininde yasanan gii¢liigiin de Oniine gecilebilir. Meslek Yiiksekokulumuzda
akademik atama ve yiikselmelerde hizli hareket edilmesi, personel devir oraninin
diisiiriilmesini saglayabilir.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel imkanlarin ve spor faaliyetlerinin artiriimast,
iniversite-sanayi is birligi kurularak Ogrenciler i¢in yeterli staj ve uygulama alanlari ve
istihdam imkanlar1 olusturulmasi, ilge merkezinden yerleskeye ulasim sorununun ¢éziilmesi,
Meslek Yiiksekokulu icinde ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik market gibi
alanlarin olusturulmas:1 gibi uygulamalar ile Ogrencilerin Cekerek ilgesine, Meslek
Yiiksekokuluna ve yerleskeye aidiyetini artirmaya yonelik calismalar yapilabilir. Boylece
nitelikli Ogrencilerin {iiniversiteyi tercih etme Onceligi saglanabilir. Akademik ve idari
personele sunulan lojman hizmetlerinin yetersizligi giderilerek personel devir orani
azaltilabilir.
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3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Saglik hizmetleri alaninda nitelikli yardimc1 saglik personeli yetistirmek olup Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina bagli, insani degerlere saygi duyan ve insaliga hizmeti ilke edinmis
bolgesel ve ulusal kalkinmay1 saglamak amaciyla mesleki egitime iliskin etkinlikler yapan,
kendine giivenen, sorgulamasini bilen, yaratici, iiretken, kendini ifade edebilen, alaninda iyi
yetismis, hosgoriilii, katilimci, sorumluluk sahibi, motivasyonu yiiksek bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yiiksek 6gretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak,
yardimci saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesine onciiliik eden, en ileri teknolojilerle
donatilmis bir egitim kurumu olmak, katilimci yonetim modeli ile 6grenci ve calisan
memnuniyetini miikemmele ulastirmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Adalet: Universitemiz biitiin siireclerinde adaleti tesis etmeyi &nemser.

Ozgiirliik: Universitemiz, fikir ve vicdan zgiirliigiiniin bilimsel gelismenin ve etkili
ogrenmenin olmazsa olmaz bir pargasi olduguna inanir.

Hosgorii: Universitemiz tiim siireglerinde, paydaslarini saygi, sevgi ve anlayisla
kucaklar.

Uretkenlik: Universitemiz biitiin mensuplarimin iiretken olmasim1 ve bu sayede
insanliga deger katmalarin1 6nemser.

Girisimcilik: Universitemiz, paydaslarinin her tiirlii pozitif girisimcilik ¢abalarini tiim
imkanlariyla tesvik etmeyi Onemser.

Katihmeihk: Universitemiz ydnetimin karar alma, planlama, uygulama ve onlem
alma siireclerinde paydaslarinin katilimina biiyiik deger atfeder.

Kalite Odakhlik: Universitemiz tiim siireclerini kalite odakl1 olarak yiiriitiir.

Cevreye Duyarhlik: Universitemiz biitiin mensuplariyla birlikte ¢evre ve dogaya
saygili, kiiresel gevre sorunlarina duyarli, stirdiiriilebilir bir cevre anlayisin1 dnemser.

Hesap Verebilirlik: Universitemiz tiim siireclerinde seffaf ve hesap verebilir olmaya
biiylik 6nem verir.
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4., FARKLILASMA STRATEJIMiZ

4.1. Konum Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz egitim faaliyetlerini etkili ve verimli sekilde yiiriitmeye
devam etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elemani, 6grenci ve 6n lisans egitim
programlarinin sayisini artirmayir hedeflemekte, bu amagla yeni bolim ve programlar
acmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda uluslararast 6grenci sayisini artirmak icin de
calismalar devam etmektedir.

COVID-19 salgininin yiiz ylize egitimi olanaksiz kilmasina ragmen, egitimi kesintisiz
bir sekilde devam ettirmek amaciyla Universitemizle beraber Meslek Yiiksekokulumuz da
biiyiik ¢aba gdstermistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim yilindan itibaren YOK’iin 6nerisi ve
Universite senatosunun karari ile hibrit egitim uygulanmaya baslanmustir.

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan paydaslarla birlikte Cekerek Ilgesinde Saglik
Tarama Araci ile birlikte Saglik Tarama faaliyetlerini yiirlitmeye baslamistir. Meslek
Yiiksekokulumuz ayrica bagimlilikla miicadele, otizm, engelsiz yasam, meme kanseri vb.
konularda bulundugu bélgede bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri yiirtitmiistiir.

Biitin bu degerlendirmeler 1s18inda, Meslek Yiiksekokulumuz egitim ve toplumsal
katki alanlarinda gelisimini siirdiirmekle birlikte; saglik ve sosyal alanlardaki gergeklestirmeyi
planladig1 projeleri ve bu plan dogrultusunda bulusmay1 hedefledigi toplum kesimleriyle ve
ilgili kuruluslarla olan iliskilerini ilerleterek tirettigi bilgiyi toplumsal degere doniistiirme ve
toplumun hizmetine sunmay1 hedeflediginden dolayi, 2022-2026 Stratejik Plan doneminde
konum tercihini “Toplumsal Katki Odakli Meslek Yiiksekokulu” olarak belirlemistir.

4.2. Basar Bolgesi Tercihi

Cekerek TIlgesi, baraj golii, bilim merkezi, millet bahgesi, lavanta adasi, rafting
parkuru, sato mesire alani, kizlar kayasi, bal ormani, triif ormaninin yam sira bircok énemli
yap1 yapiya ve dogal zenginliklere sahiptir.

Bolgenin ihtiyaglart analiz edilerek, Meslek Yiiksekokulumuzun asagidaki alanlarda
farklilagsmas1 6ngoriilmektedir.

Akademik birim onceliklendirme:
Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii

Hedef 6grenci Kitlesini onceliklendirme
Yabanci uyruklu 6grenciler ve onlisans 6grencileri.

Egitim, arastirma ve girisimcilige yonelik alt alanlar1 dnceliklendirme

Egitimde; yabanci uyruklu 6grenci ve dnlisans egitimi,

Arastirmada; Bolgesel saglik taramalari, Yasli Yasam Merkezi projesi, Aile Egitimi
projesi.

Yenilikc¢i entegre alan tanimlama ve onceliklendirme
Saglik Teknolojileri

Yerel imkanlar onceliklendirme
Bilim Merkezi, Baraj Golii, Millet Bahgesi, Lavanta Adasi, Rafting Parkuru, saglik.

Yonelim onceliklendirme
Ulusal pazar.
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4.3. Deger Sunumu Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuzun ayni basari bolgesi igerisinde yer alan diger benzer
birimlere gore farklilagmasi ve hizmet sunumuna deger katmasi i¢in; hangi faktdrlerin 6n
plana ¢ikarak artirilmasi, azaltilmasi, yok edilmesi veya yenilik yapilmasi gerektigi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.1. Deger Sunumu Tercihi

DEGER SUNUMU BELIRLEME

Faktorler (Egitim) Yok Et Azalt Artir Yenilik
Yap

Uluslararasi degisim V4 v
programlarindan  yararlanan
ogrenci sayisi

Yabanct  uyruklu  6grenci
sayis1

Akredite olan program sayist

Akademik personelin
kurumsal aidiyeti

Ogrenci-mezun iliskileri

Egitim yontemleri

NENIN RN AN RN

Burslar ve diger yardimlar

Uzaktan egitim 6grenci sayist

Uzaktan egitim programlari

<«

Ogretim eleman1 sayis1

NENENENINININ EENEN EEN

Orgiin egitim dgrenci sayisi

Ogretim eleman1 bagina diisen N4
ogrenci sayisl

Orgiin egitim alan dis1 ve
mesleki segmeli ders orani

Sosyal olanaklar

Engellilerin egitimde
erisilebilirlikleri

Ogrencilerin {iniversitede
devami

Cift ana dal programlar1 ve
ogrenci sayisl

Hibrit egitimle verilen ders
sayisl

NEENEENEEN EENEN RN
«

Universite adresli  bilimsel
yayinlara agik erisim orant

Ogretim eleman1 bagina diisen N4
haftalik ders saati

Egitim amagli veri tabani
sayis1

AN

Meslek Yiiksekokulu V4
kiitliphanesinde ogrenci
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basina diisen basili yayin ve e-
yayin sayisl

Ogrenci kongrelerinin Y J
diizenlenmesi ve katilim

Bilimsel yayin sayisi v

<«

Ogrenci basina diisen
aragtirma  amaclh ~ mekan
biyikligii

&

Kurum  dist  finansmanl
arastirma projesi sayist

Disiplinler aras1 Ar-Ge projesi
sayisl

Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

Bilimsel siireli yayinlar

NENEEN EEN RN EEN

Uygulamali egitimde program
sayis1

4.4, Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu temel yetkinlikler, durum analizi, konum
tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak asagidaki sekilde
belirlenmistir;

1. Meslek Yiiksekokulumuzda kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.

2. Meslek Yiiksekokulumuzun Kiitiiphanesi’nin basili ve dijital kaynaklar agisindan
gelistirilmesine 6nem verilmektedir.

3. Meslek Yiiksekokulumuzda; egitim, 6gretim ve arastirma konusunda gayretli,
takim caligmasina yatkin ve mesleki yeterlilige sahip 19 dinamik akademik
personel gorev yapmaktadir.

4, Ogretim elemanlarimiz &grencilerimize yaygm ve etkin damismanlik hizmeti
vermektedir.

5. Meslek Yiiksekokulumuzda, Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim kapsaminda
gerekli alt yap1 ¢aligmalart titizlikle yapilmaktadar.

6. Dersler; 6gretim elemanlar: tarafindan modern dersliklerde, 21. Yiizyilin gerekleri
ve 0grenci memnuniyetini esas alacak sekilde yapilmaktadir.

7. Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, ¢ok sayida mesleki segmeli ders ve alan
dis1 se¢meli ders alma imkani sunulmaktadir.

8. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile iiniversite yoneticileri arasinda
saglikli bir iletisim bulunmaktadir.

9. Ogrencilerimizin ¢oguna, Tiirkiye Diyanet Vakfina bagh yurtlarda modern
sartlarda barinma imkan1 sunulmaktadir.

10. Ogrencilerimizin, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir
egitim- 6gretim ortami olusturulmustur.

11. Akademik ve idari personelin inang ve degerlerine saygi gosterilerek huzurlu ve
giivenli bir calisma ortami1 olusturulmustur.
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12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

Meslek Yiiksekokulumuzun temel degerleri dogrultusunda, gerek egitim-6gretim
siireglerine devam eden Ogrencilerimiz gerekse mezunlarimizla iletisim
giiclendirilerek, kariyer hedeflerine yol gosterici faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Akademik atama ve ylikseltme islemleri hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Sifir Atik Sistemi Meslek Yiiksekokulumuzda basariyla uygulanmaktadir.

Cok sayida profesyonel yazilim kullanildigi i¢cin Meslek Yiiksekokulumuzdaki
islemler kolaylikla ve hizli bir sekilde yapilabilmektedir.

Nitelikli  6grenme  imkanlarinin  sunulmasi  ve 6grenme ortamlarinin
zenginlestirilmesi amaciyla teknoloji alt yapist (Ornegin: Uzaktan egitimde
uzmanlasma) giiclendirilmektedir.

Bologna siireclerine uygun olarak miifredatlar, yonetmelik ve yonergeler
diizenlenmistir.

On lisans programlarinda uygulamali egitime gegis icin miifredat diizenlemesi
yapilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri
g0z oniinde bulundurularak yetkinlik aciklart asagidaki gibi siralanmistir;

1.

2.

o1

Meslek Yiiksekokulumuzda Ogretim elemani ve idari personel sayisi yeterli
degildir.

Meslek Yiiksekokulumuz yerleskesi; yesil alan, sosyal, kiiltiirel, sportif hizmetler
ve rekreasyon alanlar1 konularinda istenilen diizeyde degildir.

Ogrenci ve 6gretim elamanlarmin yurtici ve yurtdisi hareketlilik programlarindan
yararlanma diizeyi yeterli degildir.

Mezunlarimizin takibi istenilen diizeyde degildir.

Bilimsel arastirma ve faaliyetlere saglanan mali destek istenilen diizeyde degildir.
Ogrencilerin katilimlarmi saglayacak ve Kkariyer planlamalarinda etkin rol
oynayacak uygulamalar (burs, staj, proje, Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri ve
sosyal etkinlikler) istenilen diizeyde degildir.

Meslek Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik agiklarini gidermek ve
mevcut kaynak ve kabiliyetlerini iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda g¢alisma
yapilmasi gerekmektedir.

1.
2.

3.
4.

5.
6.
7

Yeni 6gretim elemani ve idari personel alinmasi.

Yerleskede yesil alan, sosyal, kiiltiirel, sportif hizmetler ve rekreasyon alani
imkanlarinin artirilmasi.

Yerleskede market, kirtasiye, lokanta ve kafeterya imkanlarinin artirilmasi.
Ogrenci ve 6gretim elamanlarmin yurtici ve yurtdis1 hareketlilik programlarindan
daha fazla yararlanabilmesi i¢in farkli liniversitelerle is birligi yapilmas1 ve destek
miktarinin artirilmasi.

Mezunlarn etkili bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali kaynak bulunmasi.

Onlisans program sayisinin artirilmast.

Meslek Yiiksekokulumuz diger benzer birimlerden farklilastiracak yeni temel
yetkinlik tercihleri agagidaki gibi siralanabilir;

1.
2.
3.

Yasli Yasam Merkezi Projesinin hayata gegirilmesi
Aile Egitimi Projesinin hayata gecirilmesi
Saglik Tarama Projesinin hayata gecirilmesi
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STRATEJI GELISTIRME

5.

5.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 5.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

131ueysSeq
axre auwunsIon 1fojens
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H1.1.

H1.2.

H1.3.

H1.4.

H2.1.

H2.2.

H2.5.

H3.2.

H3.4.

H4.1.

H4.2.

H5.1.

H5.2.

H5.4.

H5.5.
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5.2. Hedef Kartlan

Amacg

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef

H1.1 Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kariyer ve Mezun Merkezi, Alan dis1 Segmeli Dersler Koordinatérliigii, Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akreditasyon ve Kalite Koordinatdrliigii, Medya Caligmalar: Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Doénemi Baslangic | 2022 2023 2024 2025 2026 Izleme Raporlama Sikhg:
(%) Degeri (2022) Sikhig

PG1.1.1 Programlarin genel doluluk | 40 100 100 100 100 100 100 Alti ayda bir | Alt1 ayda bir

orani (%)

PG1.1.2 Erisilebilen ders bilgi paketi | 30 100 100 100 100 100 100 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

orani (%)

PG1.1.3 Ogrencilerin kayith | 30 5 5 10 15 20 25 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

olduklar1 program disindaki diger

programlardan alabildikleri ders

orani (%)

Riskler YOK tarafindan yeni program agilmasinin ve talep edilen kontenjanlarin onaylanmamasi
Yetkin dgretim elemanlarinin kurumdan ayrilmasi
Stratejiler Universite tanitim faaliyetlerinin artirilmast

Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi

Maliyet Tahmini

50.000 &

Tespitler Ogretim eleman: basina diisen dgrenci sayis1 genel olarak yiiksektir
Yeni acilacak programlar da dikkate alindiginda dgretim elemani ve idari personel eksikligi bulunmaktadir.
Ihtiyaclar Ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi
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Amacg

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef H1.2 Ogrenme kaynaklar1 zenginlestirilecek, erisilebilirlik artirilacak ve karma egitimle yiiriitiilen ders orani
yiikseltilecektir
Sorumlu Birim Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2022) Sikhig Sikhigi

PG1.2.1 Meslek Yiiksekokulu Kkiitiiphanesinde | 50 1 2 3 4 5 6 Uc¢ ayda | Alt1ayda bir

ogrenci basina diisen basih kitap sayisi bir

PG1.2.5 Karma egitimle yiiriitiillen ders sayisimin | 50 50 50 70 100 | 100 | 100 | Ug¢ ayda | Altiayda bir

toplam ders sayisina orani (%) bir

Riskler Dijital ve basili kaynaklarin temini i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Imkanlarin yetersizligi (Insan kaynaklari, biitge vb.)
Stratejiler Hizmet i¢i egitimler, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ve UZEM tarafindan oryantasyon

egitimlerinin diizenlenmesi
Kiitiiphane kaynaklarinin tanitimlarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler Kiitiiphane kaynaklarindan yararlanan 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.
Kiitiiphane kullanimina yo6nelik egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi.
Ihtiyaclar Yetkin insan kaynagi, mali kaynak, teknik ve teknolojik alt yap1
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Amacg

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef

H1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Proje Koordinasyon Uyg. ve Aras. Merk., Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, Medya Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Doénemi | 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama

(%) Baslangi¢ Degeri Sikhig Sikhig
(2022)

PG1.3.1 Cift ana dal yapan ogrenci | 20 3 4 5 6 7 8 Ug ayda bir | Alt ayda bir

sayisinin toplam 6grenci sayisina orami

(%)

PG1.3. 2 Uygulamal egitime (3+1) gecen | 20 1 1 2 3 4 5 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

program sayisi

PG1.3.3 Ogrenci topluluklarmin | 20 5 10 15 20 25 30 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

yiiriittiigii etkinlik sayisi

PG1.3.4 Kariyer ve Mezun Merkezi | 20 2 2 4 6 8 10 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

calismalar1 kapsaminda 0Og8renci Ve

mezunlara  yonelik  gerceklestirilen

faaliyet sayis1

PG1.3.5 Ogrencilerin yer aldig: bilimsel | 20 0 1 2 3 4 5 Ug ayda bir | Alt ayda bir

arastirma projelerinin sayisi

Riskler

Ogrencilerin ¢ift ana dal programlarini tercih etmemeleri

Sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve etkinliklere yonelik mali kaynaklarin yeterli olmamast

Cekerek ve Yozgat Bolgesinde yer alan ve uygulamali egitimde stajyer/mesleki uygulama 6grencisi kabulii yapabilecek
isletmelerin niceliksel altyapilarinin yeterli olmamasi, uygulamali egitimde uygulama alanlarinin daralmasi

Stajyer/mesleki uygulama 6grencilerine yapilmasi gereken iicret ddemeleri i¢in iist mevzuat hiikiimlerinin uygulamali egitime
katki sunamamasi, kamu ve 6zel kuruluslarda idari ve hukuki sorunlara yol agabilmesi.

Stratejiler

Gerekli mali kaynaklarin olusturulmasi

Farkli kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Ogrencilerin katilimlarmi saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak uygulamalara yonelik farkindalik diizeyini
artiracak egitimlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler Ogrencilerin katilimlarimi saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak uygulamalar (burs, proje, dgrenci
etkinlikleri ve sosyal etkinlikler) istenilen seviyede degildir.
Ihtiyaclar Yetkin insan kaynag1, mali kaynak, alt yapinin gii¢lendirilmesi.
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Amacg

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef

H1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi tamnirlig1 artirilacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

is Birligi Yapilacak Birimler

Uluslararas1 Ofis, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Medya Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
(%) Degeri (2022) Sikhig Sikhig

PG1.4.1 Ogrenci degisim programlan ile | 15 0 1 2 3 4 5 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

gelen 68renci sayisi

PG1.4.2 Ogrenci degisim programlan ile | 15 0 1 2 3 4 5 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

giden oOgrenci sayis1 (Erasmus, Farabi,

Mevlana)

PG1.4.3  Ogretim  elemam  degisim | 15 0 1 1 1 1 1 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

programlar1 ile gelen ogretim elemam

sayisl

PG1.4.4  Ogretim elemam  degisim | 15 0 1 1 1 1 1 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

programlar1 ve personel hareketliligi

programlari ile giden personel sayisi

PG1.4.5 Uluslararasi 6grenci sayisi 40 0 2 4 6 8 10 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

Riskler

Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

Anlasma yapilabilecek yeterli sayida tiniversite bulunmasinda zorluk yasanmasi
Ogretim eleman1 ve 6grencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

Ogretim elemam ve 6grencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi

Devletin sagladigi finansal desteklerin azalmasi

Stratejiler

Anlagma yapilan iiniversite sayisi artirilacaktir
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenlenecektir
Degisim programlarindan yararlanmak isteyenlere mali destek saglanacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler

Uluslararasi degigsim programlarindan faydalanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar

Uluslararasi degisim programlarindan Meslek Yiiksekokulumuza ayrilan kontenjanlarin artirilmasi
Uluslararasi degisim programlarindan Meslek Yiiksekokulumuzda faydalanmak isteyen dgretim eleman, idari personel ve
Ogrenci sayisinin artirilmast
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Amacg

A2: Sonuglart toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje
faaliyetlerini artirmak

Hedef H2.1: Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigii artirilacaktir

Sorumlu Birim Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler BOSUYAM, PKM, Teknopark, TTO

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhig

(2022)

PG 2.1.1: SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerdeki | 25 0 1 2 3 4 5 Uc ayda | Alt1ayda bir

yillik yayin sayisi bir

PG 2.1.2: Ogretim elemam basma SCI, SSCI ve A&HCI | 25 0 0,05 | 0,10 [ 0,20 | 0,30 | 0,40 | Ug ayda | Altiayda bir

indeksli dergilerdeki yilik yayin sayisi bir

PG 2.1.3: Ulakbim tarafindan taranan ulusal hakemli | 25 7 7 10 12 14 16 Uc ayda | Alt1ayda bir

dergilerdeki yayin sayisi bir

PG 2.1.4: Endiistriyel Kenevir alamnda Meslek | 25 0 0 1 1 1 1 Alt1 ayda | Alti ayda bir

Yiiksekokulumuzun SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli bir

dergilerdeki yillik yayin sayisi

Riskler Ogretim elemanlarinin bilimsel calismalar igin yeterli zaman bulamamas1
Ogretim elemanlarinin bilimsel calismalar igin yeterli mali kaynak bulamamasi
Ogretim elemanlarmin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri.
Stratejiler Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmasi saglanacak ve bilimsel yaym yapma konusundaki

eksiklikleri giderilecektir.
Ogretim elemanlarmin kurum dis1 finansmanl projeler iiretebilmesi i¢in destek saglanacaktir.
Akademik performans 6l¢iimii, tegvik ve ddiillendirme sistemi gii¢lendirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler

Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi

Ogretim elemanlarmin yabanci dil yetersizlikleri

Ogretim elemanlarmin ¢ok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik caligmalara yeterli
zaman ayiramamalari

Meslek Yiiksekokulumuzda dig mali kaynakli bilimsel ¢aligmalarin yeterli diizeyde olmamasi

Intiyaclar

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmasi icin 6gretim elemani eksikliklerinin giderilmesi
Ogretim elemanlarmin dis kaynakli finansmana yonlendirilerek mali kaynak sorununun ¢dziilmesi
Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltici okuma hizmetlerini verecek birimin kurulmasi
Ogretim elemanlarmin yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin ¢aligmalar yapilmasi

Akademik performans dl¢iimii, tesvik ve ddiillendirme sisteminin giiclendirilmesi
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Amacg

A2: Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

Hedef

H2.2: D1s destekli proje kapasitesi artirilacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM), Teknopark, TTO, Medya Caligmalarit Uygulama ve Arastirma
Merkezi, BOSUYAM

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi | 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhigi
(%) (2022)
PG2.2.1: Tamamlanan dis destekli proje | 30 0 0 1 1 2 2 Uc ayda | Alt1 ayda bir
sayisi (yillik) bir
PG2.2.2: Tamamlanan dis destekli | 30 0 10.000 20.000 30.000 30.000 50.000 Uc ayda | Alt1 ayda bir
projelerin yillik toplam biitcesi (b) bir
PG2.2.3: Tamamlanan dis  destekli | 10 0 50 55 60 65 70 Uc ayda
projelerin yillik toplam biitcesinin toplam bir Alt1 ayda bir
(ic ve dis destekli) yilhik proje biitcesine
orani (%)
PG2.2.4: TUBITAK tarafindan verilen | 30 0 0 1 2 2 3 Ug ayda | Alti ayda bir
ulusal ve uluslararasi destek sayisi (yillik) bir

Riskler

Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
Proje destegi i¢cin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Proje bagvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar

Stratejiler

Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama agamasinda danismanlik hizmeti almasi saglanacaktir.
Akademik performans 6l¢limii, tegvik ve ddiillendirme sistemi giiclendirilecektir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler Kurum dig1 finansmanli proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarmin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaclar Akademisyenlerin proje cagrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi igin sosyal medya platformlariin

kurulmasi ve giiglendirilmesi
Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama agamasinda danigmanlik hizmeti verilmesi
Akademik performans 6l¢iimii, tegvik ve ddiillendirme sisteminin giiclendirilmesi
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Amacg

A2: Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

Hedef

H2.3 Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani artirtlacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik ve idari Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Doénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2022) Sikhig Sikhigi

PG2.5.1: Meslek Yiiksekokulu adresli bilimsel | 70 50 50 60 70 80 90 Uc ayda | Altiayda bir

yayinlara agik erisim oram bir

PG2.5.2: Meslek Yiiksekokulunun yaymladig | 30 0 0 0 0 0 1 Uc ayda | Alt1ayda bir

acik erisimli bilimsel dergi sayis1 (kiimiilatif) bir

Riskler

Acik erisime sunulan kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasi
Arastirmacilarin agik erisime dair yeterli biling diizeyine sahip olmamast
Sistemsel bazi problemler

Stratejiler Acik erigim i¢in farkindalik olusturmak adina egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 b
Tespitler Agcik erisime sunulan kaynaklar yeterli diizeyde degildir
Aragtirmacilar acik erisime dair yeterli biling diizeyine sahip degildir
Sistemsel bazi problemler bulunmaktadir.
Intiyaclar Acik erigim politikasinin gelistirilmesi.

Agcik erisim i¢in egitimler diizenlenmesi.
Agcik erisim altyapisi ve sistemlerinin kurulmasi.
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Amacg

A3: Universite i¢inde yenilikgi ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

Hedef

H3.1: Yenilik¢ilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik egitim-6gretim ve diger etkinlikler artirilacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Girisimcilik ve Universite-Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, TTO, Bozok Teknopark, Kariyer ve Mezun Merkezi,
Medya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, BOSUYAM, PKM, SKS

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Doénemi Baslangic | 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama Sikhig
(%) Degeri (2022) Sikhig

PG3.2.1: Yenilikgilik ve | 40 1 2 3 4 5 6 Ug ayda bir Alt1 ayda bir

girisimcilik temali ders sayisi

PG3.2.3: Meslek | 30 0 1 1 2 2 3 Ug ayda bir Alt1 ayda bir

Yiiksekokulumuz o6grencilerinin

iirettigi girisimcilik projesi sayisi

PG3.2.4: Girisimcilik  temah | 15 0 1 2 3 4 5 Ug ayda bir Alt1 ayda bir

etkinlik sayis1

PG3.2.5: Meslek | 15 0 2 4 6 8 10 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

Yiiksekokulumuz tarafindan o6zel

sektorde staj imkam saglanan

o0grenci sayisi

Riskler Ogretim iiyelerinin veya dgrencilerin konuya yeterince ilgi duymamasi
Etkinlikler i¢in maddi destek bulunamamasi
Ulkenin makro ekonomik sartlarinin etkisi
Girigimcilik sertifika programlarina ve diger etkinliklere yeterli katilim olmamast
Stratejiler Ogretim elemanlarm ve 6grencileri yenilikgi is fikirleri {iretme ve hayata gecirme konusunda tesvik edecek bir yenilikei is fikirleri

yarigmasinin diizenlenmesi ve dereceye giren is fikirlerinin maddi ve manevi olarak desteklenmesi saglanacaktir.

Girisimcilik sertifika programlari ve egitimleri artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK ile girisimcilik ve yenilikgilik destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi iizerine isbirlikleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler Universitemiz 2020 yilinda Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer almamistir. Bu sonug, Universitemizin yenilikcilik ve
girisimcilik alanindaki gelisme durumunun degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak goriilmektedir.
Universitemizde bu zamana kadar verilen “Girisimcilik” derslerine ve sertifika egitimlerine belirli seviyede katilim olmasia ragmen
Universitemiz dgrencilerinin gelecek planlarini belirlemede girisimei olma/kendi isini kurma egilimlerinin diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ihtiyaclar Miifredatlar i¢inde girisimcilik ve yenilikgilikle ilgili olan derslerin sayisinin artirilmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢inde yenilikgilik ve girisimciligi tesvik edici olanlarin sayisinin artirilmasi
Universitemiz 6grencilerinden kendi isini kurmak isteyenlere destek olmak iizere, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagli KOSGEB gibi
kurumlarla is birliginin artirilmasi
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Amacg

A3: Universite iginde yenilikgi ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

Hedef

H3.2: Endiistriyel Kenevir alan1 disinda tiniversite — sektor is birligi ile gerceklestirilen (yillik yeni kabul edilen)

proje sayist artirtlacaktir

Sorumlu Birim

Midiirliik

is Birligi Yapilacak Birimler

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PKM), BOSUYAM, Medya Caligmalart Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Teknopark, TTO

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama

Etkisi (%0) Baslangi¢ Degeri Sikhig Sikhigi
(2022)

PG3.4.1: Endiistriyel Kenevir alam disinda | 50 0 1 1 1 1 1 Uc¢ ayda | Altiayda bir

iiniversite—sektor is birligi ile gerceklestirilen proje bir

sayisl

PG3.4.2: Endiistriyel Kenevir alan1 disinda Meslek | 50 0 1 1 1 1 1 Uc ayda | Alt1ayda bir

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarimin damismanhk bir

yaptig1 sektor projesi sayisi

Riskler Yozgat’ta konuslu sanayi kurulusu sayisinin kisitli olmasi
Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Proje bagvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar
Stratejiler Akademisyenler ve sanayi temsilcilerinin etkilesimi i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama agamasinda danigmanlik hizmeti verilecektir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler Universite-sanayi is birligi ile yiiriitiilen proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
Ihtiyaclar Akademisyenler ve sanayi temsilcileri igin etkinlikler diizenlenmesi

Akademisyenlerin proje c¢agrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi i¢in sosyal medya

platformlarinin kurulmasi ve giiclendirilmesi
Akademisyenlere danigmanlik hizmeti verilmesi
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Amacg

A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

Hedef

H4.1: Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Uygulama aragtirma merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, UZEM, BOSUYAM, Medya Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) Sikhig Sikhig

PG4.1.1: Yerel, ulusal ve uluslararasi | 35 1 2 3 4 5 6 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

diizeyde gerceklestirilen bilimsel, sanatsal

ve kiiltiirel faaliyet sayisi

PG4.1.2: Diizenlenen teknik gezi sayisi 35 0 1 2 3 4 5 Ug ayda bir | Alt1 ayda bir

PG4.1.4: BOZOK AKADEMA iizerinden | 30 4 4 6 8 10 12 Ug ayda bir | Alt1ayda bir

topluma acik verilen ders sayisi

Riskler

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

Ihtiya¢ duyulan alanda egitim ya da seminer verebilecek uzman bulunamamasi

Muhtemel salgin (COVID-19 gibi) esnasinda yasanabilecek kisitlamalar

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimin diisiik olmasi

Web sitesinin paydaslar tarafindan yeterince ziyaret edilmemesi, yeterli bagvuru yapilmamasi ve 6gretim elemanlarinin bu
tiir faaliyetlere ayiracak zaman bulamamasi

Stratejiler

Ogretim elemanlarimin yurtici ve yurtdisi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalar tesvik edilecek ve bu tiir
etkinliklerin 6gretim elemanlarinin performans gostergelerinde yer almasi saglanacaktir.

Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve duyurular aktif olarak yiriitiilecektir.
Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler

Ozellikle bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin yetersiz olmasi

Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kurslara yeterli ilgi gdstermemesi

Egitimlerin paydaslara duyurulamamasi

Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla olan ig birliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Intiyaclar

Teknik gezi, bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlik faaliyetlerine ayrilacak mali kaynagin artirilmasi
Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi

Ogrencilerin ilgisini ¢ekebilecek tanitim ve duyurularin yapilmasi

Etkinliklerin organize edilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi

Paydaslar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapi ile iletisim mekanizmalar1 geligtirilmesi.
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Amacg

A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, ig birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

Hedef

H4.2: Ilimiz ve bolgemiz insanmna verilen saglik hizmetleri standartlar yiikseltilerek gesitleri artirilacaktir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokullari, Saglik Hizmetleri MYO, Genel Sekreterlik, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Medya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama

(%) Degeri (2021) Sikhig Sikhigi
PG4.2.4: Toplumu saghk alaminda | 100 5 6 7 8 9 10 Alt1 ayda bir | Alt1 ayda bir
bilgilendirme ¢alismalarinin sayisi

Riskler

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Memnuniyet anketlerine yeterli katilimin saglanamamasi ile personel devir oraninin yiiksek olmasi ve olumsuz etkileri
Kiiresel anlamda etkilendigimiz ve dngoriillemeyen Covid-19 Salgininin devam etmesi

Stratejiler Saglik hizmetlerinin ¢esitliligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 b

Tespitler Insan kaynaginin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar Mali kaynagin artirilmasi

Mevcut bulunan ve yeni agilacak birimlerde ¢alisacak dgretim elemani temin edilmesi
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Amacg

A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef

H5.1: I¢ Kontrol Sisteminin tiim sartlarinin uygulanmasi saglanacak ve izlenecektir

Sorumlu Birim Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangi¢ | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) Sikhig Sikhigi

PG5.1.1: I¢ Kontrol Sistemi kapsamnda | 100 35 43 50 60 68 79 Uc¢ ayda | Alti ayda bir

uygulamaya konulan genel sart sayisi bir

Riskler

I¢ kontrol ¢alismalarinin tamamlanamamasi

Stratejiler

Hazirlanms I¢c Kontrol Uyum Eylem Plan1 uygulamaya devam edilecek, izlenecek ve degerlendirilecektir
I¢ kontrol sistemine iligkin farkindalik egitimleri verilecektir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve uygulanmaya baglanmistir
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 uygulamasinda insan kaynaklari yetersizdir
Birimlerde i¢ kontrol sistemine iligkin bilgi eksikligi bulunmaktadir
Ihtiyaclar I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin verimli bir sekilde uygulanmasi igin nitelikli personel istihdam edilmelidir

I¢ kontrol sistemine iligkin farkindalik egitimleri planlanmalidir.
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Amacg

AS: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef

H5.2: Universite insan kaynaklarimin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir

Sorumlu Birim Miidiirliik
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2021) Sikhig Sikhig
PG5.2.2: Insan kaynaklar1 performansina iliskin durum | 25 0 50 100 | - - - Uc¢ ayda | Alti ayda bir
degerlendirmesinin yapilma orani (%) bir
PG5.2.3: Mesleki, davramgsal, bireysel yetkinliklerin | 25 0 - - 5 5 5 Ug ayda | Alt1 ayda bir
her y1l %5 artirilmasi bir
PG5.2.4: Ogretim elemanlarmin  memnuniyetinin | 25 65 68 71 74 77 80 Uc¢ ayda | Alt1ayda bir
artirilmasi (%) bir
PG5.2.5: idari personelin memnuniyetinin artirilmasi | 25 65 68 71 74 77 80 Uc ayda | Alt1ayda bir
(%) bir
Riskler Egitim kalitesinin diismesi
Calisan motivasyonunun azalmasi
Stratejiler Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir

Yonetici pozisyonunda ¢alisan personelin yetkinliklerinin artirilmasi igin ¢aligsmalar yapilacaktir

Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler

Mevcut durumda gorevlendirmeler yapilirken izlenecek yonerge bulunmamaktadir

Ihtiyaclar

Yetkinlik analizlerinin yapilmasi
Is pozisyonlaria uygun personelin istihdam edilmesi
Ise uygun egitim programlarinin hazirlanmasi
Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi.
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Amacg

A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef

H5.3: Universitemizin kurumsal imaj1 gelistirilecektir

Sorumlu Birim Miidiirlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Medya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2021) Sikhig Sikhigi

PG5.4.1: Her yil yapilan tamitim harcamalar1 (b) | 25 0 0 500 1.000 | 1.500 | 2.000 | U¢ ayda | Alt1ayda bir

(Reklam, afis, billboard vb.) bir

PG5.4.2: Her yil Meslek Yiiksekokulumuzun | 25 0 0 1 2 2 3 Uc ayda | Altiayda bir

katildig1 ulusal fuar sayisi (adet) bir

PG5.4.4: Her yil Meslek Yiiksekokulumuzun yer | 25 1 2 3 4 5 6 Uc ayda | Altiayda bir

aldig1 ulusal TV, Radyo vb. program sayisi (adet) bir

PG5.4.5: Meslek Yiiksekokulumuzda aktif olarak | 25 2 3 4 5 6 7 Uc ayda | Altiayda bir

kullanilan sosyal medya hesap sayisi bir

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Bulagict hastaliklar vb. dolayisiyla etkinliklerin iptal edilmesi
Asilsiz/yaniltict medya veya sosyal medya haberlerinin yapilmasi
Stratejiler Hangi tanitim faaliyetlerinin daha etkin oldugu degerlendirilerek tanitim planlamasi yapilacaktir

Ozellikle sosyal medya iizerinden olusan olumsuz agizdan agiza iletisim (Negatif WOM) faaliyetleri takip edilerek
gerekli agiklamalar yapilacak ve dnlemler alinacaktir
Sosyal medya etkin bir sekilde kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler

Mevcut durumda Meslek Yiiksekokulumuzun ulusal alanda taninirligi istenilen diizeyde degildir

Ihtiyaclar

Mali kaynaklarin temin edilmesi
Mevcut durumun tespit edilerek eksikliklerin belirlenmesi
Tanitim faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi
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Amacg

A5: Kurumsal kapasiteyi geligtirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef

H5.4: Universitenin fiziki alanlar1 iyilestirilecektir

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) Sikhig Sikhig

PGS5.5.3: Her yi1l olusturulan yesil alan miktar1 | 35 300 350 | 400 |450 |500 |550 | Ugaydabir | Altiayda bir

(m?)

PGS5.5.4: Her yil yapilan dinlence, eglence, spor | 35 0 1 1 1 1 1 Ug ayda bir | Alt1ayda bir

tesisi sayisi (adet)

PG5.5.5: Engelsiz Universite kapsaminda alinan | 30 2 3 3 3 3 3 Uc ayda bir | Alt1ayda bir

bayrak odiilii sayis1

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Bazi yerlerde diizenleme yapilirken arazi yapisindan kaynaklanacak zorluklar
Stratejiler Biitge dis1 alternatif mali kaynaklar (hayirsever bagislari, projeler vb.) saglanacaktir

Yapilacak olan yeni dinlenme, eglenme ve spor yerleri i¢in 6zellikle 6grenciler olmak iizere paydaglarin goriisi
alinacaktir
Belirlenecek ortak tarz (renk, mimari vb.) i¢in paydaslarin (6grenciler, akademik ve idari personel) goriisleri alinacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler Yerleskede bulunan yol ve kaldirimlarda bozukluk veya eksiklikler vardir
Yerleskede bulunan bazi alanlar dogal haliyle durmakta ve yesil alana doniistiiriillmesi gerekmektedir.
Yerleskede dinlenme, eglenme ve spor yapma yerleri agisindan eksiklikler bulunmaktadir.
Yerleskede bulunan binalarin ¢evre diizenlemeleri birbirinden ¢ok farkli tarzda bir goriiniim arz etmektedir.
Ihtiyaclar Mali kaynaklarin temin edilmesi

Mevcut durumun tespit edilerek eksikliklerin belirlenmesi
Tiim paydaslarin goriisleri de alinarak ortak bir tarz (renk, mimari vb.) belirlenip uzun vadeli planlamanin yapilmasi
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5.3. Maliyetlendirme

Tablo 5.2. Tahmini Maliyetler

Planin 1. yih

Planin 2. yih

Planin 3. yih

Planin 4. yih

Planin S. yih

Toplam Maliyet

b
Amac 1 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 ;O)0.000
Hedef 1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1.3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 1.4 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 2 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Hedef 2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 2.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 2.3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amacg 3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 3.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 3.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 4 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 4.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 4.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amag 5 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
Hedef 5.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 5.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
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Hedef 5.3 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 5.4 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
TOPLAM 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal
O0grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak
amaciyla yapilacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve wulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Izleme béliimiinde elde edilen bilgiler yil igerisinde hedeflere ulasma
konusunda veri teskil edecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda, bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirlerin alinmasi gdzetilecektir. Izleme ve
degerlendirme siireclerinin performans olgiimiinde Universitemizin yillik programlarinda
detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireclerinde temel sorumluluk, yonetici olarak Miidiirdedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi ve Rektore sunulmasi ise Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme siireci; izleme faaliyetleri diizenlenecek stratejik plan izleme
tablosu ile degerlendirme ise stratejik plan degerlendirme tablosu ile yiiriitiilecektir. Bu
cercevede Stratejik Plan izleme Raporu her yilm ilk alt1 aylik dénemi icin temmuz aymin
sonuna kadar hazirlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; ilgili donemi takip
eden subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Degerlendirme siirecinde, ihtiyaca gore daha
kisa donemlerde de raporlama yapilabilecektir.

flgili doneme iliskin raporlarm hazirlanmasiyla birlikte Miidiir baskanliginda, Miidiir
Yardimcilari, Boliim Bagskanlari, Yiiksekokul Sekreteri ve dis paydaslarin katilimlariyla, alti
aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilart
yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Miidiir, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagmma iliskin gerekli Onlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri
gorevlendirecektir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore {iniversitenin
belirleyecegi daha kisa donemlerde de gergeklestirilebilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Miidiir baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin aliacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek her yil subat ay1 sonuna kadar
Strateji Daire Bagkanligi’na gonderilecektir. Hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu,
bir sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda dikkate alinir. Stratejik plan donemi sonunda
hazirlanan degerlendirme raporu Stratejik Plan Gergeklesme Raporu olarak adlandirilacaktir.

Ic Denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca Yiiksekokul harcamalarinmn, mali
islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik
plana ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle
I¢ De- netim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun nihai hale getirilmesi siirecinden yararlanilir. Bu
stireglerin yiiriitiilmesi ile, stratejik planin etkinligi ve sonuglar1 degerlendirilerek, 5018 sayili
Kanun ve ikincil mevzuatinin gerekleri yerine getirilmis olacaktir.
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