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YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERi FAKULTESIi HEMSIRELIK

BOLUMU MISYON, ViZYON VE DEGERLERI

Misyon: Saglik bilimleri alaninda toplumun sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla ekip
caligmasin1  benimseyen, etik bir anlayisla kendini siirekli gelistiren, evrensel gereksinimleri
karsilayan, iilkemizin temel degerlerine uygun mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis cagdas bireyler
yetistirmek.

Vizyon: Bilimsel bakis agisiyla bilgi iiretimine katkida bulunan, ¢agdas, mesleki ilke ve degerlere
bagl, bu ilkeler dogrultusunda hizli, kaliteli ve etkili ¢oziimler iireten mezunlar1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen, degisim ve gelisime acik bir yiiksekdgretim kurumu olmaktir.

Degerler: Adalet, dzgiirliik, hosgorii, iiretkenlik, girisimcilik, katilimeilik, kalite odaklilik, g¢evreye
duyarlilik, hesap verilebilirlik.

Hemsirelik Boliimii Program Amaclari;

1.

Egitim programinin, mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini,
calisma alanlarimi ve bu alanlarda tistlenecekleri rolleri belirten ve mesleki beklentileri
tanimlayan amaglar1 olmalidir.

Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 mesleki degerler ile etik ilkeler dogrultusunda etkili iletisim
tekniklerini kullanarak,egitim, yonetim, arastirma ve liderlik rollerine uygun faaliyetlerinde
bulunur.

Hemgirelik mesleginin rol ve islevlerini yerine getirebilmek i¢in yasam boyu Ogrenmeyi
benimseyerek degisim ve gelisimleri izleyebilecek, gerekli kuramsal ve giincel bilgi, beceri ve
tutuma sahip olacak.

Hemsirelik Boliimii Program Ciktilari;

Mesleki rol ve islevleriyle ilgili temel bilgi, tutum ve beceriye sahiptir.

Hemgirelikle ilgili bilimsel ve giincel bilgiye ulagir ve kullanir.

Hemsirelik bakimini, kanita dayali olarak hemsirelik siireci dogrultusunda uygular.

Hemsirelik uygulamalarin etik ilkeler ve yasal diizenlemeler dogrultusunda gergeklestirir.

Bilisim ve bakim teknolojilerini hemsirelik uygulamalarinda kullanir.

Birey/aile/toplum ve saglik bakim ekibi iiyeleriyle etkili iletisim kurar ve igbirligi i¢inde ¢alisir.

Hemgirelik alanina iligkin bilimsel aragtirma, proje ve etkinliklerde sorumluluk alir.

Hemsirelik uygulamalarinda sorun ¢6zme ve elestirel diisiinme becerilerini kullanir.

En az bir yabanci dili kullanarak alanindaki gelismeleri izler ve meslektaslariyla paylasir.

PO INOOOAWIN|F-

Yagam boyu 6grenmeyi benimseyerek siirekli mesleki ve bireysel gelisimini siirdiiriir.




2. HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI

2.1. Dersin Tamimi Ve Amaci
Bu dersin amact Ogrencilerin 6. yariyilda hemsirelikte yonetim, liderlik, kalite, organizasyon gibi
konularda bilgi ve becerileri, mesleki degerler ve ilkeler 1s18inda, kanit temelli olarak ilgili klinik ve
sahada uygulayarak pekistirmelerini saglamak, karar verme becerilerini gelistirmek ve mezuniyet
oncesi yonetimsel siireglerle ilgili mesleki deneyim kazanmalarina olanak saglamaktir.

2.2. Dersin icerigi

Bu ders; yonetim ve hemsirelik hizmetleri yonetimi ile ilgili temel kavram ve kuramlar

dogrultusunda hemsirelere liderlik yapabilmek i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri icerir.

2.3. Dersin Genel Hedefleri

Bu dersi tamamladiginda 6grenci:

el NS

5.

6

2.4.

Yonetim ve hemsirelik yonetimine iliskin temel kavramlar1 agiklayabilir.

Hemsirelik hizmetleri yonetimi felsefesini ve standartlarini kavrayabilir.

Yonetici hemsirenin rol ve islevlerini kavrayabilir.

Yonetici hemsire olabilmek icin sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumu kazanma,
yonetici olmaya istekli hale gelebilir.

Hemgirelik hizmetleri yonetimi ile ilgili temel degerleri ve etik kurallar1 kavrayabilir.

Kalite yonetim stireclerini uygulayabilir.

Dersin Becerileri

Bu derste 6grencinin;
1. Biligsel Alan Becerileri (Bilgi, Anlama ve Analiz)

Yonetim Kuram ve ilkelerini Kavrama: Yonetim, organizasyon ve hemsirelik hizmetleri
yonetimine iliskin temel kavram, kuram ve ilkeyi agiklar.

Mevzuat ve Yasal Sorumluluklar1 Bilme: Hemsirelik Kanunu, Hemsirelik Yonetmeligi ve
saglik mevzuati ¢cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlar.

Kalite ve Risk Yonetimini Analiz Etme: Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS), hasta ve calisan
giivenligi hedefleri, kok neden analizi ve risk yonetimi siireglerini agiklar.

Is Giicii ve Vardiya Planlamasi Yapma: Hasta bakim gereksinimlerine ve personel norm
kadrosuna uygun giinliik/haftalik ¢aligma ve vardiya planlama ilkelerini analiz eder.

Kamita Dayali Yonetim: Yonetimsel kararlarda giincel literatiir, bilimsel kanit ve veriye
dayal1 karar verme siireglerini degerlendirir.

2. Psikomotor Alan Becerileri (Uygulama ve Klinik Performans)

Bakim Unitesi Organizasyonu ve Yonetimi: Bakim iinitesinin/servisin fiziksel ortamini,
malzeme/cihaz takibini ve giinliik isleyisini organize eder.

Vardiya ve Hasta Devri (SBAR/Devir Teslim): Bireylerin durumuna iligkin bilgileri SBAR
veya standart giivenli devir protokollerine uygun sekilde eksiksiz aktarir ve teslim alir.
Problem Cozme ve Kriz Yonetimi: Servis isleyisinde Kkarsilagilan ydnetimsel
sorunlari/¢atigmalari tanimlar, kok neden analizi yapar ve ¢dziim Onerileri gelistirir.
Performans ve Hizmet i¢i Egitim: Ekip iiyelerinin egitim ihtiyaglarin1 saptar, akran
egitimi/rehberlik planlar ve uygulama sonuglarini degerlendirir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Yonetim Uygulamalari: Klinik ortamda atiklarin dogru
ayristirtlmasi, tibbi malzeme ve enerji tasarrufu gibi siirdiiriilebilir/yesil hastane ilkelerini
uygular.

3. Duyussal Alan Becerileri (Tutum, Degerler ve Liderlik)

Liderlik ve Motivasyon Olusturma: Ekip calismasinda yonlendirici, gidiileyici ve
profesyonel liderlik tutumu sergiler.

Etik ve Mesleki Degerlere Uyum: Yonetimsel siireglerde adalet, seffaflik, liyakat, hasta
gizliligi ve etik ilkelere bagl kalir.

Etkili fletisim ve Is Birligi: Multidisipliner saglik ekibi members, hastalar ve galisanlarla
profesyonel ve empatik iletisim kurar.

Elestirel Diisiinme ve Degisime Acikhik: Kurumsal degisim yonetimi ve inovatif fikirlerin
klinik ortama entegrasyonuna acik tutum sergiler.

Yasam Boyu Ogrenme ve Oz Degerlendirme: Kendi yonetimsel performansim
degerlendirir, eksik yonlerini saptayarak siirekli mesleki gelisim sorumlulugu alir.



2.5. Dersin Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Bu ders, yiiz yiize olarak yiiriitiilmektedir. Ders, sunum, tartisma, gorsel isitsel materyaller,
grup/bireysel ¢aligmalar ve 6devlerin bir kombinasyonu olarak yiiriitiiliir. Dersin isleyiginde; aktif
Ogretim yontemleri (anlatim, tartigma, soru-cevap, beyin firtinasi, kavram haritasi, akig semasi, vaka
tartigmasi, sorun ¢ézme Ve Klinik karar verme, d6dev, 6rneklendirme/gosterim, gosterme ve gosterip
yaptirma gibi yontem ve teknikler) kullanilir.

Ogrenciler, ders programinda belirtilen kaynaklar1 okumak, verilen 6devleri yonergesine gore
hazirlamak ve zamaninda teslim etmekle yiikiimlidiir. Kaynaklarin ders dncesinde okunmasi dersin
basarilmasi i¢in gereklidir. Temel kaynak olarak tanimlanan kitaplara ek olarak verilen okumalar
bireysel gelisimi destekleyecektir.

Uygulama, dgretim elemanlar1 ve klinik rehberler rehberliginde Yozgat Bozok Universitesi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yiiritiilmektedir.

Uygulama rehberlerinin ve odevlerin hazirhigi siirecinde kanita dayali uygulamalardan
yararlanilmas1 ve ilgili kaynaklara atifta bulunulmasi gerekmektedir. Kanitlara Web of Science,
Pubmed, Google Akademik, Ulakbim, Dergi Park, org., edu. gibi ulusal ve uluslararasi bilimsel
icerikli web sitelerinden yararlanilarak ulasilabilir. Kanitlara ulasilabilecek web sitelerinin adresleri
asagida verilmistir.

e CINAHL - https://www.ebscohost.com/nursing/products/cinahl-databases

e Cochrane Library- https://www.cochranelibrary.com/

e Oncology Nursing Society- https://www.ons.org/

e Rochester University Evidence-Based Resource
Guidehttps://mww.urmc.rochester.edu/search.aspx?g=Evidence%20based

Ulakbim - http://ulakbim.tubitak.gov.tr/

PubMed- https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/

Ovid - https://lwww.ovid.com/site/index.jsp

ScienceDirect- https://www.sciencedirect.com/

BMJ Evidence-Based Medicine - https://ebm.bmj.com/

Sage Journals - https://journals.sagepub.com/

HEMAR-G - http://hemarge.org.tr/

Opengrey- http://opengrey.eu

NIHR- https://www.nihr.ac.uk/

Sigma Global Nursing- https://www.sigmanursing.org

Wiley Online Library https://onlinelibrary.wiley.com/

APA-PsycINFO- https://www.apa.org/pubs/databases/psycinfo/

Proquest Nursing & Allied Health
https://www.proquest.com/productsservices/pg_nursingahs_shtml.html

Joanna Briggs Institute- http://joannabriggs.org

EBSCQ- https://www.ebsco.com

Campbell Collaboration - https://www.campbellcollaboration.org/

York Univesity of Evidence-Based Nursing Center https://www.york.ac.uk/healthsciences
Agency for Healthcare Research and Quality(AHRQ)- https://www.ahrg.gov/

2.6. Dersin Igeriginde Ele Alinan Rehberler

Dersler hemsirelik bakis agisin1 gelistirecek sekilde hemsirelik problem ¢dzme siireci basamaklart,
iletisim, kalite, liderlik, yonetimsel siirecler iizerinden planlanir ve anlatilir. Bu bakis agisini
giiclendirmek tizere bu derste ele alinan hemsirelik rehberleri sunlardir: Organizasyon, Kalite,
Iletisim, Problem Cozme, insan Kaynaklari Yonetimi, Liderlik, Performans Degerlendirme,
Bakim Unitesinin Yonetimi, Degisim Yonetimi. Ogrenci bu rehberleri klinik ve idari birimlerde
hazirlamak, sunmak ve raporlamakla yilikiimliidiir.
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YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
2025-2026 EGITIM OGRETIM YILI BAHAR DONEMI
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:
Uygulamal1 Egitimin Yapildigi Kurumun Adi:
Uygulamali Egitimin Yapildigi Unitenin Adu:
Sorumlu Yoneticinin Adi-Soyadi:

PERFORMANS DEGERLENDIRME

Uygulamaya c¢iktiginiz kurumda performans degerlendirme hangi yontemlerle yapiliyor?
Aciklaymiz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda caligsanlarin performansit ne siklikta ve kim tarafindan
degerlendiriliyor?

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda performans degerlemenin sonuglart kurum yonetimi
tarafindan nasil degerlendiriliyor? Agiklayiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda performans degerlemenin sonuglar1 ¢alisanlarla paylasiliyor
mu? Aciklayiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda ¢alisanlar i¢in kariyer planlama yapiliyor mu?

Uygulamaya ¢iktiginiz birimin yoneticisinin kariyer hedeflerini yaziniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda ¢alisanlarin kendi kariyer planlamalarina iligkin girisimleri
yonetim tarafindan destekleniyor mu? Ag¢iklayiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz  kurumda c¢alisanlar kariyer gelisim hedeflerine  yonelik
cabalari/caligmalart sonucunda uygun pozisyonlarda istihdam ediliyorlar m1?

Asagidaki ifadeleri katilim derecenize gore isaretleyiniz.
Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle katiliyorum(5)

Performans degerlendirmesi, hemsirelerin  ¢aligmalarindaki
basarilarinin ne oranda oldugunu bilmelerine yardimci olur.

Hemsirelerin ¢aligmalari degerlendirilirken esitlik ilkesine uyulur.

Y oOnetici hemsire bilgisi ile astlarini etkiler.

Hemsireler hangi konuda degerlendirmeye tabi tutulduklarini
bilirler.

Performans degerlendirme sonucu hemsirelere geri bildirim
verilir.

Performans degerlendirme sonucu hemsireler hak ettikleri
bi¢imde iicretlendirilir.

Performans degerlendirme sonucu hemsireler manevi olarak
onurlandirilir.

Performans degerlendirme hemsirelerin gelisimine katki saglar.

Performans degerlendirme sonucu yetenekli kisilerin envanteri
yapilarak yeni gérevlendirmelerde kullanilir.

Calisanlar performans degerlendirmenin gerekliligine inanirlar.

Performans degerlendirme hemsireleri 06z degerlendirmeye
yoneltir.

Performans degerlendirme objektif yontemlerle yapilir.




YOZGAT BOZOK UNIiVERSITESI SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
2025-2026 EGITIM QGRETiM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadu:
Uygulamali Egitimin Yapildigi Kurumun Adz:
Uygulamali Egitimin Yapildig1 Unitenin Adr:
Sorumlu Yo6neticinin Adi-Soyadi:

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Mezuniyetinizi takiben kullanabilmek iizere bir 6zge¢mis hazirlayip raporunuza ekleyiniz.
Uygulamaya ¢iktiginiz birimde hemsirelik personelinin ige aliminda izlenen adimlar
aciklayiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda hemsire olarak c¢alismak ister misiniz? Gerekgelerinizi
aciklaymiz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda farkl: statiide hemsire isttihdam edilmekte midir? Edilmekte
ise size gore avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?

Uygulamaya c¢iktiginiz kurumda yonetici hemsire se¢iminde benimsenen kriterler var mi?
Aciklayiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda iicretlendirmede benimsenen kriterler var m1? Aciklayiiz.
Uygulamaya ciktiginiz kurumda hemsireler iligkili mevzuata uygun olarak izin haklarindan
yararlanabiliyorlar m1? Aciklaymiz.

Uygulamaya ¢iktiginiz birimde astlarin yonetici hemsireden bekledikleri nelerdir?

Sizce yonetici hemsirenin isini yapmasini engelleyen faktorler nelerdir?

Uygulama yaptiginiz birimde, yonetici hemsire veya birim hemsirelerinden birinin bir
vardiyada yaptig1 isin analizini, asagidaki 6rnek “Is Analiz Formu” nu kullanarak yapimiz ve
raporunuza ekleyiniz.

Gozlemlediginiz hemsirenin saptadigimiz faaliyetlerini arkada verilen” Is Analizinde
Faaliyetlerin Gruplandirilmasi Listesi” dogrultusunda gruplandirip yiizdeleyerek pasta dilimi
halinde gosteriniz.

Elde ettiginiz sonuglarin gergegi yansitip yansitmadigini sorumlu hemsirenizle tartisarak
yorumunuzu yaziniz.

iS ANALIiZi FORMU ORNEGI

Asagidaki is analiz formundan yararlanarak bir hemsireyi izleyiniz.

Yaptigi faaliyetleri, faaliyetlerin sikligin1 ve yapilis siiresini kayit ediniz.

Analiz Edilenin Unvani:

Kurumu:

Birimi:

Vardiya:

Analizi Yapan:

IS ANALIZINDE FAALIYETLERIN GRUPLANDIRILMASI iLE iLGILIi ORNEK
LISTE

BAKIM, TANI-TEDAVI, KOODINASYON

Bizzat yapilan hemsirelik bakim faaliyetleri (hasta kabul ve taburcu islemleri, tiim bakimlar,
hastanin mobilizasyonu, psikolojik destek),

Hastaya uygulanan tiim girisimler ve bunun koordinasyonu

Tim ilag uygulamalar1 ve kaydi, (oral, IM, IV, SC...)

Pre-op, Post-op bakim, takipler ve kaydi

Vital bulgu 6l¢gme, kaydetme ve takibi

Aldig1 ¢ikardigr sivi takibi

Kan alma, tiim laboratuar tetkikleri ve koordinasyonu, sonuglarin alinmasi

Pansumanlar



Diger saglik ekibi iiyeleri ile hasta i¢in kurulan iletisim ve koordinasyonu, konsiiltasyon, bilgi
alig-verisi (hekim vizitlerine katilma)

HEMSIRELIK YONETIMI

Caligsma cizelgesi (nobet listesi, hasta paylagimi ) hazirlama

Toplantilar (astlar ve istlerle sorun ¢dzme, idari islemler ile ilgili rutin ve rutin olmayan
toplantilar)

Hemsirelik vizitleri

Hemsirelik bakimi, tani-tedavi islemleri, takipleri ve kontrolii

Hasta dosyalar1 ve kayitlar1 inceleme

Personelin ise alimi ve goriismeler

Performans degerlendirme, sicil raporlari

Nobet teslim defteri ve vardiya raporu kontrolii ve imzalanmasi

Depo, sarf malzemelerinin talebi, kontrolii ve saglanmasi

DESTEK HIZMETLERIN YONETIMI

Sekreterlik islemleri (hekim raporlari, kayitlar, taburcu dosyasi hazirlama, hasta listesi
¢ikarma, yemek rotasyonu, diyet listesi hazirlama, demirbas kaydi, telefonlara bakma vb. tibbi
sekreterlik isleri)

EGITIM

Stajyer 6grencilere rehberlik, egitim ve denetim i¢in ayrilan zaman

Hizmet i¢i egitim toplantilari (hemsirelere ve yardimci personele)

Is bas1 egitimleri (hemsire ve yardimc1 personele)

Yeni personelin oryantasyonu

Yeni alet ve malzeme tanitim ve kullanimi i¢in yapilan egitimler (yeni teknolojiye uyum)
Saglik egitimi (bireye, hastaya, ailesine)

ARASTIRMA

Hemsirelik bakimi, yonetimi, egitimi ile ilgili (diger saglik ekibi tiyeleri ve meslektaslarla
planlanmis) her tiirlii arastirma faaliyetlerini kapsar

DINLENME / OZEL

Yemek, ¢ay ve sigara molalar1 i¢in ayrilan siire

Ozel telefon goriismeleri, 6zel ziyaretci kabulii ve sohbet icin ayrilan zaman

Caliganlarin kendi aralarinda giinlilk konusmalar1 (hasta ile ilgili olmayan, egitimsel,
yonetimsel veya bir sorun ¢ozmeye yonelik olamayan)icin ayrilan siire.

iS TANIMI FORMU ORNEGI

Gorev Unvani:

Calistig1 Boliim:

Bagli Oldugu Birim:

Kime Kargi Sorumlulugu Oldugu:

Kim / Kimlerden Sorumlu Oldugu (Kendisine Bagli Olanlar):
Gerekli Nitelikler:

Calisma Kosullar::

Isin Ozeti:

Gorev- Yetki ve Sorumluluklar:

YOZGAT BOZOK UNIiVERSITESI SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
2025-2026 EGITIiM OGRETIM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:
Uygulamal1 Egitimin Yapildigi Kurumun Adz:
Uygulamali Egitimin Yapildigi Unitenin Adu:
Sorumlu Yo6neticinin Adi-Soyadi:

LIiDERLIK



Birim liderinin (yOnetici hemsirenin) Ozelliklerini asagidaki liderlik 6zellikleriyle

karsilastirarak yorumlayiniz.

o0 Amag belirleyebilme:

o0 Bilgi ve beceri sahibi olma:

o Kendini tanima (gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olma) :
o Giivenilir olma:

o Etkin iletisim becerisine sahip olma:

o Insanlara deger verme ve saygili olma:

o Sahip oldugu gii¢ kaynaklarinin farkinda olma ve gerektiginde bunlar1 kullanabilme:
o Anlagmazliklar1 ¢6zme becerisine sahip olma:

o Enerjisini ve zamanini iyi kullanma:

o Girigsimci olma:

0 Yenilik¢i olma ve degisim yaratabilme:

Uygulamaya ¢iktigimiz birim yoneticisinin liderlik tarzimi liderlik kuramlarimi géz oniinde

tutarak degerlendiriniz.

Asagidaki ifadeleri katilim derecenize gore isaretleyiniz.
Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle katiliyorum(5)

1 2 3 4
Yonetici hemsire her konuda astlarini
bilgilendirir.
Astlart yonetici hemsireye her konuda
giivenir.

Y Onetici hemsire bilgisi ile astlarini etkiler.

Yonetici hemsire kigisel oOzellikleri ile
astlari etkiler.

Yonetici hemsire gelecekle ilgili vizyonu
ile astlarini etkiler.

Astlar1 yonetici hemsireleri ile ¢alismaktan
gurur duyarlar.

Yonetici hemsire astlarina islerine farkli
agilardan bakmalarini 6nerir.

Yonetici  hemsire astarlinin  inisiyatif
kullanmalarina izin verir.

Yonetici hemgire astlarina yetki devreder.

Yonetici hemsire astlar1 iyi bir yaptiginda
takdir eder.

Yonetici hemsire birimde standart yontem
ve prosediirler kullandirir.

Yonetici hemsire hata yaptiginda kabul
eder.

Yonetici hemsire kendisinin zayif ve giiglii
yonlerini bilir.

Yonetici hemsire kendini gelistirmeye
aciktir.




YOZGAT BOZOK UNIiVERSITESI SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
2025-2026 EGITIM OGRETIM YILI BAHAR DONEMI
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:

Uygulamali Egitimin Yapildigi Kurumun Adt:

Uygulamali Egitimin Yapildigi Unitenin Adu:

Sorumlu Yoneticinin Adi-Soyadi:
DEGISIiM YONETIiMi
Degisim yonetimi haftasinda kurumunuzda yakin zamanda ele alinan bir degisimi ele alarak
derste anlatilan igerik dogrultusunda uygun adimlarm atilip atilmadigim degerlendirmeniz
beklenmektedir.
Uygulamaya ciktiginiz kurumda yakin déonemde 6nemli bir degisim gergeklestirilmis mi?
Aciklayiniz.
Uygulamaya c¢iktiginiz kurumda yapilan bir degisimi diislinlinliz ve asagidaki sorulart bu
Ornege gore yanitlayiniz.
0 Degisimin nedeni neydi?
o Ne tiirden bir degisimdi (makro-mikro, zamana yayilan-ani, planli-plansiz degisim, aktif-
pasif, adim adim-radikal degisim) ?
o Degisimi kim baslatti (Calisanlar, orta kademe yoneticiler, iist yoneticiler vb.)?
0 Degisim hayata gegirilirken hangi strateji/stratejiler kullanildi?
o Calisanlar degisime direng gosterdi mi? Agiklayiniz.

Asagidaki ifadeleri katilim derecenize gore isaretleyiniz.
Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle katiliyorum (5)

Yonetici hemsire degisime kars1 6nyargisiz
yaklasir.

Yonetici hemsire degisimi ¢alisanlarina
benimsetmeye calisir.

Yonetici hemsire kurumdaki degisim
stireclerinde ekip iiyeleri ile igbirligi iginde
caligir.

YoOnetici hemsire degisim stratejilerini bilir.

Yonetici hemsire degisim stratejilerini
uygular.

Yonetici hemsire c¢alisanlarin  degisime
katki koymalarim saglar.

Yonetici  hemsire degisim  siirecinde
calisanlarin  degisimle ilgili kaygilarim
degerlendirir.

Yonetici hemsire alandaki teknolojik
gelismeleri takip eder.

Yonetici hemsire degisimin gerekliligine
inanir.
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Yonetici  hemsire degisim  siirecinde
calisanlar1 destekler.

YOZGAT BOZOK UNIiVERSITESI SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI
2025-2026 EGITIM Q(‘;RETiM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadu:

Uygulamali Egitimin Yapildigi Kurumun Adz:

Uygulamali Egitimin Yapildigi Unitenin Adu:

Sorumlu Yo6neticinin Adi-Soyadi:
PROBLEM COZME
Problem ¢6zme haftasinda, uygulama alaninda saptanan problemlerden biri secilerek, balik
kilgig1 teknigine gore analiz edilmekte; ¢6ziim Onerileri ve eylem plani gelistirilerek, ¢oziimiin
uygulanmasi i¢cin en uygun degisim stratejileri secilerek, problemle ilgili gelinen nokta
yorumlanmaktadir.
Uygulamaniz boyunca, hemsirelik hizmetleri ile ilgili bes duyunuz araciligi ile algiladiginiz
problemlerin listesini yaziniz.
Bu problemlerden birini nedenlerini de belirterek sorumlu hemsireniz ile birlikte se¢iniz.
Sectiginiz problemi asagida gosterilen balik kil¢ig1 teknigine gore ¢oziimleyiniz.
Problem ¢6ziimiine yonelik segeneklerinizi / ¢6ziim Onerilerinizi belirtiniz.
Problemi ¢6zmek tizere uyguladiginiz girisimlerle problem ¢oziildii mii? Degerlendiriniz.

Asagidaki ifadeleri katilim derecenize gore isaretleyiniz.
Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle katiliyorum (5)

Yonetici hemsire problemleri ¢dzmede
yaratici ¢Oziimler {iretir.

Yonetici hemsire problemleri ¢6zmede
etkili ¢oziimler iretir.

Yonetici hemsire problemleri ¢dzmede
farkli secenekleri degerlendirir.

Yonetici hemsire problemleri ¢ozmede tiim
kaynaklardan yararlanir.

Yonetici hemsire problemleri ¢dzmede
gecmis deneyimlerden yararlanir.

Yonetici  hemsire problem c¢dzerken
problemden etkilenenlerin de goriigtinii alir.

Yonetici  hemsire  problemleri  diger
hemsirelere gore pratik bi¢cimde ¢ozebilir.
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YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI
2025-2026 EGITIiM OGRETIM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:
Uygulamal1 Egitimin Yapildigi Kurumun Adi:
Uygulamali Egitimin Yapildig1 Unitenin Ad:
Sorumlu Yo6neticinin Adi-Soyadi:

BAKIM UNITESININ (BIRIMIN) YONETIMI

Bu uygulama haftasi, birim tanitim rehberinin hazirlanmasini, birim liderinin liderlik
ozelliklerinin yorumlanmasini, birimin kullandigi insan giicii planlama ve sunum sisteminin
incelenmesini ve kuramsal boliimde aciklanan iki yonteme goére hemsire insan giiciiniin
planlamasinin yapilmasini ve ¢alisma ¢izelgelerinin olusturulmasini kapsamaktadir.

Birey/ Hasta ve yakinlarinin kuruma oryantasyonunun saglanmasi i¢in asagidaki aciklamalari
igeren bir “birim (servis) tanitim rehberi” (Onsdz, kurumun tarihgesi, kurum ve birimin
krokisi, kurum ve birimin telefonu-adresi, birimin boliimleri ve her bolimiin hangi amagla
kullanildig1i, kurumun hizmetlerinden yararlanma, muayene olma sartlari, kuruma yatig ve
¢ikis islemleri, kurumun ve birimin kurallar1 ve hasta haklar1 gibi...) var m?

Varsa inceleyiniz ve bir kopyasini raporunuza ekleyiniz.

Birim hizmetlerinin hasta yararina planlamasi ile ilgili bir hizmet /is akis plan1” (hemsirelik
hizmetlerinin 24 saat nasil verilecegi, uygulamaya ¢iktiginiz birimde isglerin 24 saat igerisinde
hangi sirayla ve hangi vardiyada yapildigi hakkinda) hazirlayiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz birimde, hemsirelik hizmetleri verilirken hangi bakim sunum y&ntemi/
hemsirelik gorevlendirme sistemi (primer hemsirelik, fonksiyonel yontem, vaka yontemi, vaka
yonetimi, modiiler hemsirelik) kullanilmaktadir? Agiklayimiz.

Bu birimde hangi tip ve sayidaki hastaya, hangi nitelik ve sayida hemsire gerektigi hangi
yontemle saptanmaktadir? (Insan giicii planlamasi yapilirken hangi yontem kullaniliyor
yaziniz.) Birime 6zgii hasta siniflandirilmasi yapiliyor mu? Yapiliyorsa bir 6rnegini aliniz.
Uygulamaya ¢iktiginiz birimde hemsirelerin vardiya dagilimi ve ndbet listesi neye gore
yapilmaktadir? Bir nobet listesi 6rnegi hazirlayip raporunuza ekleyiniz.

Uygulama alaninizda ndbet teslimi nasil (sozlii - yazili - hasta basinda - hemsire bankosunda)
yapilmaktadir?

Nobet tesliminde bir rapor kullaniliyorsa 0rnegini alarak, ne amagla ve nasil kullanildigini
aciklayiniz.

Uygulama alanimizdaki tiim ¢alisanlar kaynaklar1 ekonomik sekilde kullaniyor mu?

Malzeme ve enerjiden tasarruf ediyorlar mi1? Yorumlayiniz.

Kaynaklar1 ekonomik kullanma 6nlemleri sizce neler olabilir?

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI SAGLIK BiLIMLERiI FAKULTESI
2025-2026 EGIiTIM QGRETiM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSi UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:
Uygulamal1 Egitimin Yapildigi Kurumun Adi:
Uygulamali Egitimin Yapildig1 Unitenin Ad:
Sorumlu Yé6neticinin Adi-Soyadi:

ILETISIM
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Iletisim haftasinda, bireyler, gruplar (hasta, hasta yakinlari, hemsire, yonetici hemsire) ve
boliimler arasindaki iletisimin” nicin, hangi konuda, nasil, nerede, ne zaman gerceklestigi, ne
gibi sorunlarin yagandigi ve ne tiir ¢dziimlerin getirildigi” ele alinarak yorumlanmaktadir.
Uygulama alanmizdaki bireyler, gruplar, boélimler arasindaki yazili ve sozli iletigimi
asagidaki aciklamay1 dikkate alarak, “iletisim analiz formu” kapsaminda, en az alt1 (6)
gbzlemlediginiz iletisim iizerinde analiz ediniz.

Birey (hasta) ile hemsire, yonetici hemsire, hekim, yardime1 personel vb arasindaki iletisim,
Bireyin (hastanin) yakini ile hemsire, yonetici hemsire, hekim, yardimci personel vb.
arasindaki iletisim,

Hemsire ile hemsire, yonetici hemsire, hekim, yardimci personel, laborant, diyetisyen vb
arasindaki iletisim,

Yonetici hemsire ile dstleri/amirleri, astlari/hemsireler ve yardimci personeller, eczaci-
diyetisyen sekreter vb arasindaki iletigim.

Kurum i¢i, kurum dis1 iletisimin (s6zlii, yazili) nasil oldugunu inceleyerek yaziniz (personelin
giinliik is boliimii, grup toplantisi, vizit raporu, servis toplantilari, ilan tahtasi, rapor defteri,
code alarmi, ¢agr zili, telefon ¢agri cihaz1 vb).

Servis toplantilari (egitsel, yonetsel ve sosyal) diizenli yapiliyor mu? Miimkiinse bir toplantiya
katilip gézlemleyiniz ve rapor ediniz.

Asagidaki ifadeleri katilim derecenize gore igaretleyiniz.
Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle katiliyorum (5)
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Yonetici  hemsire iletisim  etkinliklerinde
kendine giivenir.

Yonetici  hemsire  c¢alisanlart  dogrudan
ilgilendiren konular1 zamaninda iletir.

Yonetici  hemsgire c¢alisganin  kendini  ifade
etmesine olanak tanir.

Yonetici hemgire ¢aligani dinler.

Hemsgire iletisim siireci sonunda gerekirse
tutumunda degisiklik yapar.

Yonetici hemgire galisanlardan geribildirim alir.

Yonetici hemsire kendisine gelen taleplerle ilgili
geri bildirim verir.

Yonetici hemgire informal iletigsim kanallarindan
etkilenmez.

Yonetici hemsire caliganlar arasinda ¢ikan
anlagmazliklarda tarafsizdir.

Yonetici hemsire diger saglik disiplini tiyeleri
ile profesyonel iletisim kurar.

Yonetici hemsire c¢alisanlar1 diizenli olarak
bilgilendirir.

Yonetici hemsire yerine getirilmesini istedigi
gorevin gerekgesi hakkinda bilgi verir.

Yonetici hemsire c¢alisanlarin taleplerini {ist
kurullarda dile getirir.

Yonetici hemgire hasta ve hasta yakinlar ile
diizenli iletigim kurar.

Yonetici  hemsire iletisimde  ¢alisanlarin
ozelliklerini (yas, kidem, brans, cinsiyet) dikkate
alir.

Yonetici hemsire iletisimi engelleyen faktorleri
tanir, bunlara iligkin 6nlemler alir.

YOZGAT BOZOK QNjVERSiTESi SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI
2025-2026 EGIiTIiM OGRETIM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:
Uygulamal1 Egitimin Yapildigi Kurumun Adi:
Uygulamali Egitimin Yapildigi Unitenin Adu:
Sorumlu Y 6neticinin Adi-Soyadi:

KALITE YONETIMI
Uygulamaya ciktiginiz kurumda kalite ¢alismalan yiiriitiilityor mu, kalite belgesi var m1?

Uygulamaya ¢iktigimiz kurumda akreditasyon caligmalar1 yiiritiiliiyor mu, akreditasyon

belgesi var mi1?

Kalite ¢aligmalari dogrultusunda kurumun tanimlanan misyonunu yaziniz.
Kalite ¢alismalar1 dogrultusunda kurumun tanimlanan vizyonunu yaziniz.
Kurumun felsefesini yaziniz.

Hemsirelik Hizmetleri Y6netiminin misyon ve vizyonunu yaziniz.
Hemsirelik Hizmetleri Yonetiminin felsefesini yaziniz.

Hemsirelik Hizmetleri Y6netiminin amag ve hedeflerini yaziniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz birimde agiklanan misyon ve vizyon dogrultusunda calisilmakta midir?

Y orumlayimiz.



Kurumda hemsirelik faaliyetleri kalite ¢aligmalari dogrultusunda standart prosediirler olarak
yazil hale getirilmis midir? Ornekleyiniz.

Uygulamaya ¢iktiginiz kurumda, personelin kuruma ve igse oryantasyonunu saglamak igin bir
“Personel El Kitab1” (6ns6z, kurumun tarihgesi, kurumun amag¢ ve hedefleri, organizasyon
semasi, krokisi, kuruma giris kosullari, oryantasyon programlari, is tanimlar1 ( gorev, yetki ve
sorumluluklar), performans degerlendirme sistemi ve kullanilan formlar, isbirligi yapilan
kuruluglar, hasta simiflandirma sistemi, hemsirelik formlari, destek hizmetlerle ilgili

aciklamalar vb.) var mi? inceleyip yorumlayiniz.

Asagidaki ifadeleri katilim derecenize gore isaretleyiniz.
Kesinlikle katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle katiliyorum (5)

Yonetici hemsire hastanenin kalite gelistirme siirecine katilir.

Yonetici hemsire hastanenin kalite gelistirme siirecini destekler.

Yonetici hemsire i¢in hasta ve yakinlarinin memnuniyetlerinin
degerlendirilmesi 6nemlidir.

Uygulamaya ¢iktiginiz hastanenin kalite hedefleri belirlenmistir.

Uygulamaya ¢iktiginiz hastanenin kalite hedefleri konusunda
hemsirelik personeli bilgilendirilmistir.

Uygulamaya ¢iktiginiz hastanede hasta giivenligine iligkin gerekli
Onlemler alinmistir.

Uygulamaya ¢iktiginiz hastane genelinde kullanilan tiim formlar
standardize edilmistir.

Uygulamaya ¢iktiginiz hastane genelindeki tiim uygulamalar
standardize edilmistir.

YOZGAT BOZOK Ql\{iVERSiTESi SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI
2025-2026 EGIiTiM OGRETIM YILI BAHAR DONEMIi
HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI UYGULAMA REHBERI

Uygulamaya Katilan Ogrencinin Adi-Soyadi:
Uygulamal1 Egitimin Yapildigi Kurumun Adi:
Uygulamali Egitimin Yapildigi Unitenin Adu:
Sorumlu Y 6neticinin Adi-Soyadi:

ORGANIZASYON

Organizasyon haftasinda (1 ve 2. Hafta) kurumun; birimin ve hemsirelik hizmetlerin yonetsel
ve organizasyonel yapisi, isleyisi ve etkinligi sorgulanmaktadir. Kurumun bagli oldugu

kurulusun adi (ad1, vakif, 6zel, tiizel kisilik vb.) yazimz.

Kurumun tarihgesinin bir kopyasini inceleyiniz.

Kurumun verdigi hizmet bi¢imini (ayaktan yatarak sunulan hizmet tiirleri) a¢iklayimz.
Kurumda var olan boliimleri yazimz.

Kurumun toplam yatak sayisini yaziniz.

Uygulamal1 egitim yapilan iinitenin yatak sayismi yaziniz.

Kurumun genel krokisi ve tinitenin krokisini inceleyiniz.

Kurumun ve hemsirelik hizmetlerinin organizasyon semasini ¢iziniz.

Kurumun misyon ve vizyonunu yazimz.



Hemsgirelik hizmetleri organizasyonundaki yapiy1 (semay1) ve mevcut isleyisi dikkate alarak,
etkin organizasyon ilkelerine gore yorumlayiniz.
o Amag Birligi ilkesi:
o Hiyerarsi ilkesi:
0 Emir-Komuta Birligi lkesi:
o Yetki Gogerme Ilkesi:
o Sorumluluk Ilkesi:
o Yetki ve Sorumlulugun Denkligi ilkesi:
o Isbéliimii ve Uzmanlasma flkesi:
o Gorevlerin Tanimlanmasi Ilkesi:
Hastane yonetim kurulunun hangi {yelerden olustugunu, ne siklikla toplandigini,
bashemsirenin kurulda yer alip almadigin1 6grenerek yaziniz.
Kurumumu hemsirelik hizmetlerini ilgilendiren yasa, yonetmelik, tliziik ve yoOnergelerin
isimlerini yaziniz.
Asagida etkin hemsirelik hizmetleri yonetim kriterleri siralanmaktadir. Uygulamaya ¢iktiginiz
birimdeki hemsirelik hizmetleri yonetimini bu kriterlere uygunluk acisindan degerlendiriniz.
Etkin hemsirelik hizmetleri yonetim kriterleri:
0 Bakim hasta merkezli mi? ( Kapsamli hasta bakimi var mi1? Hasta bakim plani ve hemsirelik
tanilar1 kullaniliyor mu?)
o Hemsirelik grubu personelini (zamanini, enerjisini, giiclinii, biitgesini) hemsirelik bakimi
icin mi kullantyor?
o Ekip calismas1 var mi1? (Hemsireler, saglik ekibi igerisinde hemsirelik hizmetleri hakkinda
Ozgiirce, demokratik iligkiler icinde uzmanliklarim1 (Bilgi beceri ve deneyimlerini
gosterebiliyorlar mi?)
o Hemsirelik hizmetleri grubu destek hizmetler tarafindan destekleniyor mu? (Hemsirelerin
kendi faaliyetlerini yapabilmeleri i¢in uygun ortam saglaniyor mu?)
o Hemsirelik hizmetlerinde siireklik ve tutarlilik var mi1? (Hemsirelik hizmetleri yoneticisi
olmadigi zaman hemsirelik hizmetleri ayn1 kalitede siirdiiriiliiyor mu, hizmette aksamalar
goriililyor mu?)
o Hemgirelik hizmetleri ile diger hizmetler arasinda amag birligi var m1?
o Hastalarin ¢alisanlarin (6zellikle hemsirelik personelinin) memnuniyetleri diizenli 6l¢iiliip
degerlendiriliyor ve gerekli iyilestirmeler yapiliyor mu?
o Hemgirelik personelinin kurumdan ayrilma orani (devir hiz1) 6l¢iiliiyor mu?

Bu oran yiiksek mi? Yorumlayimiz.
o Hemsirelik personelinin is tanimlart mevcut mu? (Calisanlar gérevlerinin kapsamini ve kime
kars1 sorumlu olduklarini biliyorlar mi)?
o Yapilan islerle ilgili politika ve prosediirler gelistirilmis mi?

Gelistirilmigse bunlara uyuluyor mu?
Asagida hemsirelik hizmetleri yonetim standartlart yer almaktadir. Uygulamaya ¢iktiginiz
birimin hemsirelik hizmetleri yoneticisinden destek alarak biriminizdeki hemsirelik hizmetleri
yonetimini, hemsirelik hizmetleri yonetimi standartlariyla karsilastirarak yorumlayiniz.
o Hemsirelik hizmetleri boliimii hemsirelik uygulamalarinin nitelik ve niceliginden,
hemsirelerin tayin, terfi, denetim ve degerlendirmelerinden sorumlu ve yetkili tek otoritedir.
o Hemsgirelik hizmetleri boliimii hastanin bakim saglik bakim olanaklart ile ilgili tiim
planlamalara katilir, kararlarin alinmasinda rol oynar.
o Hemsirelik hizmetleri boliimiiniin, hemsirelik hizmetlerinin ad1 gecen kurumlardaki islevsel
yapisini ve bunun personelle olan iligkilerini agiklayan bir organizasyon semasi olmalidir.
o Hemsgirelik hizmetleri boliimii, giivenli, terapdtik ve etkin bir hemsirelik bakimi
saglayabilmek lizere “hemsirelik uygulamalar ile ilgili standartlar” saptanmis olmalidir.
o Hemsirelik hizmetleri boliimii, “siirekli egitim programlar1” yaparak hemsirelik bakim
personelinin gelisimine olanak saglamalidir.
o Hemsirelik hizmetleri boliimii, hastane ve hastalarin egitim ya da arastirma amaciyla
kullanilmalarinda politika ve kararlarin saptanmasina katilmalidir.
o Hemsirelik hizmetleri bolimi, hemsirelik bakimi ve yonetimi ile ilgili arastirmalar
planlamali ve uygulamalidir.
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o Hemsirelik hizmetleri boliimiine hemsirelik bakiminin verilebilmesi igin gerekli arag- gereg
ve malzemeler saglanmalidir.

o Hemsirelik hizmetleri boliimii, hastanede yeni boliimler agilirken ya da yeni hasta bakim
programlari planlanirken bu toplantilara katilmalidir.

o Hemsirelik hizmetleri bolimii, hemsirelik uygulamalarin1 ve yonetsel sistemi devamli
degerlendirmek iizere bir olgiit gelistirmis olmalidir.

o Hastane etik kurulu varligini, hangi {iyelerden olustugunu, ne siklikla toplandigini ve hangi
konular1 ele aldigini1 6grenerek yaziniz.

o Kurumun ve uygulamali egitim yaptiginiz birimin hemsirelik hizmetleri yoneticisinin,
hemsirelikle ilgili kararlara katilma diizeyini arastirarak yorumlayiniz.

2.7. Dersin Degerlendirmesi

Dersin teori ve uygulamasina devam zorunludur. Bu ders uygulamali bir ders oldugu i¢in derslerin
%20’sinden (3 giin uygulama, 2 saat teorik) fazlasina devam etmeyen Ogrenci yariyil sonu sinavina
alinmaz (16 hafta ders devam etmektedir). Dersten basarili olmak i¢in, 6grenci devam sartin1 yerine
getirmis olsa bile, birimlerin uygulama esaslarinda belirtilen uygulamalari basar1 ile tamamlamak
zorundadir. Devamsizliklart nedeniyle basarisiz sayilan Ogrencilerin listesi, yariyilin/yilin son
haftasi i¢inde ilan edilir. Dersin degerlendirmesi bir ara sinav, bir yariyil sonu smavi ve uygulama
notu ile yapilir. Dersin degerlendirilmesinde; Yozgat Bozok Universitesi Smav Yonetmeligi,
Yozgat Bozok Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii Uygulamali Dersler Ilke
ve Esaslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar
uygulanir. Uygulama notunun belirlenmesinde mini quiz, vaka, egitim, rehber, Kklinik
degerlendirme v.b etkinlikler kullanilabilir. Mini klinik sinav 6grencilerin uygulamaya ¢iktiklar
kliniklerden uygulamaya yonelik sorular iizerinden yapilir.

Tablo 1. Hemsirelikte Yonetim

Degerlendir Dénem ici Doénem sonu Basar1 Notu
me yontemi etkinlikler notu etkinlikler notu
Vize sinavi (%50) Donem ici etkinlikler notu
Smavlar + mini Kklinik smav | Yariyil sonu smavi notu | (%50) + Doénem sonu
(%20) (%100) etkinlikler notu (%50)
+ Uygulama notu
(vaka sunumu,
rehberler, CORE)
(%30)

2.8. Egitimde Ogrenciden Beklentiler

1. Ders Belgelerini Okumak: Ogrencilerin dersin beklentilerini anlamak icin tiim ders belgelerini
(6r. Ders Bilgi Kitapgigi, Odevler) okumalart 6nemlidir. Bu, &grencilerin tiim ders
etkinliklerini uygun sekilde planlamasina olanak tanir.

2. Ders basarisi i¢in derse katilim ¢ok énemlidir. Yiiz yiize bir derste, 6grenci katilimi, 6grenim
planinda belirtilen derslere diizenli olarak giris yapmak, hazirlanmak ve 6gretim elemanlari
tarafindan gerekli goriilen tiim akademik faalivetlere katilmak olarak tanimlanir.

3. Zaman Yonetimi: Derslerde zamani ve derse katilimi dikkate almalidir. Bu nedenle,
6grencinin iyi organize olmasi ve dersin programina ve énemli tarihlerine dikkat etmesi
gerekir.

4. Akademik Diiriistlilk: Akademik diiriistliik, derslerin temel tasidir. Herhangi bir kopya, agirma
vb. etik ihlal, 6grencinin degerlendirmesinde dikkate alinir.

5. Gerekli Materyalleri Edinme: Ogrenciler acik erisimle ulasabildigi kiitiiphane kaynaklarinin
yani sira gerekli ders kitaplari, rehberler vb. gerekli tiim ders materyallerini edinmelidir.

6. lletisimde Kalma: Derste 6grencilerin akranlar1 ve dgretim elemanlari ile etkilesimi, oldukca
onemlidir. Ogrenciler, 6grenmeyi kolaylastirmak icin derslerde tiim iletisim kanallarim
kullanarak aktif rol almalidirlar.
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7. Kiyafet ve Davranis: Tiim egitimlerde 6grenciler, gorgii kurallarina uygun kiyafetle hazir
bulunma ve davranma sorumluluguna sahiptir.

Hemsirelikte Yonetim dersine iligkin sorularinizi 6gretim elemanina asagidaki e-mail adreslerinden
iletebilirsiniz.
Ogretim Elemanlar Iletisim/mail adresi

2.9. Hemsirelikte Yonetim Dersi Uygulama ilkeleri
YOBU Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Uygulamali Dersler Ilke, Usul ve
Esaslari’ndaki 6grenci sorumluluklarina ek olarak;
Uygulamada “Uygulama Klavuzunda belirtilen ilkelere uygun olarak {iniforma giyilmesi ve
ogrenci kimlik kartinin tiniforma tizerine takilmasi zorunludur.
Uygulama; Yozgat Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde
yiritiilmektedir. Klinik uygulama yapilacak tinitelerin ¢aligma saatlerine uyulmasi zorunludur.
Uygulamalarda hemsirelik rollerine uygun davranilmasi, ders kapsaminda hazirlanacak tiim
rehberlerin dosya halinde uygulama boyunca 6grencinin yaninda olmasi, dénem sonunda belirlenen
tarihte yine dosya halinde ders sorumlu 6gretim elemanina teslim etmesi zorunludur.
Mini quiz, CORE vb degerlendirmeler i¢in belirlenen tarihlerde 6grencinin hazir olmas1 gereklidir.
Degerlendirmeye girmeyen 6grenci ilgili degerlendirmeden basarisiz sayilir.
1. Klinik Ortam ve Organizasyonu Tanima Sorumluluklar

e Ortam ve Fizik Kosullar1 inceleme: Uygulama yapilan servisin/iinitenin fiziksel yapisini,
yerlesimini, tibbi cihaz ve malzeme diizenini, acil durum ekipmanlarinin (mavi kod, yangin
tiipii vb.) yerini ve igleyisini 6grenmek.

o Ekip ve Personel Yapisim Tamima: Unitede gérev yapan personelin (sorumlu hemsire, klinik
hemsireleri, hekimler, destek personeli) sayi, nitelik ve gorev dagilimlarini gozlemlemek ve
anlamak.

e (Calisma Saatlerine Uyum: Uygulama yapilan hastanenin ve birimin ¢alisma ile mola
saatlerine eksiksiz uymak.

2. Hasta Bakim ve Yonetimsel Uygulama Sorumluluklar

e Hasta Bakim Sorumlulugu Alma: Ogretim elemani ve klinik rehber hemsiresinin
denetiminde klinikte isleyis ve hastalarin biitiinciil bakim sorumlulugunu tistlenmek.

e Veri Toplama ve Rehber Hazirlama: Calistigi birime ait veri toplama formlarini ve
rehberleri eksiksiz doldurmak; birincil, ikincil ve {iglinciil koruma diizeylerini igeren planlarini
ve kavram haritalarini hazirlamak.

e Bakim Uygulama ve Kayit: Belirlenen sorunlar ve girisimler dogrultusunda ydnetimsel
uygulamalarin1 gergeklestirmek ve yapilan islemleri zamaninda, dogru ve eksiksiz sekilde
kayit altina almak.

e Giivenli Hasta Devri (Vardiya/Vizit): Sabah ve aksam bakimin {istlendigi hastalarin devir-
teslim siireclerine, hekim ve hemsire vizitlerine aktif katilmak; hastanin durumunu devir
protokollerine uygun sekilde aktarmak.

e Degisim ve Gelismeleri Bildirme: Sorumlulugundaki birimin ve hastalarin saglik
durumunda, vital bulgularinda veya laboratuvar sonuglarinda gelisen anlik degisimleri
gecikmeksizin 6gretim elemanina, sorumlu hemsireye ve hekime bildirmek.

3. Ekip Is Birligi ve Yonetim Becerileri Sorumluluklar

e Ekip Calismasimma Katilim: Saglik ekibinin diger iiyeleriyle (hekim, fizyoterapist, diyetisyen
vb.) profesyonel is birligi ve iletisim i¢inde ¢alismak.

e Sorumlu Ogrenci Hemsirelik Gorevi (Rotasyonlu): Belirlenen giinlerde sorumlu dgrenci
roliinii iistlenerek:

o Ogretim elemani/klinik rehber ile birlikte akranlarina hasta paylagimi yapmak,
o Tedavi ve bakim grubu listelerini hazirlayip klinik hemsirelerinin bilgisine sunmak,
o Yeni yatan hastalari takip ederek gruba dagitimini organize etmek.
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e Rapor Hazirlama (Klinik Dis1 Birimler I¢in): Poliklinik, ameliyathane, acil veya 6zel iinite
rotasyonlarinda gézlemlenen/uygulanan yonetimsel siiregleri, hemsirelik rollerini ve teknik
ayrintilar igeren raporlar1 kurallara uygun sekilde hazirlayip zamaninda teslim etmek.

4. Profesyonel, Etik ve Yasal Sorumluluklar

o Uniforma ve Kimlik Kart1 Diizeni: Fakiilte/boliim uygulama ilkelerine uygun iiniforma
giymek ve 6grenci kimlik kartini {iniforma {izerinde goriiniir sekilde tasimak.

e Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK): Hastalara ait kisisel ve tibbi verilerin gizliligine
(KVKK standartlarina) kesinlikle uymak; izinsiz gorsel, ses veya belge paylasimi yapmamak.

o Etik Ilkeler ve Hasta Haklari: Tiim bakim ve yonetim siireclerinde mesleki etik ilkelere
(zarar vermeme, yararlilik, adalet, 6zerklik) ve hasta haklarina bagli kalmak.

e (Calisan, Hasta ve Aile Katihmi / Taburculuk Egitimi: Bakim siireclerine hasta ve
yakinlarin1 olabildigince dahil etmek, hastayr taburculuk sonrasi 6z bakim siirecine ve
egitimine hazirlamak.

e Mazeret ve iletisim: Uygulamaya gelemedigi durumlarda durumunu 6nceden ilgili 6gretim
elemanina bildirmek ve gerekli belgeleri/bakim planlarini zamaninda iletmek.

Sorumlu égrenci hemsirenin gorevleri:
(Klinik uygulamalarin her giinii i¢in bir sorumlu 6grenci hemsire segilecektir.)
- Her 6grenciye uygun hasta paylasimi yapmak,
- Tedavi ve bakim grubu listelerini hazirlamak, bu listeleri diizenli yiiriimesini
saglamak ve denetlemek,
- Yeni yatiglari izleyip, dagitimi i¢in dgretim elemant ile igbirligi yapmaktir.
- Grup sorumlusu olan ogrenci grup rotasyonunu kontrol etmeli ve gruptaki
ogrencilerin hangi servis, birim ya da poliklinikte bulundugu bilgisine sahip olmalidur.
- Klinik uygulamalarda hastanede yemek molas1 6glen 12:00-13:00 saatleri arasinda verilir.
Ogrenciler hastalarmin durumu yemek molas1 icin ayrilmalarina uygun degilse dgretim
elemaninin bilgisi dahilinde bu saati degistirebilir. Hastalarinin durumu ile ilgili acil
durumlari mola i¢in ayrilmadan dnce ilgili klinik hemsiresine bildirir.
2.10. Dersin Klinik/Saha Uygulamasi ve Degerlendirmesi
Dersin uygulamas: Yozgat Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde
yiriitiilmektedir.
Bu derste 6grencinin asagida belirtilen becerileri kazanmasi beklenmekte olup beceriler standardize
edilmis kontrol listeleri esliginde uygulatilmakta ve degerlendirilmektedir.
Klinik ve saha uygulamalarinda tiim 6grencilere 6grenmede firsat esitligi saglamaya yonelik klinik
ve idari birimleri kapsayacak bigimde rotasyon plani yapilarak 6grencilerle paylasiimaktadir.
Bu derste 6grencinin;
* Yonetim ve hemsirelik yonetimine iliskin temel kavramlar1 tanima,
* Hemsirelik hizmetleri yonetimi felsefesini ve standartlarini kavrama,
» Hemsirelik hizmetleri yonetimini, yonetim bilimi ilke ve kuramlarina gére yorumlama,
* Yonetici hemsirenin rol ve islevlerini kavrama,
* Yonetici hemsire olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumu kazanma, yonetici
olmaya istekli hale gelme,
* Hemsirelik hizmetleri personelinin etkin sekilde yonetilmesini esaslarini kavrayarak personel
yonetimindeki eksikliklerin farkina varma,
* Hemsirelik hizmetleri personelinin gelistirilmesindeki temel ilke ve uygulamalari degerlendirme,
» Hemsirelik hizmetleri yonetimi ile ilgili temel degerleri ve etik kurallar1 kavrama,
» Uygulamalarinda elestirel diisiinme ve sorun ¢ézme yaklagimini kullanma,
* Kalite yonetim siireglerini uygulama,
* Toplum sagligini ilgilendiren konular, koruyucu saglik yonetim sistemlerinde etkili sekilde yer alma,
* Profesyonel gelisime katkida bulunacak etkinliklerde yer alma,
» Saglik meslekleri ve hemsirelikle ilgili mesleki orgiitlerin yapi, isleyis ve roliinii kavrama,
» Hemsirelik hizmetleri yonetimi ile ilgili temel degerleri ve etik kurallar1 kavrama,
* Profesyonel kimligi ile meslektaslarina rol model ve topluma 6rnek olma,
Konularinda rehberler dogrultusunda degerlendirme yapilmaktadir.

HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI iCERIGi
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Hafta: Ders Tanitimi, Yonetim Teorileri ve Gelisimi

Hafta: Yonetim Siireci ve Hemsirelik Hizmetlerinin Orgiitlenmesi

Hafta: Hasta ve Calisan Giivenligi

Hafta: Degisimin YoOnetimi ve Kalite Yonetimi

Hafta: s Analizi is Tanimlar1 Personel Segme ve Yenileme

Hafta: Performans Degerlendirme, Kariyer Y 6netimi

Hafta: Kurum Kiiltiirii

Hafta: ARA SINAV

Hafta: Catisma Yonetimi, Karar Verme, Problem C6zme, Zaman Y Onetimi
10. Hafta: Motivasyon, Giig, Otorite, Etkileme

11. Hafta: Hemsirelikte Liderlik

12. Hafta: Hasta Bakiminin Organizasyonu ve Hasta Bakiminda Personel Planlama
13. Hafta: Isyerinde Mobbing

14. Hafta: Yonetim Etigi

©OoON>OH~ WD

**PDersin icerigi egitim 6gretim yilina, ders programina ve dersi veren 6gretim elemanina gore
degisiklik gosterebileceginden tarih ve zaman belirtilmemistir.
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4. DERS KONU ICERIGININ BOLUMUN PROGRAM CIKTILARI, DERSIN OGRENME CIKTILARI,

HASTA

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI, SAGLIGIN SOSYAL BELIRLEYIiCIiLERIi iLE iLiSKiSi

GUVENLIGI,

Sagligin Sosyal Becerileri

1.
2.

3.
4.

Bireysel ozellikler (vag ve cinsiyet)

Sosyoekonomik belirleyiciler (Issizlik, calisma kosullari, yoksulluk ve

sosyal dislanma)
Cevresel belirleyiciler (konut, sosyal ¢evre ve temiz gida-su)

Yasam tarzi ile belirleyiciler (Fiziksel aktivite, madde bagimlilig: ve

cinsel tercihler)
Ulagim ve sosyal hizmetler (ulasim, sosyal hizmetler, egitim)

Surdardlebilir Kalkinma Igin

KURESEL AMAGLAR

Mreal
[T ]

NI IR
VWM YINE

16 i i

17 Wit

Hasta Giivenligi Hedefleri

1 Basing yaralarinin onlenmesi

2 Bilgi giivenligi

3 Giivenli cerrahi

4.  Giivenli dogum

5. Giivenli hasta devri

6 Hatalardan ogrenme

7 Hasta ve hasta yakini katilimi

8 Hastalarin dogru tammlanmasi

9 Hasta diismelerinin onlenmesi

10.  Hastalarin giivenli transferi

11. Hasta bakiminda giivenli hava yolu yonetimi
12.  Jlag giivenligi

13. Kan giivenligi ve yonetimi

14. Kardiyak arrest yonetimi

15. Malzeme ve cihaz giivenligi

16. Nazogastrik zip ve hasta giivenligi

17.  Yagsh hastalarda deliriumla miicadele

18.  Yenidoganda uygun oksijen tedavisi

19.  Saglik hizmet iliskili enfeksiyonlarla miicadele
Radyasyon giivenligi

21. Teshiste hasta giivenligi

22. Tesis giivenligi

23. Hastane iliskili venoz tromboembolilerin énlenmesi

Konu

Dersin Hedef Program
Ogrenme Beceri/Ogrenci  [Ciktis1 (PC)

Cl.!(tlSI Etkinligi

(0C)

Ogretim
Yontemi
(Bilisgsel,
Duyussal,
Psikomotor)

Degerlendirme Hasta Giivenligi ~ [Saghgin Sosyal
Yontemi ve Belirleyicileri
Degerlendirme
Araci

Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Hedefleri
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'Y 6netim 1,4 Bilissel: Klasik,1,2,10 Sunum Coktan Se¢melib,22 9
Teorileri ve neoklasik ve Siav
Gelisimi modern yonetim

teorilerinin  temel

ilkelerini ve

hemsirelik

hizmetlerine

yansimalarim

aciklar.

Duyussal: Yonetim

kuramlarinin insan

unsuruna Ve

orgiitsel verimlilige

katkisim takdir

eder.

Psikomotor:

'YOnetim teorilerinin

klinik

senaryolardaki

yansimalarim ve

yonetimsel

yaklasimlar1  vakal

analizlerinde

gosterir.
'Yonetim Siireci (1,2,3 Bilissel: Yonetim(1,3,6 Sunum Coktan Se¢melil5,21,22 16
ve  Hemsgirelik siireclerini Sinav
Hizmetlerinin (planlama,
Orgiitlenmesi orgiitleme,

yoneltme,

koordinasyon,
denetim) ve saghk|

kurumlarindaki

hiyerarsik
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organizasyon
semalarim tanimlar.

Duyussal: Bakim|
hizmetlerinin
aksamadan
yiiriitiilmesinde
organizasyonel
yapinin Onemini
benimser.

Psikomotor:
Uygulama yapilan
klinigin
organizasyon
semasini cizer,
gorev, yetki ve
sorumluluk
hatlarim
haritalandirir.

Hasta ve Calisan
Gilivenligi

2,5,6

Biligsel: Saghkta
hasta ve calisan
giivenligi

standartlarim, kok
neden analizini ve
risk faktorlerini
aciklar.

Duyussal: Hasta ve
calisan  giivenligini
onceliklendiren bir
giivenlik kiiltiiriinii
mesleki etik olarak
benimser.

3,4,5,8

Sunum
Demonstrasyon

Coktan
Sinav

Se¢meli

8,9,12,13,19
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Psikomotor: Diisme
riski, ilac giivenligi,
kimlik dogrulama,
kesici-delici alet
yaralanmalart  ve
enfeksiyon kontrol
prosediirlerini
klinikte eksiksiz
uygular.

Degisimin
'Y 6netimi ve
Kalite YOnetimi

2,4,6

Bilissel: Siirekli
kalite  iyilestirme
yontemlerini ve
degisim  yonetimi
modellerini aciklar.

Duyussal:
Kurumsal degisim
ve Kkalite odakh
siireclere karsi
diren¢  gostermek
yerine gelisime acik
bir tutum sergiler.

Psikomotor:
Klinikteki birf
kalite/giivenlik
sorununa  yonelik|
PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisii
veya ramak kalad
bildirim formu

2,5,7,8

hazirlar.

Sunum
Demonstrasyon

Coktan
Sinav

Se¢meli

6,15,19

3,5

12,13
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[s Analizi s
Tanimlari
Personel  Se¢me
ve Yenileme

Bilissel: Is analizi
tekniklerini, gorev|
tammmlarim, liyakat
esash personel
secme ve ise alim
siireclerini aciklar.

Duyussal: Ise alim
ve gorev dagilimi
siireclerinde adalet,
esitlik ve liyakat
ilkelerine bagly
kalir.

Psikomotor:

Hemsirelik rollerine
(sorumlu hemsire,
klinik hemsire vb.)
uygun taslak bir "is
Tanim Formu"

hazirlar.

Sunum
Demonstrasyon

Coktan
Sinav

Performans
Degerlendirme,
Kariyer

'Y 6netimi

Bilissel: Performans
degerlendirme
yontemlerini, geri
bildirim
tekniklerini ve
kariyer  gelistirme
modellerini
tamimlar.

Duyussal:
Performans
degerlendirmenin
kisisel gelisim ve
motivasyon icin bir|

Sunum

Coktan
Sinav




firsat oldugunu
kabul eder.

Psikomotor: Akran

degerlendirmesi
veya 0z
degerlendirme
formlarim1  yapici
geri bildirim
ilkelerine uygun
sekilde doldurur.
Kurum Kiltiiri 2,45 Bilissel: Kurum|1,6,10 Sunum Coktan Se¢melil2,6,7 2,4 10
kiiltiirii Sinav
bilesenlerini, iklim
tiirlerini ve
adil/cezalandirmaya
n Kkiiltiiriin  (Just
Culture)  Onemini
aciklar.
Duyussal:
Kurumun  vizyon,
misyon ve
degerleriyle
biitiinlesen
profesyonel bir
aidiyet hissi
gelistirir.

Psikomotor: Kilinik
alanin Kurum|
kiiltiiriinii

gozlemleyerek giiclii
ve gelistirilmesi

gereken  yonlerine

26




iliskin analitik
rapor sunar.

Catisma

'Y Onetimi,
Karar Verme,
Problem
Cozme, Zaman
'Y onetimi

3,4

Bilissel: Catismal
yonetimi
stratejilerini, karar
verme modellerini
ve zaman yonetimi
tekniklerini
(Eisenhower Matrisi
vb.) aciklar.

Duyussal: Catisma
ve kriz anlarinda
sakinligini
koruyarak yapici ve
profesyonel
yaklasim sergiler.

Psikomotor:
Klinikte karsilasilan
bir soruna yonelik
bahk kil¢igi
(Ishikawa)
diyagram c¢izer ve
Zzaman
planlamasina uygun
klinik bakim
onceliklendirmesi
apar.

Sunum

Coktan
Sinav

Sec¢meli

5,10,14

34

16

Motivasyon,
Giig, Otorite,
Etkileme

134

Biligsel: Motivasyon
kuramlarini, gii¢
tiirlerini (yasal,
uzmanhk,

karizmatik vb.) ve

etkileme siireclerini

Sunum

7,17

1,4
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tanimlar.

Duyussal: Gii¢ ve
otoriteyi kotiiye
kullanmaktan
kacinarak c¢ahisani
giiclendirici
(empowerment)
tutumu destekler.

Psikomotor:  Ekip
iiyelerini motive

etmeye yonelik

takdir, yapic1 geri

bildirim Ve

yetkilendirme

yaklasimlarini

klinik senaryolarda

uygular.
Hemsirelikte 3,4 Bilissel: Liderliki1,7,9,10 Sunum 34,12 15 5,17
Liderlik kuramlarim

(doniisiimcii,

etkilesimci, otantik
vb.) ve klinik

liderlik rollerini
aciklar.

Duyussal: Bir|
hemsire olarak
ekibine Ve
hastalarina  ilham
veren liderlik|

ruhunu i¢sellestirir.

Psikomotor:
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"Sorumlu Ogrenci
Hemsire" roliinii
iistlenerek  ekibin
vizit, bakim ve
koordinasyon
siireclerine liderlik|
eder.

Hasta
Bakiminin
Organizasyonu
ve Hasta
Bakiminda
Personel
Planlama

12,36

Biligsel: Bakim
verme modellerini
(vaka, primer,
fonksiyonel, takim
hemsireligi) ve
hasta smiflandirma
sistemlerine  gore
personel hesaplama
yontemlerini
aciklar.

Duyussal: Adil ve
dengeli hasta-
hemsire dagiliminin
hasta giivenligi ve
calisan saghgi
iizerindeki etkisine
duyarhhlik gosterir.

Psikomotor:
Klinigin hasta
bagimhhk
diizeylerine gore
vardiya/nobet listesi
ve hasta bakim
paylasim plani

hazirlar.

1,358

Sunum

19,23

1,2

3,8
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Isyerinde 3,5 Bilissel:  Mobbing4,6,8 Sunum 512,15 2 8,16

Mobbing kavramini,
tiirlerini,
asamalarini,
psikososyal
etkilerini ve vyasal
haklar tamimlar.
Duyussal: Calisan
haklarina saygl
duyar,  psikolojik|
siddete kars1 sifir]
tolerans tutumunu
benimser.
Psikomotor:
Mobbing riski
iceren vakalari
analiz eder;
kurumsal basvuru
ve onleme
mekanizmalarim
iceren ¢oziim|
adimlarim1  simiile
eder.

Y Onetim Etigi 2,5 Bilissel: Yonetim4,8 Sunum 2,7,13 2,4 10,16
etigi ilkelerini

(06zerklik, yararhhk,
adalet, diiriistliik,
gizlilik) ve vyasal
diizenlemeleri
aciklar.

Duyussal:
'Yonetimsel karar ve
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uygulamalarinda
etik ilkelere, hastal
haklarma ve KVKK|
standartlarina

titizlikle bagh kalr.

Psikomotor: ikilem|
iceren  yonetimsel

vakalarda etik
karar verme
modellerini
adimlariyla

uygular.
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5. FORMLAR

GUNLUK KLINIK CALISMA FORMU

UNITENIN ADI:

TARIH:

Ogrenci
nin Adi
soyadi

Oda no

Hastalar Adi
soyadi

Hastaneye yatis tarihi | Tamsi

1.GUN
08-12.00

1. GUN
13-16.00

Tarih

Gelmeyen Ogrenciler

Tedavi Grubu Ogrenciler

Takip Grubu Ogrenciler

1. Giin
08-12.00

1. Giin
13-16.00

Sorumlu Ogrencinin Ad1 Soyadi imzas::
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KLiNiK UYGULAMA BECERIi TAKiP FORMU

OGRENCININ ADI SOYADI:

BECERI LiSTESI

yon

Organizas

Organizasy
on

Kalite

Tletisim

Problem
Cozme

Insan Liderlik
Kaynakla
ri

Yonetimi

Performans

Degerlendirme

Bakim

Unitesinin
Yonetimi

Degisim
Yonetimi

Diger

Tarih

Imza

Tarih

imza

Tarih

imza

Tarih

Imza

Tarih

imza

Tarih

imza

Ogretim Elemaninin

Adi Soyadi

imza

Ogretim Elemaninin

Adi Soyadi

Imza
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HEMSIRELIKTE YONETIM DERSi UYGULAMA DEGERLENDIRME FORMU

OGRENCI VAKA DEGERLENDIRME FORMU

(:)grenci Adi-Soyadi:
Ogrenci No:
Uygulama Alani:

DEGERLENDIRME KRiTERLERI

Yetersiz
(0 puan)

Kismen
Yeterli
(5 puan)

Yeterli
(10 puan)

Kapak, Amac, Icerik ve Kaynakca: Sunumda kapak sayfasi,
amacin belirlenmesi, icerigin acik bir sekilde sunulmasi ve
kaynakc¢anin uygun sekilde yer almasi.

Saghk Opykiisiiniin Tammmlanmasi: Saglikli veya hasta bireye
iliskin saglik Oykiisinii  dogru ve ayrintili  bir sekilde
tanimlayabilme.

Birey Secimi ve Gerekgesi: Sunum i¢in segilen saglikli veya hasta
bireyi agiklarken, se¢im nedenini agik ve mantikli bir sekilde ifade
edebilme.

Bireye Ozgii Girisimlerin Aktarilmasi: Saglikli veya hasta birey
icin gerceklestirilen girigsimlerin, bireye 0zgii olarak detayl bir
sekilde aktarilmasi.

Konuya Hakimiyet ve Sunum Yontemleri: Konuya tam hakim
olunarak etkili ve anlasilir bir sunum yontemi kullanilmasi.

Bakim Plam1 Sunumu: Saglikli veya hasta birey ve ailesine
yonelik olusturdugun bakim planini agik bir sekilde sunabilme.

Sorulara Etkili Yanit Verme: Sunuma iligskin sorular1 gecerli ve
yeterli bir bi¢imde yanitlayabilme.

Kanita Dayalh Makale Yorumlama: Kanita dayali bir makaleyi
analiz ederek sonuglar1 ve bulgular1 yorumlayabilme.

Sunum Siiresi Yonetimi: Sunum siiresinin etkin bir sekilde
kullanilarak, igerigin zamaninda tamamlanmasi.

Verilerin Yazili Olarak Teslimi: Sunumda yer alan tiim verilerin
yazili formatta teslim edilmesi.

Toplam Not (100 puan iizerinden)

OGRENCI EGIiTiM SUNUM DEGERLENDIiRME FORMU

Uygun
Tasarim ( her soru 4 puan toplamda 24 puan) (4 puan)

Gelistirilebilir
(2 puan)

Uygun
degil

puan)

Gorseller/Videolar | (kalitesi, konuyla ilgisi, yeri, hizalama)

Renkler (kontrast, belirginlik, vurgulama)

Yaz1 karakteri (boyut, stil, sadelik ve anlasilirlik)

Veriler (sadelik ve anlasilirlik, vurgulama,
grafik/tablo/se¢imi)

Slayt/Poster (boyut, bos alan, etkili kullanim)

Icerik ( her soru 4 puan toplamda 36 puan)

Baslik (Arastirma ile uygunlugu, boyut,
anlagilirlik)

Giris (Problemin tanimi ve hemsirelik igin
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Onemi belirtilmeli)

Amag ve hedefler | (Acik, dogru ve tam bir sekilde ifade
edilmeli)

Icerik ( Acik, anlagilir ve yeterli olmali)

Ogrenim (Ogrenen diizeyine uygun Ogretim

Yontemi segme

yontemi secilmeli ve acgik, dogru ve tam
bir sekilde ifade edilmeli)

Ogrenim ara¢ ve
gereci segme

( Ogrenene diizeyine uygun, anlasilir
ara¢ gerecler kullanilmali )

Sonug (Genelleme  yapilmali, uygulamaya
katkis1 belirtilmeli)

Oneriler (Calisma bulgularma dayali olarak
gelecek arasgtirmalara ve uygulamaya
yonelik oneriler verilmeli)

Degerlendirme ( Dogru wve etkin Olgme ve

degerlendirilmenin yapilmali)

Sunum ( her soru 4 puan toplamda40 puan)

Konuya yonelik

(Hedeflerin konuya yonelik hazilanmasi)

hedefi agiklama

Hedef ve icerik ( Hedefler ile igerigin uyumu)

Bilimsel bir | (bilimsel kaynaklar 1s1ginda sorulart
yaklisimla sunma | cevaplama, slayt/notlardan bagimsiz
ve konuya | sunma, 6zetleyebilme, vb.)

hakimiyeti

Izleyici ile | (Goz temasi, dinleyici katilimi, uygun
etkilesim pozisyon, arkasini dinleyiciye
kurabilme donmemesi, vb.)

Viicut Dili (Giilimsemek, jest ve mimikler, genel

gOrlinlim, vb.)

Ses ve Ifade

(Acik, anlagilir, yalin bir dil kullanmasi,

Ozellikleri konusma hizi, siddeti, tonu)
Yenilikgilik (Ozgiin ve etkileyici olmast, vb. )
Yetenegi

Siirenin Kullanimi

(Zamani tam ve etkin kullanmasi)

Tekrar ve Ozet

(Gerekli tekrarlari yapma ve sunumu
Ozetleme)

Profesyonellik

( Profesyonel tutum ve goriise sahip
olma)

TOPLAM
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OGRENCI RAPOR DEGERLENDIRME FORMU

Ogrenci Adi-
Soyada:
Ogrenci No:
Uygulama Alani:
DEGERLENDIRME KRiTERLERI Yetersi Kisme Yeterli
z (0 n (10 puan)
puan) Yeterli
(5
puan)

Raporun genel diizeninin saglanmasi (Times New Roman,
12
punto, iki yana yaslama)

Girig, gelisme ve sonu¢ bolimlerini igerecek sekilde
yazilmasi

Raporun kapsamli sekilde hazirlanmis olmasi

Uygulama alanindan bahsedilmesi (yatan hasta sayisi,
uygulamaalan 6zellikleri vb.)

Gin iginde alana Ozgii  gerceklestirilen  bakim|
uygulamalarininaktarilmasi

Giin iginde 6grencinin katildigi uygulamalara yer vermesi

Etkilesimde bulundugu saglikli/hasta bireylere  6zgii
gbzlemlerin
paylasilmasi

Diger saglik ekibi tiyelerine 6zgii gézlemlerin paylasiimasi

Uygulama giinii/haftas1 sonunda kazanimlarini ifade etmesi

Raporun belirtilen siirede ilgili 6gretim elemanina teslim
edilmesi

Toplam Not (100 iizerinden)
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Ogrenci Adi-Soyadi:
Ogrenci No:

Odev konusu:

Odevin teslim ahndigi tarih:

DEGERLENDIRME KRiTERLERI

6
4
2
0

Cok iyi 10
puan
yi

8 puan
Yeterli
puan
Kismen
yeterli
puan
Kismen
yetersiz
puan
Yetersiz
puan

Kapak Tasarmmi: Calismanin igerigini yansitan ve
uygun bir tasarim stili ile hazirlanan kapak kullanimu.

Bashk Secimi: Calismanin konusu ile uyumlu, dikkat
cekici ve dogru bir baslik belirlenmesi.

OGRENCi ODEV DEGERLENDIRME FORMU



Diizen ve Erisim Kolayhgi: Calismanin diizenli bir

AldYaRigbyallip olmasi, yazi stilinin tutarli kullanilmasi

q?y@@igﬁ@_re kolayca erisilebilmesi.
S

i Biléani E1Galiananin  6nemini  vurgulayan,
konuyu net bir sekilde tanitan ve okuyucuyu

bilgilendiren bir giris kisminin yazilmasi. Degerlendirme Puam
Icerigin—Dogrulugu—ve Kapsami—Konunun—tam
3 s st xap ] ¥ = = < T q
dogru ve detayli bir sekilde ele alinmasi, temel ) =. N o S 3
bilgilerin eksiksiz verilmesi. = 3 > ‘é_&
. | Kaynak Kyllamimi: Konuyla ilgili farkli, glivenilir ve = - =2
Igle n%gf ﬁﬁgf%léﬁﬁhn caligmada yer almasi. . S E?- b
Materyal Kullanimi: Konuyu desteklemek amaciyla 7 e -
tablo, grafik ve sekil gibi gorsellerin yeterli diizeyde B
14

o mvrern-bircelilde laiHanilmact
vl y Uil O S URTTUC R UTTA T S TL

Sonu¢ Béliimii: Calismanin konusuyla uyumlu, genel
bir degerlendirme ve sonug¢ c¢ikarimlarimi igeren bir
sonuca yer verilmesi.

Kaynak¢a Yazimi: Kullanilan kaynaklarin uygun bir
formatta listelenmesi ve icerikte kaynaklara uygun
sekilde atif yapilmasi.

Kapak Tasarmmi: Calismanin igerigini yansitan ve
uygun bir tasarim stili ile hazirlanan kapak kullanima.

Toplam Not | 100

OGRENCi ARASTIRMA MAKALESi iNCELEME FORMU



Literatiir Taramas1 Yapabilme: Klinik veya saha uygulamalarina
dair alan ve dersle ilgili giincel literatiire ulagsmak i¢in etkin bir
sekilde kaynak taramasi yapabilme.

Arastirma Makalesinin  Degerlendirilmesi:  Ulusal veya
uluslararasi dergilerde yayimlanan giincel bir arastirma makalesini,
niteligi ve sonuclar1 agisindan elestirel bir bakis agisiyla
inceleyebilme.

Arastirma Raporunu Ozetleme: Bir arastirma raporunun ana
boliimlerini (problem, amag, yontem, bulgular vb.) kisaca
Ozetleyerek hem arkadaslariyla hem de danismaniyla etkili bir
sekilde paylasabilme.

Arastirma Sonuclarim Acik Sunma: Arastirma sonuglarinin
ortaya koydugu kanitlari, yeterli ve anlasilir bir sekilde sunabilme.

Arastirma Sonuclarinin Hemsirelik Uygulamasina Katkisi:
Aragtirma  sonuglarmin  hemsirelik uygulamalar1  agisindan
potansiyel katkilarin1 yorumlayarak profesyonel alanda kullana
bilirliklerini degerlendirebilme.

Toplam Puan (100)

6. HEMSIRELIKTE YONETIM DERSI KAYNAK LiSTESI

| Aksayan, S., & Erefe, I. (Ed.). Hemsirelikte Arastirma, lke, Siirec ve Yéntemleri. Istanbul: Odak
Ofset.

[1 Bayik Temel, A. (Ed.). Hemsirelikte Yonetim ve Liderlik. Ankara: Palme Yaymecilik.

" Biiyiikoztiirk, S. Sosyal Bilimler i¢in Veri Analizi Elde Kitabi. Ankara: Pegem Akademi.

[l Karadag, A., Caliskan, N., & Go¢men Baykara, Z. (Ed.). Hemsirelik Teorileri ve Modelleri.
Istanbul: Akademi Basin ve Yayincilik.

"I Ocakel, A. F., & Alpar, S. E. (Ed.). Hemsirelikte Arastirma: Siire¢, Uygulama ve Kritik. Istanbul:
Tip Kitabevi.

| Oktay, S. Hemsirelik Hizmetleri Y&netimi. istanbul: Nobel Tip Kitabevleri.
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"I Selimen, D. Hemsirelikte Yonetim ve Organizasyon. Istanbul: Medikal Yayincilik.
| Tetik, A. Saghik Kurumlarinda insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Hemsirelik Uygulamalari. Ankara:
Siyasal Kitabevi.
7 Ulser, S., & Seren, A. K. H. Hemsirelik Yonetimi ve Liderlik. Istanbul: Goktug Yaynlari.
[l Huber, D. L. (2021). Leadership and Nursing Care Management (7th ed.). Elsevier Health
Sciences.
[l Marquis, B. L., & Huston, C. J. (2021). Leadership Roles and Management Functions in
Nursing: Theory and Application (10th ed.). Wolters Kluwer.
[l Roussel, L., Thomas, T. L., & Harris, J. L. (2020). Management and Leadership for Nurse
Administrators (8th ed.). Jones & Bartlett Learning.
Sullivan, E. J. (2018). Effective Leadership and Management in Nursing (9th ed.). Pearson.
Journal of Nursing Management (Wiley)
Journal of Nursing Administration (JONA) (Wolters Kluwer)
International Journal of Nursing Studies (IJNS) (Elsevier)
Journal of Advanced Nursing (JAN) (Wiley)
Nursing Management (RCNi / Wolters Kluwer)
Journal of Healthcare Management (Lippincott Williams & Wilkins)
International Nursing Review (INR) (Wiley - ICN)
Hemgsirelikte Arastirma Gelistirme Dergisi (HEMAR-G)
Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi (FNJN)
Anadolu Hemsirelik ve Saghk Bilimleri Dergisi
Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi (DEUHFED)
Marmara Universitesi Saghik Bilimleri Enstitiisii Dergisi
Saghk ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi (SHYD)
TR Dizin (TUBITAK ULAKBIM): https://trdizin.gov.tr
DergiPark Akademik: https://dergipark.org.tr
PubMed / MEDLINE: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov
CINAHL (Cumulative Index to Nursing and Allied Health Literature):
ttps://www.ebsco.com/products/research-databases/cinahl-complete
ScienceDirect: https://www.sciencedirect.com
Cochrane Library: https://www.cochranelibrary.com
Web of Science: https://www.webofscience.com
Wiley Online Library: https://onlinelibrary.wiley.com
Joanna Briggs Institute (JBI): https:/jbi.global
 T.C. Saghk Bakanh@ Saghkta Kalite Standartlar1 (SKS - Hastane Seti): Saglikta Kalite,
Akreditasyon ve Calisan Haklar1 Dairesi Bagkanlig1 rehberleri.
[l T.C. Hemsirelik Kanunu ve Hemsirelik Yonetmeligi: (6283 Sayili Hemsirelik Kanunu ve 8 Mart
2010 tarihli Hemsirelik Yonetmeligi / Gorev, Yetki ve Sorumluluklar).
[ International Council of Nurses (ICN): Code of Ethics for Nurses & Leadership Guidelines
(https://www.icn.ch).
[1 World Health Organization (WHO): State of the World’s Nursing & Global Strategic Directions
for Nursing and Midwifery (https://www.who.int).
] Tiirk Hemsireler Dernegi (THD): Hemsgirelik Etik Ilke ve Sorumluluklar
(https://www.thd.org.tr).
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Giivenligi [1 World Health Organization (WHO). (2021). Global Patient Safety Action Plan 2021-2030: Towards eliminating avoidable harm in
health care. Geneva: WHO.
Joint Commission International (JCI). Accreditation Standards for Hospitals.
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Performans "I Seren, A. K. H., & Ulser, S. (2019). Hemsirelikte insan Kaynaklari Yénetimi ve Performans Degerlendirme Siiregleri. Saglik ve
Degerlendirme Hemsirelik Yonetimi Dergisi, 6(2), 115-124.

Sullivan, E. J. (2018). Effective Leadership and Management in Nursing (9th ed.). Pearson.
Liderlik, Etkili | [ Cummings, G. G., et al. (2018). Leadership styles and outcome patterns for the nursing workforce and work environment: A systematic
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8. HEMSIRELIKTE YONETIM KLIiNiK ROTASYON DAGILIMLARI

HEMSIRELIKTE YONETIM
2025-2026 EGITIM OGRETIM YILI BAHAR DONEMi ROTASYONU

UYGULAMA YERI

09.02.2026-10.04.2026

13.04.2026-29.05.2026

Genel Cerrahi
Klinigi

Goz/Gogiis
Hastaliklar1 Klinigi

Noroloji/Beyin
Cerrahi Klinigi

Fizik Tedavi Klinigi

Dahiliye Klinigi

KVC/Kardiyoloji
Klinigi

Ortopedi/Uroloji
Klinigi

Dabhiliye Yogun
Bakim Unitesi

Cerrahi Yogun
Bakim Unitesi

Kardiyoloji Yogun
Bakim Unitesi

KVC Yogun Bakim
Unitesi

EKG/Kan Alma

Bashemsirelik

Bilgi islem

Fatura

Kalite

Egitim

Sterilizasyon

Eczane

Hasta Haklar

Is Saghgi  ve
Giivenligi

Arsiv

Sarf Depo

Tasmir Kayit

Yozgat Bozok
Universitesi Dis
Hastanesi
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HEMSIRELIKTE YONETIM

2025-2026 EGITIM OGRETIM YILI BAHAR DONEMI

MINIi QUIZ/CORE KLIiNiK SINAV TARIHI VE GRUPLARI

UYGULAMA YERI SINAV GRUBU SINAV TARIHI
Genel Cerrahi Klinigi 27.03.2026
Goz/Gogiis  Hastahiklan 10.04.2026
Klinigi

Noroloji/Beyin Cerrahi 10.04.2026
Klinigi

Fizik Tedavi Klinigi 27.03.2026
Dabhiliye Klinigi 10.04.2026
KVC/Kardiyoloji Klinigi 10.04.2026
Ortopedi/Uroloji Klinigi 27.03.2026
Dahiliye Yogun Bakim 03.04.2026
Unitesi

Cerrahi Yogun Bakim 03.04.2026
Unitesi

Kardiyoloji Yogun Bakim 03.04.2026
Unitesi

KvC Yogun Bakim 03.04.2026
Unitesi

EKG/Kan Alma 27.03.2026
Bashemsirelik 17.04.2026
Bilgi islem 17.04.2026
Fatura 17.04.2026
Kalite 08.05.2026
Egitim 08.05.2026
Sterilizasyon 08.05.2026
Eczane 08.05.2026
Hasta Haklan 17.04.2026
Is Sagh@ ve Giivenligi 15.05.2026
Arsiv 15.05.2026
Enfeksiyon Hemsireligi 15.05.2026
Tasimir Kayit 15.05.2026
Yozgat Bozok Universitesi 15.05.2026

Dis Hastanesi
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