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|. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde I¢ Kontroliin tanim yapilmistir.
Ayrica; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi”
26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. ilgili Tebligde i¢ kontrole iliskin
diizenleme; " Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak iizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturulmast,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmeleri gerekmektedir. S6z
konusu c¢aligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitilmesini saglamak {izere, idarelerin st
yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir" olarak ifade edilmistir.

Ilgili mevzuat kapsaminda; iist yoneticilere i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin
yapilmasi, harcama yetkililerine ise gérev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55-57. maddeleri ve ikincil mevzuat ile Hazine ve Maliye Bakanlhigi tarafindan
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yoénetmeligi geregince Universitemizin i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi igin, bu rapor tanzim edilmistir.

AMAC ve KAPSAM

I¢ kontroliin amaglari:

a) Idare gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
b) Idarenin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) Varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini saglamaktir.

I¢ kontroliin kapsamu:
Universitemiz genelinde; tiim birimlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumu bakimindan, yiiriitiillen
faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir.

GENEL OLARAK iC KONTROL SURECI

I¢ kontrol; kamu kaynaklarmin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaglarma uygun bir sekilde
kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir
bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin dnlenmesi konularinda
yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir. ig kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar
alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar izlenen, tiim prosediirleri kapsayan ve idare calisanlarinin
tamaminin rol aldig1 bir siirectir. I¢ kontrol, Universitemiz birimlerinin biinyesinden ayr1 ve 6zel bir sistem
degil, yonetimin faaliyetlerini icra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir. I¢ kontrol
uygulamalari; prosediirler, siirecler, fiziki diizenlemeler, kurumun tegkilat yapisi, sorumluluk ve yetkinin
belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulagsmak iizere uygulamaya konulmalidir. Bununla birlikte,
kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama eksiklerinin olabilecegi, bu nedenle tam bir giivence
saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerekmektedir.
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Universitemizde i¢ denetim biriminin gérevlerinden biri olarak; i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkililigi
ve isleyisiyle ilgili olarak yonetime bilgiler saglamak, degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmak
olarak belirlenmistir.

RiSK DEGERLENDIRME

e 5018 sayili Kanun geregince, Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amagclar1 ve hedefleri
ve bu hedefleri 6l¢gmek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilimci yontemlerle 2022-2026
stratejik plan1 hazirlanmig ve uygulanmaktadir.

e Universitemiz Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis olan amag ve hedeflerimiz dogrultusunda,
her bir hedef i¢cin muhtemel riskler belirlenmis ve plan doneminde risklerin gerceklesmesi
durumunda ne gibi kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilecegi konusunda galigmalar yapilmstir.

e Stratejik amag ve hedeflerimiz i¢in risk analizi ¢aligmalar1 kapsaminda, izleme ve degerlendirme
asamalarinda da siirekli gozden gegirilmektedir. Planin her bir uygulama yili bitiminde hedeflerin
altinda yer alan performans gostergelerine iliskin kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan
riskler tekrar degerlendirilerek riskleri ortadan kaldirmak i¢in alinacak tedbirlere yer verilerek
zay1f alanlara yonelik iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

e PUKO dongiisii esas alinarak, risk analizi calismalari i¢ kontrol sistemi cercevesinde siirekli olarak
yapilmaktadir.

e  Tiim risklerin etkin degerlendirilebilmesi icin Universitemizde Biitiinlesik Kalite Y&netim Sistemi
(BKYS) kullanilmakta ve buna iliskin yiriitilen faaliyetlere iligkin kanitlar sisteme
yiiklenmektedir.

Universitemizin 2025 yili risk haritasim gosterir grafik
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TANIMLAR ve ACIKLAMALAR

Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da c¢iktilarina ulasmak i¢in kullanilan kaynaklarin
maliyetini en aza indirmeyi ifade eder.

Etkililik: Bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iligskiyi, hedefe ulasma derecesini ve
yerindeligini ifade eder.

Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama
yetkilisidir.

I¢ Denetim: I¢ Denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarm
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim,
kurumun risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim siireglerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun amaglarina ulasmasina yardimeci
olur. I¢ denetciler; kurumsal yonetim ilkeleri olan seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve adalet
ilkelerini kurum geneline yaymak, desteklemek ve tanitmak misyonuna sahiptirler.

I¢c Kontrol: Idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. I¢ kontrol genel anlamda y&netim kontrolii olup; sadece
diizenlemelerden, prosediirlerden, siire¢ akis semalarmdan ve &n mali kontrolden olusmamaktadir. I¢
kontroliin, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler biitiinii olarak ele
almmas1 gerekmektedir. Nesnel Giivence Saglama: Kurum igerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var
olduguna, kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve iglem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine,
tiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamhigina, varliklarin korunduguna, faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair kurum i¢ine ve digina makul giivencenin
verilmesidir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda Cumhurbaskaninin segtigi kisi, Milli Savunma Bakanhiginda Bakan, diger
kamu idarelerinde en st yonetici, il 6zel idarelerinde Vali, Belediyelerde Belediye Baskamdir.
Dolayisiyla; Universitemizde iist yonetici Rektdr’diir.

Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarin1 maksimize etmeyi ifade
etmektedir.

I¢ Kontrol:

e Idarenin sadece mali is ve islemleri ile siirl1 olmay1p biitiin is ve islemlerini kapsar.

e Idarenin en iist kademeden en alt kademeye tiim kurum calisanlarimin sorumlulugundadir. I¢
kontroliin olusturulmasi, isletilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesinden yonetim sorumludur.

e ¢ kontrol konusunda tiim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklari ayni degildir.
Belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tiim faaliyetleri kapsayan devamlilik
esasina dayanan bir siiregtir.

e Sadece yazili dokiimanlara dayanmaz. Giiglii ve pozitif bir ortami da ifade eder.

e Merkezi kontrollerden ziyade, yonetim sorumluluguna dayali yontemlerin benimsenmesinin
sonucudur.
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A.MISYON, VIiZYON ve TEMEL DEGERLERIMiZ

Misyon

Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yoniiyle girisimci ve yenilikgi, iilkesine
ve insanliga deger katmada evrensel boyutta degisimleri ongdren ve hayata geciren egitim anlayisi ile
kaliteyi esas alan, bilgi iireten ve {iretilen bilginin her diizeyde kullanimiyla degisim, doniisiim ve geligsim
stireclerini yoneten bir liniversite olmay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Girisimci ve yenilikei yiizi ile iirettigi bilgiyi paydaslartyla ekonomik degere doéniistiiren ve insanligin
hizmetine sunan Oncii {iniversitelerden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz
« Adalet: Universitemiz biitiin siireglerinde adaleti tesis etmeyi 6nemser.

» Ozgiirliik: Universitemiz, fikir ve vicdan 6zgiirliigiiniin bilimsel gelismenin ve etkili grenmenin olmazsa
olmaz bir parg¢asi olduguna inanir.

« Hosgorii: Universitemiz tiim siireglerinde, paydaslarini saygi, sevgi ve anlayisla kucaklar.

» Uretkenlik: Universitemiz biitiin mensuplarinin iiretken olmasini ve bu sayede insanliga deger katmalarin
onemser.

» Girisimcilik: Universitemiz, paydaslarimn her tiirlii pozitif girisimcilik gabalarini tiim imkanlartyla tesvik
etmeyi dnemser.

» Katilmeilik: Universitemiz yonetimin karar alma, planlama, uygulama ve dnlem alma siireclerinde
paydaslarinin katilimina biiylik deger atfeder.

» Kalite Odaklilik: Universitemiz tiim siireglerini kalite odakl1 olarak yiiriitiir.

« Cevreye Duyarlilik: Universitemiz biitiin mensuplariyla birlikte cevre ve dogaya saygili, kiiresel ¢evre
sorunlaria duyarli, siirdiiriilebilir bir ¢gevre anlayisini 6nemser.

» Hesap Verebilirlik: Universitemiz tiim siireglerinde seffaf ve hesap verebilir olmaya biiyiik énem verir.
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Yozgat Bozok Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite YOnetim
Kurulu'dur.

Rektor
Devlet iiniversitelerinde Rektor, dort yil siireligine Cumhurbagkaninca atanir.

Senato

Rektoriin bagkanlhiginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ¢ yil igin
birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato,
iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim yapan faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna
tiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu

Rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde senato tarafinca dort yil igin secilecek ii¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu, idari
faaliyetlerde Rektdre yardimeci bir organ olarak islev gdrmektedir. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul
diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir.

Fakiilte Organlar:
Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu'ndan olusur.

Enstitii Organlar
Enstitii Midiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’ndan olusur.

Yiiksekokul Organlar:

Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu'ndan olusur. Fakiilte ve
yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. 1982 yilinda kabul edilen 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlan Teskilat Kanunu kapsamina gére olusan Universitemiz biinyesinde; 14 Fakiilte,
8 Meslek Yiiksekokulu, 4 Yiiksekokul, 1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 2 Enstitii ve 19 Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. (Yerkdy MYO; Yiiksekdgretim Kurulu Karari ile kapatilmis olup, egitim 6gretim
faaliyetleri mevcut 6grencileri mezun olana kadar devam edecektir). Daire baskanlari, sube miidiirleri,
danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, i¢ denetgiler, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her fakiilte dekana bagl ve fakiilte yonetim orgiitiiniin
baginda bir fakiilte sekreteri, enstitii ve yliksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul miidiiriine bagh enstitii
veya yiiksekokul sekreteri bulunur.
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I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Giingér YILMAZ
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Tansel HACIHASANOGLU
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Fuat KOKSAL

Genel Sekreter V. (Raportor) Dog. Dr. Mustafa KOCAKAYA
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1 (Uhde) Prof. Dr. Yusuf HIDIR

Egitim Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Giirsel GULER
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hidayet CETIN

Hukuk Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Kadir GURTEN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ibrahim DOGAN
[lahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ismail PIRLANTA
Iletisim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ziilfiye ACAR SENTURK
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Yiiksel TASDEMIR
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Seving POLAT

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Ercan POLAT

Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Yusuf HIDIR

Turizm Fakiiltesi Dekan1 (Uhde) Prof. Dr. Giingér YILMAZ
Veteriner Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Selim KUL

Ziraat Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Tugrul YAKUPOGLU
Uye Prof. Dr. Hasan Giiner BERKANT
Uye Prof. Dr. Cigdem KADER

Daire Bagkani Ahmet ARSLAN

Daire Baskani [zzet UNLU

Daire Bagkan Eyylip TANIS

Daire Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Gokalp CINARER
Daire Baskani Osman OZER

Daire Bagkani Ibrahim ONAL

Daire Baskani Abdullah Salih IPEK

Daire Bagkani Alpaslan DOGAN
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11. KAMU IC KONTROL STANDARTLARI GENEL SARTLARININ
GERCEKLESME DURUMU ANALIZI

Genel Sartlarin Gergeklesme Durumlarini Degerlendirme Yontemi ve Metodolojisi

Universitemizde, 2025 yilinda yiiriitiillen ve gelistirilen ¢alismalar dogrultusunda; Kamu I¢ Kontrol
Standartlarinda yer alan bes bileseni degerlendirmek tizere, her bir bilesenin giiclii yanlar1 ve gelistirilmesi
gerekli alanlarina iliskin birimler itibariyle 6zet bilgilere bu boliimde yer verilmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi y1lda en az bir defa yapilmaktadir.

Universitemiz genelinde i¢ kontrol standartlara iliskin sartlardan gerceklesmeleri Slcen veriler;
Universitemizin Biitiinlesik Kalite Ynetim Sistemi (BKYS) iizerinden almmustir. BKYS iizerinden alinan
ve ekli 1 nolu tabloda belirtilen veriler oransal agirliklarina gore yorumlanarak asagidaki tabloda belirtilen
usullere gore her bir sartin ger¢eklesme durumu 6zetlenmistir.

I¢ Kontrol Standartlarina iliskin sartlarin degerlendirme tablosu
Gerc¢eklesme
Puam %

Gerc¢eklesme

Sartlarin Gerceklesmelerine Iliskin Yorum Durumu

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

0-25 mekanizmalarinin heniiz birimlerde uygulanmadig anlasilmaktadar. I¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

26-50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir.
51-75 I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1, ancak
geligtirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun

76-90 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir. Gergeklesti
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
91-100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Gergeklesmedi

Kismen
Gergeklesti




iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

1. KONTROL ORTAMI BILESENI

mm) 025 Yili

Kamu I¢ Kontrol

Standardi Kodu ve Ongoriilen Eylem veya Eylemler Gerceklesme | Puani
ile Eylem Kodu Durumu (%)
Genel Sarti
KOS 1.1 -I¢ kontrol sistemi
ve igleyisi yonetici ve KOE 1.1.1 -¢ kontrol sisteminin izlendigi
personel tarafindan yazilim programinin kullanimi i¢in yetkili | Gergeklesti 100
sahiplenilmeli ve personele egitim verilecektir.
desteklenmelidir.
KOE 1.1.2 -I¢ Kontrol Sistemi ve I¢
KOS 1.1 -I¢ kontrol sistemi | Kontrol Standartlari ile ilgili birimlerdeki
ve igleyisi yonetici ve isleyise  iliskin  raporlar  yOnetime
personel tarafindan sunulacaktir. Kurum web sayfasinda "i¢ | Gergeklesti 100
sahiplenilmeli ve kontrol" i¢in bir baslik olusturularak, i¢
desteklenmelidir. kontrole ait gerekli bilgi ve belgelere tiim
personel tarafindan erigim saglanacaktir.
KOE 1.1.3 -"Yéneticilere I¢ Kontrol
Sistemi ile ilgili bilgilendirme
KOS 1.1 -I¢ kontrol sistemi | toplantilarmin yapilmasi dngériilmektedir.
ve igleyisi yonetici ve Sistemin yaygin olarak tanitilabilmesi igin
personel tarafindan list yonetimin yoneticileriyle, yoneticilerin e . 62
. . . I . . Gergeklesti
sahiplenilmeli ve de personeli ile sistematik tanitim
desteklenmelidir. seminerleri ve toplantilar1 yapilacaktir. ¢
kontrol  sistemi  hakkinda  egitim
verilecektir. "
KOE 1.2 -Yoneticiler tarafindan, idare
personeli ile i¢  kontrol  sistemi
uygulamalarini paylasma ve
degerlendirme  toplantilart  yapilmast,
anket caligmalart ile farkindaligin
KOS 1.2 -idarenin d.eg.erlendirilmesinve sonucunun sorumlu
e e er birime  (Strateji ~ Gelistirme  Daire
yo netlgll'erl i¢ kontrol Baskanlig1)  iletilmesi  saglanacaktir. | Gergeklesti 79
sisteminin uygulanmasinda o .
. Yoneticilerce yapilacak toplantilarda ig
personele drnek olmalidir. K . o o :
ontrol  sisteminin  dnemine  vurgu
yapilacaktir. I¢ kontrole iliskin olarak
Universitenin tiim birimlerinde yilda en az
bir kere yapilacak olan periyodik
toplantilarla  i¢  kontrol  sisteminin
gelistirilmesi saglanacaktir.
KOE 1.3 -"Tim {iniversite personelinin;
gorevin yerine getirilmesinde kamu
hizmeti bilinci, hizmet standartlarina
uyma, amag ve misyona baglilik, diirtistlik
ve tarafsizlik, sayginlik ve giiven, nezaket
ve saygl, menfaat ve ¢ikar ¢atigmasindan
KOS 1.3 -Etik kurallar kagimmak, kamu mallari Ve“kaynaklarmm
vl i fmlbeinls | Lottt Rl yeiill geding, Ly (el 71
verebilirlik, saydamlik, diirtstlik ve | Gergeklesti

bu kurallara uyulmalidir.

katilmeilik vb. kamu hizmetlerine iligkin
hususlarda ve genel etik kurallan
konusunda bilgilendirilmesine ve bu
kurallara uyulmasina ydnelik ¢aligmalara
devam edilecektir. Hizmet igi egitim
calismalarinda etik degerler egitimlerine
devam edilecektir. "
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iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

KOS 1.4 -Faaliyetlerde

KOE 1.4 -"Faaliyet raporlarinin, 5018
sayili Kanun ve ilgili yonetmelige uygun
bi¢cimde saydamlik ve hesap verebilirligi
saglayacak sekilde hazirlanmasina devam
edilecektir. Tiim birim faaliyetleri ile ilgili
geri bildirimlerin alinabilmesi i¢in web
sayfasinda Oneri Sistemi'nin aktif olarak

mm) 025 Yili

If]lumstluk, sep_rde_lmhk ve kullanilmasina yonelik calismalar Kismen . 70
esap verebilirlik . . .. | Gergeklesti
saglanmalidir. yapilacaktir. .Ig ) 'l.<on't.r01 sisteminin
olusturulmasi ile diiriistliik, saydamlik ve
hesap  verebilirliin  saglanabilmesi
amaciyla i¢ kontrol sisteminin
geligtirilmesi  ¢aligmalar1  artirilacaktir.
Universitemizin tiim faaliyetleri web
sayfasindan paylasilacaktir, "
KOE 1.5 -Rektorliik Iletisim Merkezi
(RIMER), Cumhurbagkanhg Iletisim
Merkezi (CIMER) ve diger iletisim
araglar1 kullanilarak yapilan istek oneri ve
sikayetler dikkate alinmakta olup alinmaya
devam edilecektir. Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
KOS 1.5 -idarenin [liskin Yonetmelik geregince hazirlanmasi
personeline ve hizmet gereken Hizmet Standartlari tablolar ve Gerceklesti 86
verilenlere adil ve esit Kamu Hizmet Envanteri  Tablolari gexies
davranilmalidir. Cumhurbagkanligi ~ Hiikiimet  Sistemi
sonrast yayinlanan mevzuat da dikkate
alinarak giincel husus ve mevzuata gore
hazirlanarak Universitemiz birim web
sayfalarinda yayinlanacaktir. Personelin
yetkinlik durumlarina gore
gorevlendirilmesi saglanacaktir. Atama ve
yiikselmelerde liyakata 6nem verilecektir.
KOS 1.6 -Idarenin
faaliyetlerine 1}1§k1n tim bilgi KOE 1.6 - Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
ve belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidir.
KOS 2.1 -Idarenin misyonu
yazili olarak belirlenmeli, KOE 2.1 -Universitenin  misyonu
duyurulmali ve personel personelinin kurumsal e-posta adreslerine | Gergeklesti 100
tarafindan benimsenmesi gonderilecektir.
saglanmalidir.
KOE 2.2 -Universitemiz misyonunun
KOS 2.2 -Misyonun gerceklestirilmesini  saglamak igin tiim
gerceklestirilmesini saglamak | birimlerdeki eksiklikler giderilecek olup
tizere idare birimleri ve alt yiiriitiilecek gorevler detayli ve yazili
birimlerince yiiriitiilecek olarak  tamimlanacaktir. Kanun  ve | Gergeklesti 97
gorevler yazil olarak yonetmelik  degisikliklerinde  gorev
tanimlanmali ve tanimlamalarinda ortaya ¢ikacak
duyurulmaldir. degisiklikler  gerekli giincellemeler
yapilarak personele duyurulacaktir.
KOS 2.3 -Idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve KOE 2.3 -Goérev tanimlarinda standart
sorumluluklarini kapsayan getirilerek tiim birimlerde uygulanacaktir. | Gergeklesti 90

gorev dagilim ¢izelgesi
olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Cizelgeler personele duyurulacaktir.
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KOS 2.4 -idarenin ve
birimlerinin teskilat semasi

KOE 2.4 -Organizasyon yapisi ihtiyag
olmast durumda degistirilecektir. Teskilat

mm) 025 Yili

gglkaslil Y;:F ngrl;igcll;?irrilf semalarinda  standart getirilerek  tiim Celosle B
belirleﬁ meli (’igir. & birimlerde uygulanacaktir.
KOS 2.5 -Idarenin ve
birimlerinin organizasyon
yapisi, temel yetki ve KOE 2.5 -Yetki gorev ve sorumluluklar
sorumluluk dagilimi, hesap kapsaminda  organizasyon  yapisinda | Gergeklesti 82
verebilirlik ve uygun gereken giincellemeler yapilacaktir.
raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.
KOSthi -I~dz}rer11.1 n fer KOE 2.6 -Tiim birimlerin katilmi ile
yone 1(;1 0 ga }11ye ern hassas gorevler rehberi hazirlanacak ve bu
y?rutlf me.sll.nkfe assas diirleri rehber esas alinarak tiim birimlerde hassas | Gergeklesti 100
ngﬁezzﬁ :/$e IpI:err(;)r?zleur en gorevler belirlenecek olup tiim personele
Al duyurulacaktir.
KOS 2.7 -Her diizeydeki
Zggﬁiﬁ;fi;iﬁ:;f%i?ﬁ;n KOE 2.7 - Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
mekanizmalar olugturmalidir.

KOE 3.1 -Universitemizin Stratejik
(KOS 8 1 e eyt Planinda yer ala.n hedef ve amaglarinin
- tiI;li R - gergeklest1r11mes1 kopgsunda Pers.onel .
hede ﬂeriilin ermeilmesti Daire Bagkanliginca blrlmler.Ie .kolord.mell Gergeklesti 83
e e g [ e olarak Insan kaynaklari yonetimi niteliksel

| yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri

artirtlmaya ¢alisilmaktadir.

KOE 3.2 -llgili mevzuatin izin verdigi
KOS 3.2 -idarenin ydnetici 6l¢iide personelin ¢aligtig1 konu hakkinda
ve personeli gorevlerini etkin | egitim alinmasi, kurslara, seminerlere,
ve etkili bir sekilde toplantilara katilimlar1 saglanacak olup, | Gergeklesti 86
yiiriitebilecek bilgi, deneyim | tim personelin yetkinliginin artiritlmasi
ve yetenege sahip olmalidir | icin gerekli tedbirler alinacaktir. Konuyla

ilgili yonerge caligmalari yapilmaktadir.

KOE 3.3 -Mesleki bilgi ve deneyim
KOS 3.3 -Mesleki yeterlilige | gerektiren personelin teminine
onem verilmeli ve her gorev | calisilacaktir. 1Is gerekleri olusturulacak Gerceklesti 84
i¢in en uygun personel olup is niteligine gore personel gexies
secilmelidir. gorevlendirmeleri yapilacaktir. Konuya

iligkin yonerge ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
zgnsnis‘ll i&ze;;?::il;%ése KOE 3.4' T”Personelin ' ise almmasmda,
ilerleme ve yiikselmesinde gé’)revlendl'rllmesmde, 11er1erps351nde ve '
liyakat ilkesine uyulmali ve yﬁkselmegmde mevzuatin izin verdigi | Gergeklesti 80
bireysel performans1 goz §lgﬁde bireysel .perfo.rmansm Olciilerek
Sniinde bulundurulmalidir liyakata 6nem verilmesi saglanacaktir. "
KOS 3.5 -Her gorev igin
gerekli egitim ihtiyact
belirlenmeli, bu ihtiyact
giderecek egitim faaliyetleri | KOE 3.5 - Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
her y1l planlanarak
yiriitiilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.
KOS 3.6 -Personelin
yeterliligi ve performansi
bagli oldugu yoneticisi KOE 3.6 - Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100

tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve
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degerlendirme sonuglari
personel ile goriigiilmelidir.

mm) 025 Yili

KOS 3.7 -Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini

KOE 3.7 -Performans degerlendirme
yonergesi hazirlanacaktir. Yonergeye gore
performansi yetersiz bulunan personelin,
performansint  gelistirmeye  yonelik

gehstlrmey.? yonelik Gnlemler tedbirler alinacak, ddiillendirme sistemi Gergeklesti 86
alinmaly, yiiksek performans S . .
gbsteren personel igin gelistirilerek Yulfsek p'e.rformans gosteren
odiillendirme mekanizmalari pe_rsonel . ddiillendirilmeye devam
ST edilecektir.
gelistirilmelidir
KOS 3.8 -Personel istihdami,
yer degistirme, tist gorevlere | KOE 3.8 -Personel istihdami, yer
atanma, egitim, performans degistirme, Uist gorevlere atanma, egitim,
degerlendirmesi, 6zlikk performans degerlendirmesi, 6zliik haklari
haklar1 gibi insan kaynaklar1 | gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin | Gergeklesti 100
yonetimine iligkin 6nemli mevcutta bulunup belirlenmeyen 6nemli
hususlar yazili olarak hususlar yazili olarak belirlenecek ve
belirlenmis olmali ve personele duyurulacaktir.
personele duyurulmalidir.
KOS 4.1 -Is akis
sureg_l ern delg 1mza Ve onay: | kK og 4.1 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
mercileri belirlenmeli ve
personele duyurulmalidir.
KOS 4.2 -Yetki devirleri, tist
yonetici tarafindan belirlenen
esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin sinirlarint | KOE 4.2 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.
KOS 4.3 -Yetki devri,
devredilen yetkinin énemi ile | KOE 4.3 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
uyumlu olmalidir.
KOS 4.4 -Yetki devredilen
DETso el gorevin gerektlrfi '®! | KOE 4.4 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.
KOS 4.5 -Yetki devredilen
personel, yetkinin KOE 4.5 -Yetki devri yapilirken belirlenen
kullanimina iliskin olarak donemlerde  yetki devredene  bilgi
belli déonemlerde yetki verilmesi hususunda yetki devredilene | Gergeklesti 90

devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

yazili tebligat yapilacak, yetki devreden
s6z konusu bilgileri takip edecektir.
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2. RiSK DEGERLENDIRME BiLESENi

mm) 025 Yili

Kamu i¢ Kontrol
Standardi Kodu ve
Genel Sarti

Ongoriilen Eylem veya Eylemler ile Eylem Kodu

Gerceklesme
Durumu

Puam
(%)

RDS 5.1 -Idareler,
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini
Olemek, izlemek ve
degerlendirmek
amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

RDE 5.1 -Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
raporlarinin verilerinin daha saglikli toplanabilmesi i¢in;
Idare Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi ile
entegre olarak yiiriitiilmesi icin 2022 yilinda temin edilen
otomasyon sistemi kullanilacaktir.

Gergeklesti

78

RDS 5.2 -Idareler,
yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini
iceren performans
programi
hazirlamalidir.

RDE 5.2 -Eylem tanimlanmamustir.

Gergeklesti

100

RDS 5.3 -Idareler,
biitcelerini stratejik
planlarina ve
performans
programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

RDE 5.3 -Eylem tanimlanmamustir.

Gergeklesti

100

RDS 5.4 -Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan
ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

RDE 5.4 -Eylem 6ngoriilmemistir.

Gergeklesti

100

RDS 5.5 -Yoneticiler,
gorev alanlar
cercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline
duyurmalidir.

RDE 5.5 -Eylem tanimlanmamustir.

Gergeklesti

100

RDS 5.6 -Idarenin ve
birimlerinin hedefleri,
spesifik, dl¢iilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
siireli olmalidir.

RDE 5.6 -Birimlerin hedefleri BKYYS sistemi ile spesifik,
olgiilebilir ve siireli hedefler belirlenip izlenecektir.

Gergeklesti

94

RDS 6.1 -Idareler, her
yil sistemli bir sekilde
amag ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

RDE.6.1.1 -BKYS sistemi iizerinden riskler belirlenip
takip edilecektir.

Gergeklesti

97

RDS 6.1 -Idareler, her
yil sistemli bir sekilde
amag ve hedeflerine

RDE 6.1.2 -Hem idare hem de birim diizeyinde
yiiriitiilecek faaliyetler igin Idare bazinda Idare Risk

Gergeklesti

97

14




iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

yonelik riskleri
belirlemelidir.

Koordinatérii ve birim bazinda da birim risk

koordinatorleri belirlenecektir.

mm) 025 Yili

RDS 6.1 -Idareler, her
yil sistemli bir sekilde

RDE 6.1.3 - i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunca

amag ve hedeflerine kurumsal risk ¢aligmalart kapsaminda Risk Strateji Iéésrm;?le i 55
yonelik riskleri Belgesi hazirlanip Rektor onayma sunulacaktir. gexies
belirlemelidir.
RDS 6.1 -Idareler, her |RDE 6.1.4 -Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda
yil sistemli bir sekilde | Universitemizde yiiriitiilecek risk islem ve faaliyetlerinin
amag ve hedeflerine saglikli ve sistematik bir sekilde olusturulabilmesi, takibi, | Ger¢eklesti 100
yonelik riskleri izlenmesi, raporlanmasi ve giincellenmesi BKYS sistemi
belirlemelidir. iizerinden gergeklestirilmesi saglanacaktir.
RDS 6.2 -Risklerin
gerceklesme olasiligt | RDE.6.2.1 -2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen Kismen
ve muhtemel etkileri risklerin  muhtemel etkileri etki*siddet bazinda Gereeklesti 52
yilda en az bir kez degerlendirilecektir. gexies
analiz edilmelidir.
RDS 6.2 _RISklerm, RDE 6.2.2 - Idare ve birim bazinda vyiiriitiilecek risk
gerceklesme olasiligt .. . .
o2 analizi calismalari Akreditasyon ve Kalite .
ve muhtemel etkileri PRSI A . Gergeklesmedi | 40
. Koordinatorliigii ve I¢ Tetkik Birimi ve I¢ Kontrol Izleme
yilda en az bir kez N . . .
A - Yonlendirme Kurulunca her yil sonunda izlenecektir
analiz edilmelidir.
RDS 6.3 -RISK.I.ere RDE.6.3.1 -2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen amag
kars1 alinacak 6nlemler . e 1. .
; ve hedefler ile diger hedeflere yonelik riskleri en aza .

belirlenerek eylem L K ici 1 lant hazirl K K ) Gergeklesmedi | 45

lanlart 1nd1_rgeme_ igin eylem plani hazirlanacak ve kontro
p faaliyetleri belirlenecektir
olusturulmalidir.
RDS 6.3 Risklere | o 632 -idare ve birim diizeyindeki risklere yonelik
kars1 alinacak 6dnlemler . .

: eylem planlart her yilin sonunda Akreditasyon ve Kalite | Kismen

belirlenerek eylem S . . ; N . . 70

lanlart Koordlnato_rlugu ve I¢ Kor_ltrol I_zleme_ve Yonlendirme | Gergeklesti
p Kurulunca izlenecek ve revize edilecektir.
olusturulmalidir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI BiLESENi

mm) 025 Yili

Kamu i¢ Kontrol

Standardi Kodu ve (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler ile Eylem Kodu Gelggeklesme Puam
urumu (%)
Genel Sarti
KFS 7.1 -Her bir
faaliyet ve riskleri i¢in
uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli
gdzden gecirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, |KFE 7.1 -Universitemizde birimlerin isleyisi farklilik
onaylama, raporlama, | gostermektedir. Her birime uygun kontrol strateji ve | Gergeklesti 85
koordinasyon, yontemleri secilerek iglemler devam ettirilecektir.
dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme,
izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
KFE 7.2 -Is akis siiregleri birim bazli tiim paydaslarla
KFS 7.2 -Kontroller, cesitli platformlar (web sayfasi vb.) araciigr ile
gerekli hallerde, islem | duyurulacaktir. Gerekli goriildiigii hallerde hizmet igi
oncesi kontrol, siire¢ egitimler verilecektir. Kontrol faaliyetlerinin I¢ Kontrol Gerceklesti 100
kontrolii ve islem ve Kurumsal Risk Yonetimi ile entegre olarak gexies
sonrasi kontrolleri de | yiiriitiilebilmesi i¢in bu islemlerin otomasyon yazilimi
kapsamalidir. iizerinden yapilmasi saglanacaktir. Kontrol faaliyetleri
islemlerin tiim sathalarin1 kapsayacaktir.
KFS 7.3 -Kontrol
fe%.a liyetleri, Varhk}ar“ln KFE 7.3 -Sistem kayitlart ile fiili durumlarin birebir
donemsel kontroliini . L .
N e uyumlu olmasi saglanacaktir. Belirli araliklarla varliklar | Gergeklesti 85
ve giivenliginin it . .
- iilen kontrol edilecektir.
saglanmasini
kapsamalidir.
KFE 7.4 -Universitemizde yapilan kontrol faaliyetleri
KFS 7.4 -Belirlenen fayda maliyet analizleri yapilarak islemler tesis
kontrol yonteminin edilecektir. Riskler kurumsal bazli degerlendirilecek ve | Kismen 55
maliyeti beklenen izlenecektir. Kontrol faaliyetlerinde etkinlik saglanacak, | Gergeklesti
faydayi agmamalidir. | maliyetlerin  en  alt diizeyde gergeklesmesine
caligilacaktir.
KFS 8.1 -idareler,
faaliyetleri ile mali
Ezlielzzgz:ii;?llfn KFE 8.1 -Eylem tanimlanmamistir. Gergeklesti 100
prosediirler
belirlemelidir.
KFS 8.2 -Prosediirler
ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali
karar ve iglemin
baslamasi, KFE 8.2 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
uygulanmasi ve
sonuglandirilmast
asamalarini
kapsamalidir.
KFS 8.3 -Prosediirler
ve ilgili dokiimanlar, KFE 8.3 -Eylem tanimlanmamistir. Gergeklesti 100

giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve
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ilgili personel
tarafindan anlagilabilir
ve ulagilabilir
olmalidir.

mm) 025 Yili

KFS 9.1 -Her faaliyet
veya mali karar ve
islemin onaylanmast,

KFE 9.1 -Universitemiz birimlerince, yiiriirliikteki
mevzuat ger¢evesinde her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

uveulanmast kontrol edilmesi gorevleri igin is akig semalari Kismen
yguian 2 dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat . 71
kaydedilmesi ve L - Gergeklesti
Kontrolii gorevleri cergevesinde islerin farkl kisiler tarafindan yapilmasinda
farkli Kisilere etkinlik artirilacaktir. Yetkisiz giris ve kayip risklerini
veril melsi dir onlemek icin kayitlara ve kaynaklara giris yetkili personel
) ile siirlandirilacaktir.
KFS 9.2 -Personel
sayisinin yetersizligi
Ze(ﬁl}l}gfé:;ﬁ;}zm KFE 9.2 -Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda personel
YIS . | eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli planlamalar | Kismen
olarak uygulanamadigi LT oS . . . 58
e . yapilacak ve st yoneticilere bildirilecektir. Personelin | Gergeklesti
risklerin farkinda etkinligi i¢in birimler arasinda igbirligi artirtlacaktir.
olmal1 ve gerekli
onlemleri almalidir.
KFS 10.1 -Yoneticiler,
p.r.osed.ur.lerm ?tklh V¢ | KFE 10.1 -Prosediirlerin uygulanmasi periyodik olarak
stirekli bir sekilde . . ", g . . .| Kismen
. izlenecektir. Mevzuatlarin giincelligi takip edilecektir. . 70
uygulanmasi igin . e - e . Gergeklesti
gerekli kontrolleri Faaliyetler PUKO dongiisii ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.
yapmalidir.
KFS 10.2 -Yoneticiler,
personelin i§ ve KFE 10.2 -izleme sonucunda ¢ikan hata ve
islemlerini izlemeli ve | usulsiizliiklerin ~ giderilmesine devam edilecektir.
onaylamali, hata ve Yoneticilerin ve birimlerin talepleri dogrultusunda, | Gergeklesti 78
usulsiizliiklerin sistematik olarak hizmet i¢i egitimlerin verilmesi
giderilmesi i¢in gerekli | saglanacaktir.
talimatlar1 vermelidir.
KFS 11.1 -Personel
yetersizligi, gegici
veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine KFE 11.1 -Universitemizde gerekli hallerde hizmet ici
gegcis, yontem veya egitimler ve is rotasyonu uygulamalari ile personel
mevzuat degisiklikleri | yetkinlikleri artirilacaktir. Birbiri ile iliskili gorevlere | Gergeklesti 83
ile olaganiistii iliskin yedek personel tetkik edilerek yeterli sayida
durumlar gibi bulundurulacaktir.
faaliyetlerin
strekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli
onlemler alinmalidir.
KFS 11.2 -Gerekli
g?;lrzrl(d(c/eul(sillﬂ;)lsres(;lr?(ﬁun KFE 11.2 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
gorevlendirilmelidir.
aKFﬁalnlir'gﬁzm“?en KFE 11.3 -Yénetici tarafindan, ilisik kesmeden once
Vzra ; lIe):mlerinin e yerine gorevlendirilecek personele oryantasyon ¢aligmasi
d yas - yaptirilacak ve gorevinden ayrilan personelin, islemlerin
urumunu ve gerekli e o Kismen
Sy . durumuna iligkin evrak ve rapor hazirlamasi ve bu . 65
belgeleri de igeren bir Gergeklesti

rapor hazirlamasi ve
bu raporu
gorevlendirilen

raporun gorevlendirilecek ~ personele verilmesi
saglanacaktir. Bu husus birim yoneticileri tarafindan
takip edilecektir.
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personele vermesi
yoOnetici tarafindan

mm) 025 Yili

saglanmalidir.
KFS 12.1 -Bilgi
sistemlerinin KFE 12.1 -Universitemizde kullanilan bilgi ydnetim
stirekliligini ve sistemlerinin (PBS, OBS, EBYS vb.) miimkiin olmasi
giivenilirligini halinde birbiriyle entegrasyonu saglanacaktir. Siire¢ | Kismen 55
saglayacak kontroller | igerisinde sisteme dahil olacak yeni programlarin mevcut | Gergeklesti
yazili olarak sisteme dahil olmasina, kullanilan sistemlerin e-devlet ile
belirlenmeli ve entegre edilmesine galisilacaktir.
uygulanmalidir.
KFS 12.2 -Bilgi
sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim
konusunda
yetkilendirmeler KFE 12.2 -"Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi i¢in
yapilmali, hata ve yetkilendirilen kisilerle ilgili birim tarafindan gizlilik
o el . . . .. Kismen
usulsiizliiklerin sozlesmesi hazirlanacaktir. Yetki ve gorevine uygun Gerceklesti 58
Onlenmesi, tespit davranmayan personeller hakkinda gerekli islemler gexies
edilmesi ve yapilacaktir, "
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.
KFE 12.3 -Kullanicilarin bilisim sistemleri ile ilgili goriis
ve isteklerini iletebilecekleri bir iletisim mekanizmasi
KFS 12.3 -Idareler hazirlanacak, bu iletisim mekanizmasi araciligr ile
bilisim ydnetisimini gonderilen goriis, istek, talep ve iyilestirmelere yonelik
saglayacak bildirimler Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan | Gergeklesti 100
mekanizmalar degerlendirilerek gerekli goriildiigii takdirde tist yonetime
gelistirmelidir. iletilecektir. Siire¢ igerisinde ihtiyag duyulan yeni

programlarin ve iyilestirmelerin sisteme dahil edilmesi
saglanacaktir.
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4. BILGI VE ILETISIM BILESENI

Kamu ig: Kontrol

Standardi Kodu ve Ongériilen Eylem veya Eylemler ile Eylem Kodu Gergeklesme Pl;anl
Genel Sart1 DU ©8)
BIE 13.1 -" I¢ ve dis paydaslarin talepleri ve goriisleri
BIS 13 1 -idarelerde almarak bu taleplerin degerlendirilmesini saglayacak
" v.e dikev i ’ mekanizmalar ~ kurulmasi i¢in  ¢alisma  yapilacaktir.
?leti};m e dlyﬂiti imi Universite i¢i yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi
3 § 1etis kapsayan prosediirler olusturulacaktir. Universitemiz web .
kapsayan etkili ve o e veq . | Gergeklesti 90
el e il v sayfalarinda Sik¢a  Sorulan  Sorular boliimleri
letisim sistemi olusturulacaktir. Ogrenciler ve egitimeiler arasinda etkili
olmih dir Ogretim saglamak adina BOYSIS ve canli ders sistemleri
’ gelistirilerek kullanilmaktadir ve gelistirici ¢aligmalar
yapilacaktir."
BIE 13.2 -Her yil verilecek Oryantasyon ve Hizmet Ici
BIS 13.2 -Yoneticiler ve | Egitim  Kapsanminda Personelin  goérevlerini  yerine
personel, gorevlerini getirebilmeleri i¢in gerekli giincellemeler yapilacaktir. Bu
yerine getirebilmeleri egitim igeriklerinin web ortamindan takip edilecegi bir web Gerceklesti 85
icin gerekli ve yeterli sayfasi gelistirilecektir. Miimkiin olmas1 halinde yonetimin gexies
bilgiye zamaninda ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve
ulasabilmelidir. analiz yapma imkani sunacak sekilde BYS (Bilgi Yonetim
Sistemi) edinilecektir.
BIS 13.3 -Bilgiler
dogru, giivenilir, tam, BIE 13.3 -Bilgilerin dogrulugu ve akisinda aksama olmasi Gerceklesti 97
kullanigh ve anlasilabilir | halinde derhal gerekli tedbirler alinacaktir. gexies
olmalidir.
BIS 13.4 -Yoneticiler ve
ilgili personel,
performans progranmu ve | BIE 13.4.1 -Hazine ve Maliye Bakanligi Program-Biitce
biitcenin uygulanmast Sistemindeki performans programi modiiliine ilgili verilerin Gerceklesti 100
ile kaynak kullanimina | girilmesi ve bu konularda ilgili personelin egitimi gexies
iligkin diger bilgilere uygulamalarina devam edilecektir.
zamaninda
erisebilmelidir.
BIS 13.4 -Yoneticiler ve
ilgili personel,
Egﬁf(;ﬁzs P ;?ag;;rg;ve BIE 13.4.2 -Her yil verilecek Oryantasyon ve Hizmet Ici
e lia nak}l]illlanlmlna Egitim kapsaminda egitim igeriklerinin web ortamindan | Gergeklesti 100
iliskiri/ dBar Bl takip edilmesi saglanacaktir.
zamaninda
erigebilmelidir.
DIS 135 YOnetmbllgl | pig 135 - imkan dahilinde, bilgi  sistemlerimizde
ihtiya ’ d}llly dugu gerekli yér.letimin ihtiya¢ duydugu bilgileri ve r.apo.rlarl Bilgi Islem
BSN Daire Baskanligi tarafindan  gelistirilerek  mevcut | Kismen
bilgileri ve raporlar1 | | ileri | L . 58
iiretebilecek ve analiz otomasyon ardan gelen verilerlt raporiayan bir sistem Gergeklesti
apma imkani sunacak olusturulacaktir. Akademik veri yonetim sistemi alimi ile
Ze]]?i] de tasarlanmalidic akademik faaliyetlerin gériiniirliigii artirilacaktir.
BIS 13.6 -Yoneticiler,
idarenin misyon, vizyon
V:rarezzq;lﬁlrée BIE 13.6 -Yéneticiler beklentileri konusunda galisanlar Kismen
gergevesinde belirli araliklarla kontrol edecek ve bilgilendirme . 52
beklentilerini gérev ve apacaktir Gergeklesti
sorumluluklari yap ’
kapsaminda personele
bildirmelidir.
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BIS 13.7 -idarenin yatay
ve dikey iletigim sistemi
personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

BIE 13.7 -Eylem tanimlanmamustir.

mm) 025 Yili

Gergeklesti

100

BIS 14.1 -Idareler, her
yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
yikiimliiliikleri ve
performans
programlarint
kamuoyuna
agiklamalidir.

BIE 14.1 -Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri,
varliklari, yikiimliilikleri ve performans programlariin
her  yil  kamuoyuna  agiklanmasi  gelistirilerek
stirdiirtilecektir.

Gergeklesti

100

BIS 14.2 -Idareler,
biitcelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler
ile faaliyetlerini
kamuoyuna
agiklamalidir.

BIE 14.2 -Eylem tanimlanmamustir.

Gergeklesti

100

BIS 14.3 -Faaliyet
sonuglari ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

BIE 14.3 -Eylem tanimlanmamustir.

Gergeklesti

100

BIS 14.4 -Faaliyetlerin
gozetimi amactyla idare
icinde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazil
olarak belirlenmeli,
birim ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

BIE 14.4 -Cahsan tim personel raporlama hakkinda
bilgilendirilecek, idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1
yazili olarak belirlenecek olup birim ve personel, gorevleri
ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilecektir.

Gergeklesti

83

BIS 15.1 -Kay1t ve
dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir.

BIE 15.1 -Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince  yapilan
degisiklikler mevcut EBYS iizerinde de giincellenmekte ve
gerekli egitimler verilmektedir.

Gergeklesti

86

BIS 15.2 -Kayit ve
dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel
olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BIE 15.2 - Eylem tanimlanmamustir.

Gergeklesti

100

BiS15.3 -Kayit ve
dosyalama sistemi,
kisisel verilerin
giivenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

BIE 15.3 -Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda
kisisel verilerin korunmasi i¢in gerekli tiim tedbirler
almmaktadir.

Gergeklesti

85
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BiS15.4 -Kayit ve
dosyalama sistemi
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belirlenmis standartlara BIE 15.4 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
uygun olmalidir.
BiS15.5 -Gelen ve
giden evrak zamaninda . .
kaydedilmeli, BIE 15.5 -Her yil verilecek Oryantasyon ve Hizmet I¢i
standartlara uygun bir | Egitim  kapsaminda Personelin  gérevlerini  yerine Gereeklesti 85
sekilde siniflandirilmali | getirebilmeleri  i¢in  gerekli  egitimler yapilacaktir gekles
ve arsiv sistemine uygun | Arsivlemede karsilasilan aksakliklar giderilecektir.
olarak muhafaza
edilmelidir.
BIS 15.6 -Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
1s(1n1ﬂand1rllmas1‘, ... |BIE 15.6 -Arsiv otomasyon altyapisimn gii¢lendirilip

orunmasl ve erigimini N . AT - . .

; . | giivenliginin artirilmast igin imkan dahilinde gerekli | Gergeklesti 100
de kapsayan, belirlenmis .
. | tedbirler alinacaktr.
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olugturulmalidir.
BIS 1..6 '1.._Hata' BIE 16.1 -Universitemizde  yolsuzluklarm  ve
usulsiizliik ve et N . .
S usulsiizliiklerin bildirilmesi konusunda gerekli | Kismen

yolsuzluklarin bildirim . P . . 51

- S . | diizenlemeler yapilacak ve Ongoriilen yoOntemler | Gergeklesti
yontemleri belirlenmeli - .

belirlenecektir.

ve duyurulmalidir.
BIS 16.2 -Yoneticiler,
bildirilen hata,
usulsiizliik ve . .
e BIE 16.2 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti 100
yeterli incelemeyi
yapmalidir.
BIS 16.3 -Hata,
u(s)lllsllslﬁlllllill(afbil diren BIE 16.3 -ilgili personelin haksiz ve ayirimci muamele
Y gormesinin tespiti halinde gerekli islemler mevzuat | Gergeklesti 83

personele haksiz ve
ayirimet bir muamele
yaptlmamalidir.

cergevesinde yapilacak ve tedbirler alinacaktir.
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5. IZLEME BILESENI

Kamu i¢ Kontrol ) Gergekles |,
Standardi Kodu ve Ongoriilen Eylem veya Eylemler Ile Eylem Kodu me (%)
Genel Sart1 Durumu
1ZS 17.1 -I¢ kontrol
il:tznglz,eslu;ffh izleme | j/E 17.1 -I¢c kontrol sisteminin isleyisi I¢ Kontrol izleme ve
4 . Yonlendirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve .
degerlendirme yapma . N .. . Gergeklesti | 100
veva bu iki véntem tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilmeye devam edilecek
bir}l/ikte kullzmlarak ve raporlanarak {ist yoneticiye sunulacaktir.
degerlendirilmelidir.
1ZS 17.2 -I¢ kontrolin | IZE 17.2 -I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
eksik yonleri ile uygun | anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim
olmayan kontrol raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit
yontemlerinin edilen eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici onlemlerin
belirlenmesi, almmasini saglamak maksadiyla hazirlanacak rapor sonuglarina | Gergeklesti |78
bildirilmesi ve gerekli gore gerekiyorsa eylem planinda diizeltmeler ve revizeler
onlemlerin alinmasi yapilacaktir. Bu faaliyetlerin Kalite Yonetim Sistemi yazilimi
konusunda siire¢ ve iizerinden takibi yapilarak gerekli Onlemlerin alinmasi
yontem belirlenmelidir. | saglanacaktir.
1ZS 17.3 -I¢ kontrolin | IZE 17.3 -I¢ kontroliin degerlendirilmesinde gorevli olan I¢
degerlendirilmesine Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca, tiim akademik ve | Kismen 74
idarenin birimlerinin idari birimlerin katilimi saglanarak degerlendirmelerin yapilmasi | Gergeklesti
katilimi saglanmalidir. | ve elektronik ortamda raporlanmasina devam edilecektir.
fiz§elrl7e.3 (iilrillr?ergf(}zn IZE 17.4 -i¢ kontroliin degerlendirilmesinde tiim akademik ve
61gleticilerin Srii ler’i idari birim yetkililerinin katilimi saglanarak degerlendirmelere
1}<1i velve aiiarelserin’ devam edilecektir.  Yapilacak toplantilarla  ydneticilerin
3 ya ... | gorislerinin alinmasi, anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari ile i¢ | Kismen
talep ve sikayetleri ile i¢ . . e . |73
ve dis denetim ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlarin ilgili birim | Gergeklesti
sonuiun da diizenlenen yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi  saglanacaktir. Bu
ranorlar dikkate faaliyetlerin Kalite Yonetim Sistemi yazilimi ile takip
aanmah dir edilebilmesi saglanacaktir.
IZE 17.5 -i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi
; K .. gereken Onlemler belirlenerek mevcut eylem planinda gerekli
fi%feilz:.rsl dilr%l;?ergr()lun revizeler yapilacaktir. Yapilacak toplantilarla yoneticilerin
sor%ucun da almmas goriiglerinin alinmasi saglanacaktir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi
ereken dnlemler I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Strateji Gelistirme
%elirlenmelive bir Daire Bagkanligi tarafindan yilda en az bir kez yapilacak | Gergeklesti | 100
evlem plant degerlendirme sonuglar1 kapsaminda gerekli iyilestirmeler
ylem pr yapilacaktir. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, kurum ig¢
gercevesinde - . 7. .
wveulanmalidir degerlendirme raporlar1 ile i¢ ve dig denetim sonucunda
Ve ’ diizenlenen raporlar degerlendirilecek ve gerekli islemler
yapilacaktir.
1ZS 18.1 -I¢ denetim
faaliyeti I¢ Denetim : - o e ; . .
Koordinasyon Kurulu IZE 18.1 -Universitemizde yiiriitilen I¢ Kontrol Sistemi
tarafindan belirlencn olusturma faaliyetleri de oncelikli olarak dikkate alinarak | Gergeklesti | 100
standartlara uygun bir periyodik sekilde i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
sekilde yiiriitiilmelidir.
1ZS 18.2 -I¢ denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi
gerekli goriilen IZE 18.2 -Eylem tanimlanmamustir. Gergeklesti | 100

Onlemleri iceren eylem
plan1 hazirlanmals,
uygulanmali ve
izlenmelidir.
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I11I. DiIGER BiLGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi énerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere
asagidaki boliimde yer verilmistir.

1. 1C DENETIM SONUCLARI

Universitemizde I¢ Denetim Birimi Baskanhigi biinyesinde iic I¢ Denet¢i personelimiz ile mevzuat
kapsaminda i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, i¢ Denetim Birimi Baskanliginca 2025
yilinda yiiriitiilen 5 adet denetim sonucunda 5 adet denetim raporu diizenlenmis olup raporlar Rektorliik
Makamina sunulmustur. Denetim faaliyetlerine iliskin 6zet bilgi asagida tabloda yer almaktadir.

S,L%A DENETIM KONUSU BIRIMI RAPOR NO

Yozgat Meslek Yiiksekokulu Ozel Yozgat Meslek i

! Biitce Islemleri Yiiksekokulu 2025/1-DR
Yozgat Meslek Yiiksekokulu Doner Yozgat Meslek i

2 Sermaye Islemleri Yiiksekokulu 2025/2-DR

3 Saglik Hizmetleri Meslek Saglik Hizmetleri 2025/3-DR
Yiiksekokulu Gelir Gider Islemleri Meslek Yiiksekokulu

4 Fen Edebiyat Fakitltesi Gelir Gider | g, pqepiyat Fakiiltesi | 2025/4-DR

Islemleri
g . . Idari ve Mali Isler
5 Dogrudan Temin Iglemleri Daire Baskanlig 2025/5-DR

Ayrica Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde(Hastane) yiiriitiilen inceleme faaliyeti
sonucunda 2025/1-IR nolu inceleme Raporu diizenlenmistir.

Yapilan denetim faaliyeti sonucunda; tespit edilen tiim bulgular iizerinde denetlenen birim ile
uzlagsma saglanmis ve Oneriler eylem planina baglanmistir. Denetim raporlarina yonelik izleme ve
degerlendirme faaliyetleri devam etmektedir. Diizenlenen raporlar Rektore sunularak en iist diizeyde takibi
saglanmaktadir. Raporlarda belirtilen hususlarla ilgili birimlerce gerekli islemlere devam edilmektedir.

2. DIS DENETIM SONUCLARI

6085 sayili Kanun kapsaminda; Universitemizde harcama sonrasi dis denetimi, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde yonetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonuglarinin
TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Baskanligi tarafindan ydriitiilmektedir. Sayistay
Bagskanligi tarafindan 2024 mali yilinda Universitemiz denetim kapsamina almmustir. Denetime ait rapor
https://www.sayistay.gov.tr/reports/ EOQNvv3QP2-yozgat-bozok-universitesi adresinde yayimlanmustir.
S6z konusu inceleme raporunda; 6zel biit¢e islemleri icin 13 adet bulgu, doner sermaye islemleri i¢in 4
adet bulguya yer verilmistir. S6z konusu bulgular hakkinda bazi islemler tamamlanmis, kalanlari igin
faaliyetler siirdiiriilmektedir. 2025 mali yilinda Universitemiz Sayistay denetimi kapsamina alinmistir.

Not: 2025 mali yili denetimine iliskin rapor Universitemize heniiz gonderilmediginden 2025 yili dis
denetim sonuglarina yer verilememigtir.
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IV. DIGER BiLGi KAYNAKLARI

Degerlendirmede 6n mali kontrole iliskin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ve diger
bilgiler asagida agiklanmustir.

ON MALI KONTROLE iLiSKiN VERILER

5018 say1li Kanun, yasalar ve ikincil mevzuata ek olarak Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi kapsaminda
on mali kontrol iglemleri yiiriitilmektedir. Yonetmelige gore; parasal limitleri asan tiim ihaleler ile limite
tabi olmayan islemler 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Universitemizde 2025 yil igerisinde 16 adet
65.216.379,84 TL tutarinda mal ve hizmet satin alma ihalesi, 4 adet 60.845.044,40 TL tutarinda yapim isi
icin hazirlanan s6zlesme evraki ve taahhiit dosyalarinin 6n mali kontrol islemi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan yapilmis ve uygun goriis verilmistir. Ayrica harcama 6ncesinde tiim mali karar ve
islemler yapilirken Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi ve diger yetkili personel tarafindan 6n
mali kontrol islemleri harcama birimlerinde yapilmaktadir.

KiSi VE/VEYA IDARELERIN TALEP VE SIKAYETLERI

Kisi veya idarelerden gelen talep ve sikayetler; dilekce, yazili belge Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi
(CIMER) iizerinden Universitemize yapilmaktadir. Yazili olarak yapilan talep ve sikayetler, ilgili birime
havale edilerek Elektronik Belge Yénetim Sistemi iizerinden sonuglandirilmaktadir. CIMER {izerinden
2025 yilinda 668 adet bagvuru yapilmis olup; bunlarin biiyiik ¢gogunlugunun istek, tesekkiir ve sikayetler
icin yapildig1, s6z konusu basvurularin tamami igin islem tesis edildigi, 45 adedinin ise tesekkiir alaninda
oldugu goriilmiistiir. Buna gore, gelen talep ve sikayetlerin elektronik ortam da takip edilmesi ve
sonuglandirilmasinin tiniversitede uygulandigi gézlemlenmistir.

DIGER BILGILER
Yukarida agiklananlar disinda bilgiler diginda, finansal varliklarin, projelerin yiiriitiildiigli, personel ve
Ogrenci kayitlarinin yapildigi vb. birgok elektronik yazilim sistemleri iizerinden islemler yiiriitilmektedir.
Bu yazilimlar;

1- Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS)

2- Program Biit¢e Sistemi (Program Biitce)

3- Harcama Yonetim Sistemi (MYS)

4- TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)

5- Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)

6- Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP)

7- Personel Otomasyon Programi

8- Ogrenci Otomasyon Program

9- Kiitiiphane Otomasyon Programi

10- ihalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlari,

11- Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veri Taban1 (YOKSIS)

12- Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

13- Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

14- Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS)

15- Imza Yetkilileri Yonetim Modiilii ('YEM)

16- Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)

17- Luxriot, BAPSIS, Milestone, Avesis, Personel Ozliik isleri, PVM, Bozok CBS, Palo Alto, Zimbra,

Vmvvare Vcenter, Oracle, SQL Server, Visual Studio, Comodo End Point Manager AV,
Yemekhane Otomasyonu, Arag¢ Personel Takibi sistemleri.
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V. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMi

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin birimler itibariyle izlenmesi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYYS) iizerinden yapilmigtir. BKYS sistemi verilerine gore birimlerde i¢ kontrol sisteminin sartlarina
biiyiikk oranda uyum saglandigi gézlemlenmistir. 2023 yilinda giincellestirilerek yayinlanan 2023-2024
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmin tiim birimlere duyuruldugu gériilmiis ve birimler
bazinda genel olarak biitiinliigiin saglandig1 degerlendirilmektedir. 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Planimmin hazirlanarak birimlere duyurulmus olup takip edilmesi
gerekmektedir. i¢ kontrol sistemi yi1lda en az bir defa degerlendirilerek iist yoneticiye raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan; i¢ kontrol siiregleri ile ilgili i¢ Kontrol Sistemi ve isleyisin
tiim personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri
yliriitiilmiis ve yazismalar yapilmstir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi geregince,
hazirlanmas1 gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ve Risk Yénetimine iliskin Usul ve Esaslar
tanzim edilerek Universitemiz WEB sitesinde yaymlanmistir. Ayrica Universitemizin harcama birimlerine;
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi kapsaminda yapilmasi gereken islemler yazili olarak bildirim gonderilmis
olup, faaliyetler takip edilmektedir.
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VI. SONUC VE ONERILER

Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki gii¢lii yonlerine ve iyilestirmeye acik alanlarina
ve bu alanlarin gii¢lendirilmesi igin atilmasi gereken adimlara bu boliimde yer verilmistir.

1. GUCLU YONLER

Universitemizin 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda giiglii yonler yer
almaktadir. Ayrica; Universitemizin Stratejik Planinda yer alan giiglii yonler:

1. Universite hastanesinde is saglig1 ve giivenligi calismalarinin yapiliyor olmasi

2. Katilimci yonetim anlayist

3. Universitede Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii'niin kurulmas1 ve {iniversitenin bir ihtisas Universitesi
olmast

4. Universitede tiim birimlerde kalite ydnetim sistemlerinin uygulaniyor olmasi

5. Universitenin veri tabanlarinin gesitliligi

6. Akademik ve idari kadrolarda ¢alisanlara 6diil sisteminin olmasi

7.Yoneticilerin ve calisanlarin iiniversite i¢i kalite kiiltiirii farkindaligi olusturma konusundaki
motivasyonlarinin yiiksek olmasi

8. Universitenin Akreditasyon ve Kalite Koordinatérliigii'ne sahip olmasi

9. Universitede gergeklestirilen hizmet ici egitimler ve online etkinliklerin olmasi

2. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

Universitemizin 2025-2026 Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'nda iyilestirmeye acik
alanlar yer almaktadir. Ayrica; Universitemizin Stratejik Planinda yer alan iyilestirmeye acik alanlar:

. Akademik ve idari kadrolarda personel eksikligi

. Bilimsel arastirmalara saglanan mali destegin yetersizligi

. Baz1 birim ve boliimlerde fiziki mekan-arag¢ gereg eksikligi

. insan kaynaklar1 performans degerlendirme sisteminin yetersizligi

. Patent, telif hakk: ve tescil sayisinin az olmasi

. Universitenin dis kaynaklardan sagladigi mali desteklerin yetersizligi

. Teknopark'ta 6gretim elemanlarina ait sirket sayisinin yetersizligi

. Doner Sermaye gelirlerinin azlig1, gelir getirici faaliyetlerin yetersizligi

. Universitenin i¢ kontrol eylem planmin tiim birimlerde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirme
siireglerinin yiriitiilmesi konusundaki eksikliklerin bulunmasi

O 01N LN B Wi —

3. EYLEM iCIN ONERILER

Universitemizin 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’nda i¢ kontrol
standartlarina uyum i¢in belirlenen eylemler yer almaktadir. S6z konusu eylemlerin ilgili tiim birimlerde
yaygin olarak yiritiilmesinin takip edilebilmesi igin BKYS sistemi iizerinden tiim birimlerin kendi
sorumluluk alanlarini takip ederek, gerekli islemleri yapmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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Gorevi

Adi Soyadi

Imza

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Giingér YILMAZ

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Tansel
HACIHASANOGLU

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Fuat KOKSAL

Genel Sekreter V. (Raportor)

Dog. Dr. Mustafa KOCAKAYA

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani (Uhde)

Prof. Dr. Yusuf HIDIR

Egitim Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Giirsel GULER

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hidayet CETIN

Hukuk Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Kadir GURTEN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanmi

Prof. Dr. ibrahim DOGAN

[lahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. ismail PIRLANTA

fletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ziilfiye ACAR SENTURK

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Yiiksel TASDEMIR

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Seving POLAT

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ercan POLAT

Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yusuf HIDIR

Turizm Fakiiltesi Dekan1 (Uhde)

Prof. Dr. Giingdr YILMAZ

Veteriner Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Selim KUL

Ziraat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tugrul YAKUPOGLU
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Uye Prof. Dr. Hasan Giiner BERKANT
Uye Prof. Dr. Cigdem KADER

Daire Baskani Ahmet ARSLAN

Daire Baskani Izzet UNLU

Daire Baskan Eyylip TANIS

Daire Baskani Dr. Ogr. Uyesi Gokalp CINARER
Daire Bagkani Osman OZER

Daire Baskani Ibrahim ONAL

Daire Bagkani Abdullah Salih IPEK

Daire Bagkani Alpaslan DOGAN

Degerlendirme Donemi

Rapor Tarihi

Hazirlayan Birim

Ekler

: 2025 Mali Yili
: Mart / 2026

: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ek-1: 1 Nolu Tablo (BKYS Siteminden alinan gergeklesme verileri pdf)
Ek-2: CIMER fiizerinden yapilan bagvurular1 gosterir dokiiman (pdf)
Ek-3: On Mali Kontrol sayilarin1 ve miktarlarini gosterir tablo (excel)
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