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• Atama, yükseltme ve
görevlendirme kriterleri

• YÖK • Akademik kadronun
tarafından uzmanlık alanı ile

ihtiyaç duyulan yürüttükleri ders arasında
kadronun uyumun sağlanmasına

verilmemesi yönelik

2021 yılı sonuna kadar mevcut 2022 yılı sonuna kadar öğretim elemanı •Y Ö K • Öğrenci uygulamalar

I birimlerde öğretim elemanı sayısını 
artırmak

30 35 16,66
sayısını artırarak öğretim elemanı başına 

düşen öğrenci sayısının Türkiye ortalaması
tarafından
bölümün

tarafından 
talebin az

• İzleme ve iyileştirme 
kanıtları

civarında kalmasını sağlamak kapatılması 
• YÖK’ün bazı 

bölümleri 
tercih 

kılavuzuna 
dahil etmemesi

olması • Standart uygulamalar ve 
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün 

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar



2021 yılı sonuna kadar öğretim elemanı 
eksikliği nedeniyle öğrenci alamayan 

birim leri ak tif hale getirmek
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•Y Ö K  
tarafından 

talep edilen 
bölümün 

açılmasına 
onay 

verilmemesi 
• Pandemi vb. 
zorunlu haller 

nedeniyle 
süreçlerin 

yavaşlaması
• Öğretim 
elemanı

kadrosunun
sağlanamaması

• Öğrenci 
tercih

katalogunda 
yer alınmaması

• Program tasarımı ve 
onayı için kullanılan

tanımlı süreçler (Eğitim 
politikasıyla uyumu, el 

kitabı, kılavuz, usul 
ve esas vb.)

• Program tasarımı ve 
onayı süreçlerinin

yönetsel ve 
organizasyonel yapısı 
(Komisyonlar, süreç 

sorumluları, 
süreç akışı vb.)

• Program amaç ve 
çıktılarının TYYÇ ile

uyumunu gösteren 
kanıtlar

• Uzaktan-karma program 
tasarımında bölüm/alan

bazlı uygulama 
çeşitliliğine ilişkin 

kanıtlar (bölümlerin 
farklı uzaktan eğitim 
taleplerinin dikkate 

alındığına ilişkin kanıtlar 
vb.)

• Program tasarım 
süreçlerine paydaş 
katılımını gösteren

kanıtlar
• Programların tasarım ve 
onay sürecinin izlendiği 
ve iyileştirildiğine ilişkin

kanıtlar
• Standart uygulamalar ve

mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün 

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler

2022 yılı sonuna kadar öğretim  elemanı 
eksikliği veya kontenjan verilmediği için 

öğrenci alamayan birimleri ak tif hale 
getirmek
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2021 yılı sonuna kadar öğrencilere
yönelik bilimsel faaliyetlerin sayısın. 

% 10 arttırmak
2022 yılı sonuna kadar öğrencilere yönelik 

bilimsel amaçlı faaliyetlerinin sayısını 
mevcut kontenjanın %  20 ’si kadar artırmak

• Kontenjan 
yetersizliği 

• Pandeminin 
devam etmesi

• Bütçe 
yetersizliği

• Öğrencilerin 
yeterli ilgi

göstermemesi
• Öğrencinin

kayıt 
dondurması 
veya silmesi

• Öğretim elemanlarının 
araştırma yetkinliğinin 
geliştirilmesine yönelik

planlama ve 
uygulamalar (destekleyici 

eğitimler, uluslararası 
fırsatlar, proje iş birliği 

çalışmaları vb.)
• Öğretim elemanlarının

geri bildirimleri
• Öğretim elemanlarının 
araştırma yetkinliğinin

izlenmesi ve 
iyileştirilmesine ilişkin 

kanıtlar 
• Standart uygulamalar ve 

mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün yaklaşım ve 

uygulamalarına ilişkin 
kanıtlar

Tüm Birimler
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2021 yılı sonuna kadar değişim 
program larında yer alan üniversite 

sayısını arttırmak
34 100

2022 yılı sonuna kadar uluslararası değişim  
programlarından faydalanan öğrenci ve 

öğretim  elemanı sayısını 2 katm a çıkarm ak

• Uluslararası 
konjonktürel 
yetersizlik 
• Finansal 

kaynak 
yetersizliği

• Talep 
olmaması

Doküman Kodu KYK-PLN-006

Yürürlük Tarihi 08.08.2018

Revizyon Tarihi/No
Sayfa No 4/2

düzeyde ortak programlar 
ve ortak araştırma 

birimleri oluşturulmasına 
yönelik

mekanizmalar

• Kurumun dahil olduğu 
araştırma ağlan, kurumun

ortak programları ve 
araştırma birimleri, ortak

araştırmalardan üretilen 
çalışmalar

• Paydaş geri bildirimleri

• Ortak programlar ve 
ortak araştırma 

faaliyetlerinin izlenmesine 
ve iyileştirilmesine 

yönelik kanıtlar

• Standart uygulamalar ve
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler



021 yılı sonuna kadar fakültemizin SCI 
ve SCI-exp. indekslerine giren yayın 
sayılarını her yıl en az %5 arttırmak
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2022 yılı sonuna kadar fakültemizin SCI, 
SCI-Exp. ve SSC1, SSCI-Exp indekslerine 

giren yayın sayılarını her yıl en az %5 
artırmak

numarasının 
bir sonraki yıla 

aktarılması 
• Dergi 

ücretlerinin 
yüksek olması
• Makalelerin

dergiler
tarafından

reddedilmesi
• Dergilerin 
yayınlanma

süresinin 
planlanandan 
uzun olması

sayısında
azalma

• İş gücü 
yetersizliği
• Öğretim 

elemanlarının
ders yüklerinin 

fazla
olmasından

dolayı bilimsel 
çalışmalar için 
yeterli zaman 
bulamaması

Sayfa No

• Öğretim elemanlarının 
araştırma yetkinliğinin 
geliştirilmesine yönelik

planlama ve 
uygulamalar (destekleyici 

eğitimler, uluslararası 
fırsatlar, proje iş birliği 

çalışmaları vb.)
• Öğretim elemanlarının

geri bildirimleri
• Öğretim elemanlarının 
araştırma yetkinliğinin

izlenmesi ve 
iyileştirilmesine ilişkin 

kanıtlar 
• Standart uygulamalar ve 

mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün yaklaşım ve 

uygulamalarına ilişkin 
kanıtlar

Tüm Birimler

• Öğretim 
elemanı



Öğretim  elemanlarının % 20’sinin 
sem iner ve diğer eğitimsel faaliyetlere 

katılımını sağlamak
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Ö ğretim  elemanlarının ihtiyaç duyduğu 
konularda eğitim  programları veya 

seminerler düzenlemek

• Öğretim
elemanlarından
talep olmayışı

• Pandeminin • Eğitimi

devam etmesi verecek öğretim

durumu elemanının
ayrılması veya

eğitimi
gerçekleştireme

mesı

Eğiticilerin eğitimi 
uygulamalarına (Uzaktan 

eğitim uygulamaları 
dahil) ilişkin planlama 

(kapsamı, veriliş 

yöntemi, katılım bilgileri 
vb.) ve uygulamalara 

ilişkin kanıtlar

• Öğrenme öğretme 
merkezi uygulamalarına

ilişkin kanıtlar

• Eğitim kadrosunun
eğitim-öğretim 

performansını izleme 
süreçlerini gösteren 

belgeler ve dokümanlar

(Atama-yükseltme 
kriterleri vb.)

• Öğretim elemanlarının 
izleme ve iyileştirme 
süreçlerine katılımını 

gösteren kanıtlar

• Öğretim yetkinliği 
geliştirme süreçlerine

ilişkin izleme ve 
iyileştirme kanıtları

• Standart uygulamalar ve 
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün yaklaşım ve 

uygulamalarına ilişkin 
kanıtlar

Tüm Birimler



2022 yılı sonuna kadar öğretim elemanlarının 
en az %50 sinin yurtiçi ve/veya %30 unun 
yurtdışı bilimsel toplantılara katılmasını 

sağlamak

YOZGAT BOZOK İ^İV ER SİT ESİ ZİRAAT FAKÜCTESİ
2022 RİSK EYLEM PLANI

• Bütçe sıkıntısı 
■ Pandeminin 
devam etmesi 

durumu 
• Alanda 
yürütülen 

kongre/sempozy 
umlann 

düzenlenme 
sıklığı

Doküman Kodu KYK-PLN-006

Yürürlük Tarihi 08.08.2018

Revizyon Tarihi/No
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• İş gücü 
yetersizliği

• Araştırma-geliştirme 
bütçesi ve dağılımı

• Araştırma çerçevesinde 
yapılan stratejik ortaklıklar

(Kamu veya özel)
• Araştırma-geliştirme 

kaynaklarının araştırma 
stratejisi doğrultusunda 
yönetildiğini gösteren

kanıtlar
• Araştırma kaynaklarının 
çeşitliliği ve yeterliliğinin

izlendiğine ve 
iyileştirildiğine ilişkin 

kanıtlar
• İç kaynaklar ve 

kullanımına ilişkin tanımlı
süreçler (BAP Yönergesi, İç 

Kaynak Kullanım 
Yönergesi vb.)

• İç kaynakların birimler
arası dağılımı

• Dış kaynakların 
kullanımını desteklemek

üzere oluşturulmuş yöntem 
ve birimler 

• Dış kaynakların dağılımını 
gösteren kanıtlar

• Dış kaynaklarda yıllar 
itibarıyla gerçekleşen

değişimler 
• Standart uygulamalar ve 

mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün

yaklaşım ve uygulamalarına 
ilişkin kanıtlar

Tüm Birimler
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2021 yılı sonuna kadar ilimizde bitkisel 
ve hayvansal Üretim ile ilgili yenilikleri 
tanıtm ak üzere çiftçilere yönelik her yıl 

en az 2  faaliyet düzenlemek

2022 yılı sonuna kadar ilimizde bitkisel ve 
hayvansal üretim ile ilgili yenilikleri 

çiftçilere tanıtarak, çiftçilerin katm a değeri 
yüksek olan ürünlere ve özgün yöntemlerle 

üretim yapmaya yönlendirilmesi

• Pandeminin 
devam etmesi

• Katılımcı 
sayısının

beklenenden az 
olması

• Mali kaynak 
temininde

yaşanabilecek
muhtemel
sıkıntılar

• Çiftçilerin
örnek

uygulamaya
yönelik

talebinin
olmaması

• Kurumun hedefleriyle 
uyumlu toplumsal katkı 

faaliyetleri

• Toplumsal katkı 
performansını izlemek

üzere geçerli olan tanımlı 
süreçler

• Toplumsal katkı 
hedeflerine ulaşılıp

ulaşılmadığını izlemek 
üzere oluşturulan 

mekanizmalar

• Paydaş geri bildirimleri

• Toplumsal katkı 
performansının 
izlenmesine ve

iyileştirilmesine ilişkin 
kanıtlar

• Standart uygulamalar ve
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün 

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler
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• Kurumun süreçlerine 
özgü oluşturulmuş iç ve 

dış paydaş listesi ile 
paydaşların 

önceliklendirilmesine 
ilişkin kanıtlar

10

İç ve dış paydaşlara yönelik girişimciliği 
teşvik edecek eğitim programlarını 

gelecek taleplerin en az % 2’sini 
karşılayacak şekilde düzenlemek

0 2 100 Paydaş katılımını arttırmaya yönelik 
etkinliklerin arttırılması

• Pandemi 
koşullarının 

devam etmesi
• iç

paydaşların 
veya dış 

paydaşların 
talep etmemesi 
veya taleplere 

olumlu/olumsu 
z geri dönüş 

sağlanmaması

• Toplantı 
yeter sayısına 
ulaşılamaması

• Paydaş görüşlerinin 
alınması sürecinde 

kullanılan veri toplama 
araçları ve yöntemi 

(Anketler, odak grup

toplantıları, çalıştaylar, 
bilgi yönetim sistemi vb.)

• Karar alma süreçlerinde
paydaş katılımının 

sağlandığını gösteren 
belgeler

• Paydaş katılım 
mekanizmalarının 

işleyişine ilişkin izleme ve 
iyileştirme kanıtları

• Standart uygulamalar ve
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün yaklaşım

ve uygulamalarına ilişkin 
kanıtlar

Tüm Birimler
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u

Fakültem iz personel ve öğrencilerine 
yönelik yılda en az 2 adet sosyal, 
kültürel, sanatsal ve/veya sportif 

etkinlikler yapmak

50
2022 yılı sonuna kadar halkın katılımına 

açık sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
düzenlemek

• Pandeminin 
devam etmesi

• Talebin az 
olması 

• Faaliyeti 
gerçekleştirecek 

öğretim 
elemanının 
ayrılması

• Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyetlerin

planlanması ve 
yürütülmesine ilişkin 

kanıtlar

• Yıl içerisinde 
öğrencilere yönelik yıllık

sportif, kültürel, sosyal 
faaliyetlerin listesi 

(Faaliyet türü, konusu,

katılımcı sayısı vb. 
bilgilerle)

• Faaliyetlerin 
erişilebilirliği ve fırsat

eşitliğini gözettiğine dair 
kanıt örnekleri

• Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyetlerin 
izlenmesine ilişkin

araçlar, izleme raporları, 
iyileştirme ve 

çeşitlendirme kanıtları 

• Standart uygulamalar ve 
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler
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12

Öğrencilerin ve öğretim elemanlarının 
yabancı dil becerilerini geliştirmek, 

öğrencilerin etik ve değerler eğitimini 
almalarını sağlamak

• Yeteri 
düzeyde öğrenci 

katılımının 
sağlanamaması 
• Öğrencilerin 

tercih etmemesi

• Öğrenci danışmanlık 
sisteminde kullanılan

tanımlı süreçler

• Varsa uzaktan eğitimde
akademik ve teknik 

öğrenci danışmanlığı 
mekanizmaları ve tanımlı 

süreçler

• Öğrencilerin 
danışmanlara erişimine 

ilişkin mekanizmalar

• Rehberlik, psikolojik 
danışmanlık ve kariyer

hizmetlerine ilişkin 
planlama ve uygulamalar 

• Kariyer merkezi 
uygulamaları

• Öğrencilerin katılımına
ilişkin kanıtlar

’ Öğrencilere sunulan 
hizmetlerle ilgili öğrenci 

geri bildirim araçları 
(anketler vb.) sonuçları

• Standart uygulamalar ve
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler
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13 Eğitim ve öğretim kalitesini arttırıcı 
faaliyetlerde bulunmak

• YÖK
tarafından

öğretim
elemanı

kontenjanlarını • Bütçe ve
n kaynak

sınırlandırılma aktarımının
sı altyapıyı

• Uzaktan geliştirmede
eğitime ihtiyaç yetersiz kalması

duyulacak
koşulların

ortadan
kalkması

• Öğrenme kaynakları ve 
bu kaynakların yeterlilik 
durumu, geliştirilmesine

ilişkin planlamalar ve 
uygulamalar

• Öğrenme kaynaklarına 
erişilebilirlik kanıtları 
(Uzaktan eğitim dahil)

• Öğrenme yönetim 
sistemi uygulamalarına 

ilişkin örnekler

• Öğrencilere sunulan 
öğrenme kaynakları ile 

ilgili öğrenci geri bildirim 
araçları (Anketler vb.)

• Öğrenme kaynaklarının 
düzenli iyileştirildiğine

ilişkin kanıtlar

• Standart uygulamalar ve
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün 

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler
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14

2022 yılı sonuna kadar ulusal ve uluslararası 
destekli proje sayısını artırm ak ve gerekli 

araştırma altyapı yatırım larının yapılmasını 
sağlamak

• Proje desteği 
için mali kaynak 

temininde 
yaşanabilecek 

sıkıntılar

• Teknik eleman
eksikliği

• Fiziksel ve 
teknik altyapı

eksikliği
• Proje eğitim  ve

destek
hizmetlerinde
yaşanabilecek

aksaklıklar
• Akadem ik 

personelin kısıtlı 
kaynaklan etkili

biçimde 
kullanmaya 

yönelik 
bilgilerinin ve 

inovasyon 
konusuna 
ayırdıkları 

zamanın yeterli 
olm aması

• G irişim cilik 
konusunun bilgi

düzeyinde kalması 
ve hem akademik 
personel hem de 

lisansüstü 
öğrencilerinin bu 

bilgiyi tutuma 
dönüştürem emesi 

• Akademik 
çalışmalardan 

ortaya çıkabilecek 
inovatif ürün ve 

çalışmaların 
farkına 

varılamaması
• îdari personelin,

bürokratik 
işlemlerde, 

akademisyenlere 
yardımcı olacak 
donanıma sahip 

olmaması

• Araştırma-geliştirme bütçesi
ve dağılımı

• Araştırma çerçevesinde 
yapılan stratejik ortaklıklar

(Kamu veya özel)

• Araştırma-geliştirme 
kaynaklarının araştırma 
stratejisi doğrultusunda

yönetildiğini gösteren kanıtlar

• Araştırma kaynaklarının 
çeşitliliği ve yeterliliğinin

izlendiğine ve iyileştirildiğine 
ilişkin kanıtlar

• İç kaynaklar ve kullanımına 
ilişkin tanımlı süreçler (BAP

Yönergesi, İç Kaynak 
Kullanım Yönergesi vb.)

• İç kaynakların birimler arası
dağılımı

• Dış kaynakların kullanımını
desteklemek üzere 

oluşturulmuş yöntem ve 
birimler

• Dış kaynakların dağılımını
gösteren kanıtlar

• Dış kaynaklarda yıllar 
itibarıyla gerçekleşen

değişimler

• Standart uygulamalar ve 
mevzuatın yanı sıra; kurumun

ihtiyaçları doğrultusunda 
geliştirdiği özgün

yaklaşım ve uygulamalarına 
ilişkin kanıtlar

Tüm Birimler
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Fakülte kimliğini ve kurumsal hafızayı 
geliştirici /  güçlendirici faaliyetlerde 

bulunmak

• Kurumsal 
iletişim 

biriminin mali, 
teknik ve 
personel 

bakımından 
yeterli 

olmaması 
• Kurum 

kültürünün ve 
aidiyetinin 

sağlanmasına 
yönelik 

faaliyetlerin 
istenen düzeyde 

olmaması

• Yönetişim modeli ve 
organizasyon şeması

• Kurumun yönetim ve 
idari alanlarla ilgili

politikasını ve stratejik 
amaçlarım uyguladığına 

dair

uygulamalar/kanıtlar 

• Yönetim ve 
organizasyonel yapılanma 

uygulamalarına ilişkin 
izleme ve iyileştirme 

kanıtları

• Standart uygulamalar ve 
mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün 

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler
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Toplumsal katkı sürecinin yönetilmesi, 

iyileştirilmesi ve geliştirilmesine yönelik 
faaliyetlerde bulunmak

• Kamu 
idareleri, yerel 

yönetimler, 
sivil toplum 

örgütleri, 
sanayi ve iş 
dünyası ile 

sürekli temas 
ve iletişim 
yoluyla bir 

bilim politikası 
ve misyonunun 
bulunmaması

• Öğrencilerin 
sosyal 

sorumluluk 
projelerine, 

kültür, sanat, 
spor vb. 

etkinliklere 
katılma 

konusundaki 
isteksizlikleri

• Toplumsal katkı 
süreçlerinin yönetimi ve

organizasyon yapısı

• Toplumsal katkı 
yönetişim modeli

• Toplumsal katkı 
faaliyetlerini yürüten 
birimler ve uygulama

örnekleri

• Toplumsal katkı 
süreçlerinin yönetimi ve 
organizasyonel yapısının 
işlerliğine ilişkin izleme

ve

iyileştirme kanıtları 
• Standart uygulamalar ve 

mevzuatın yanı sıra; 
kurumun ihtiyaçları 

doğrultusunda geliştirdiği 
özgün

yaklaşım ve 
uygulamalarına ilişkin 

kanıtlar

Tüm Birimler


