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Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin vizyonu, “Nitelikli
lisansiistli egitim ve arastirma faaliyetleri ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katki
verecek mezun yetistiren, yenilikgi ve dinamik bir enstiti olmaktir.” Bu vizyonu
gerceklestirebilmek i¢in en onemli temel gorevler, lisansiistii programlarin kalitesini siirekli
gelistirmek, yasam boyu 6grenme ve sorun ¢dzme becerisine sahip nitelikli bilim insanlari
yetistirmektir. Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde, 36 Anabilim Dali, 8 tezsiz yiiksek lisans
programi (4 uzaktan tezsiz-4 Orgiin tezsiz) ile 39 tezli yliksek lisans programi toplamda 47
yiiksek lisans programi; 17 doktora programi bulunmakta olup, toplam 1208 ogrenciye

egitim-ogretim hizmeti verilmektedir.

Enstitiimiiz blinyesindeki lisansiistii egitim programlari, cagdas egitim yaklagimlarina
uygun, uluslararasi gecerliligi olan standartlarda ve hedef kitlenin beklentilerine cevap
verebilmek i¢in Bologna siirecine uyumlu olacak bi¢imde siirekli giincellenmektedir. Bu
kapsamda tiim lisansiistii yeterlikleri Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve

Yozgat Bozok Universitesi Stratejik Plani kapsaminda gézden gegirilmektedir.

Ogrencilerden, ogretim elemanlarindan ve toplumdan alman geri bildirimler
Lisansiistii Egitim Enstitiislinlin giderek kurumsallasan yapisiyla beklenen program ciktilarini
saglamada iist diizeyde yeterli oldugunu gostermektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde
islenen dersler kuramsal boyutu c¢ok giiclii olmakla birlikte uygulamaya da agirlik veren
programlariyla her Ogrencisinin yetkin bir alan uzmanm ve bilim insani olmalarina katki
vermektedir. Lisansiisti Egitim Enstitiisii uzaktan egitim, stirekli egitim gibi farkli egitim
yaklagimlarini gelistirme ¢aligmalar1 yaparak, bir yandan var olan programlarinin niteligini
artirmanin ve bilisim teknolojilerinin olanaklarindan 6grencilerini yararlandirmanin ve diger

yandan da lisansiistii egitime yeni a¢ilimlar katmanin yollarini aramaktadir.

Nitelikli, tecriibeli ve yurt disi deneyime sahip 6gretim iiyeleri, ¢aligkan personel,
cesitli ve yenilenen programlari, vizyon sahibi, yenilik¢i ve sorumluluk alan yonetim kadrosu

ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 6grencilerine ve topluma hizmet etmeye devam etmektedir.



Belirlenen hedeflere ulasmak, misyon ve vizyonumuzu gergeklestirmek i¢in dzveriyle katkida

bulunan ve bulunacak olan tiim calisanlara tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Prof. Dr. Umit BUDAK

Enstitii Miidiiri

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyonu, Uluslararasi ve
ulusal diizeyde tercih edilen, toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda evrensel degerler, bilimsel
stire¢ ve etik anlayis ile insanlik yararina bilgi {ireten, nitelikli, donanimli, bilim insan
yetistirmek, lisanstistli diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektir.

Vizyon

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin vizyonu, nitelikli
lisansiistli egitim ve arastirma faaliyetleri ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katki

verecek mezun yetistiren, yenilik¢i ve dinamik bir enstitii olmaktir.
Amag ve Hedefler
1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak.

1.1. Uluslararast oOgrencilerin tercih ettigi lisansiistii egitim kurumlar1 siralamasinda
iilkemizdeki ilk elli {iniversite, uluslararasi iiniversiteler siralamalarinda ilk bin iiniversite

arasinda yer alinmasi,
1.2. Enstitiimiizdeki akredite edilmis lisansiistii programlarin oraninin %5 artirilmasi,

1.3. “Arastirmact 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma

projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmast,

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-

gelistirme ¢aligmalarin yriitiilmesi,

2.1. Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel

arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15 oraninda artirilmasi,



2.2. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.)
yer alan Yozgat Bozok Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif sayilarinin en az %20

oraninda artirilmast.

3. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
3.1. Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmasi.
4. Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsallasmayi gliglendirmek.

4.1. Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisinin en az

%20 oraninda artirilmasi,

4.2. Akademisyen ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin artirtlmasi amaciyla hizmet

ici egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi,

4.3. Kurumsal yonetim siireglerinin etkinliginin artirilarak, idari siireglerin iyilestirme

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1.Temel Performans Géostergeleri

Plan Donemi Sonu

Temel Performans Gostergeleri Bvasl.a ngi¢ Hedeflenen Degeri

Degeri (2021) (2026)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam dgrenci 0,018 0,201

saylsina orani

Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani* 0 2

sayisl

Akredite olan lisansiistli program say1s1 0 1

Ogretim iiyesi** basina diisen tezli yiiksek lisans 5,43 10

Ogrenci sayist

Ogretim iiyesi** basina diisen doktora 6grenci sayis1 2,63 4

Ogrenciler tarafindan alian bilimsel 6diil say1si 0 5

Ogretim iiyesi* basina diisen tamamlanan ortalama 0 1

yillik dis destekli proje sayisi

Ogretim iiyesi* basina diisen devam eden dis destekli 0 1

proje sayist

Ogretim iiyesi* basina diisen SCI, SSCI, A&HCI 1 2

endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme

sayi1sl

Atif puan1 (Ogretim iiyesi* bagia diisen iiniversite 3 5

adresli yayinlara SCI, SSCI, A&HCI Endeksli

dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisi)

Topluma yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 0 2

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje/etkinlik 0 2

sayi1sl

Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi 0 1

Ogrenci Memnuniyet Diizeyi (%) xxx % 65

Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek 0 2

etkinlik sayisi




Akademik personel* memnuniyet diizeyi (%) - R %65

Idari personel memnuniyet diizeyi (%) lalald %65
Diizenlenen hizmet i¢i egitim programi sayisi 0 2
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/ toplanti/ 0 2
bilgilendirme sayis1

Idari risklerin tespitine/analizine yonelik verilen 0 2
egitim say1st

Idare bazinda risklere yonelik olusturulan eylem 0 1

plan1 sayisi

* Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde gorev yapan akademik personel (3 6gretim iiyesi)

temel alinarak hesaplanmigtir.

**Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ders veren ve damigmanlik yapan tiim &gretim

iiyesi sayis1 temel alinarak hesaplanmustir.

*#* Baglangic degerlerine iliskin olarak memnuniyet dl¢timleri yapilmamustir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2022-2026 Donemi Stratejik
Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir anlayisla

hazirlanmistir.

Enstitimiiziin 2022-2026 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak

yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme ¢aligsmalari

5- izleme ve degerlendirme galigmalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda, alt ¢alisma gruplarinin ¢alismalarini
yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma siirecini Kurul adina

yonetmek iizere, “Strateji Gelistirme Calisma Grubu” olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun yine ayni toplantisinda; kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus ic¢i analiz, akademik faaliyetler analizi gibi ayrintili calisma ve

analizler yoluyla durum tespiti yapmak tizere ¢aligmalar yapilmstir.

Enstitiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basari
bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilagsma
stratejilerini ¢alismak iizere ikinci toplanti gergeklesmistir. Planin strateji  gelistirme
caligmalar1 kapsaminda, amag¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma
yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri
belirleyerek maliyetlendirme/blitcelendirme ¢alismalarin1 yapmak {izere {icilincii toplanti
yapilmistir. Sonraki toplantilarda ise calismalar detaylandirilmis ve stratejik plana son hali

verilmistir.
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V.

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Universitemizde bugiin 14 fakiilte, 4 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 2 enstitii ve
18 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, saglik bilimleri,
fen, mihendislik, mimarlik, spor bilimleri gibi alanlarda Ogrenime devam eden
Universitemizde 22.11.2021 tarihi itibariyla toplam 21568 &grenci ve 959 dgretim elemant
bulunmaktadir. Bu rakamlarla Yozgat Bozok Universitesi dgrenci basina diisen 6gretim

eleman1 sayisinda diinya standartlarini yakalamis bir iiniversitedir.

Universitemiz 1.208 lisansiistii dgrencisi ile sadece kendi 6gretim eleman: ihtiyacini
degil, diger tniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacin1 da karsilamaya hazir standartta bir
yiikksekdgretim kurumudur. Egitimdeki ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi

iiniversiteleri siralamasinda ilk 2100 i¢inde yer almaktadir.
Enstitii Tarihcesi

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 06.02.2021 tarih ve 31387
sayili Resmi Gazete Cumhurbaskanligi’nin 3518 sayili karari ile kurulmustur. Toplam 10 (3
akademik, 7 idari) personel, 36 anabilim dali bagkanliginda 64 programda toplam 1208 adet

aktif 6grenci ile yiiksek lisans faaliyeti ylirtitiilmektedir.

2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu’nun 4. maddesinde belirtilen amaca uygun olarak
Lisansiistii Egitim Enstitiisii yliksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi
iretmek, bilim verilerini yaymak, gelisme ve kalkinmaya destek olmak suretiyle bilim
diinyasiin segkin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismelere katkida bulunmak

hedeflerine yonelik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitilisiinde tezli yliksek lisans, orgiin/uzaktan tezsiz yliksek lisans
ve doktora egitimi verilmektedir. Tezli yliksek lisans programlarinin amaci, dgrencilerin
bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini
kazanmasini saglamaktir. Tezsiz yiliksek lisans programlarinin amaci; 6grencilere mesleki
konuda derinlemesine bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini

gostermektir. Doktora programlarinin amaci; 6grencilere bagimsiz arastirma yapma, egitime
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yonelik yeni gelismeleri genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni

sentezlere ulagmak icin gerekli yontemleri belirleme yetenegi kazandirmaktir.

Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile

“Yozgat Bozok Universitesi” adin1 almustir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken

tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligkin aciklamalar Tablo 2’de

belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas egitim-6gretim esaslarina 1982 T.C. Enstitii hizmetleri, ilgili mevzuat
dayanan bir diizen i¢inde milletin ~ Anayasasi geregi yerine getirir.
ve iilkenin ihtiyaglarina uygun 130. madde
insan giicii yetigtirmek, 2547/ 4., 5. ve
ortadgretime dayal gesitli 12.maddeler
diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek.
Egitim-6gretim hizmetleri 2547/ 14.,43.,  Lisansiisti Y onetmelikler ihtiyag
sunmak. 44., 45., 46., Egitim-Ogretim ve Sinav duyulmasi halinde
49.,maddeleri  Yo6netmeligi yenilenerek glincellenmeli ve bu

yayimlanmustir. Egitim-6gretim
hizmetleri mevzuat ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

giincellemelere iligkin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Alt diizeydeki egitim
kurumlarmin 6gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum ve
kuruluglarinin personeline hizmet

2809/ 5. madde

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin
ogretmenlerine, yoneticilerine ve
imkanlar1 dahilinde diger kamu
kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet i¢i egitim ve

Babhsi gegen hizmet igi
egitim ve kurslarin idari
yapilandirilmalari
saglanarak baglatilmali
ve sirekli hale

ici egitim ile ilgili kurslar1 agmak kurslar diizenlenmemektedir. getirilmelidir.
ve diizenlemek.
Stratejik Plan hazirlamak. 5018/ 9. madde Universitemizin 2022- Stratejik planlarin

2026 Stratejik Plan1 hazirlanmagtir.
Bu kapsamda

Strateji Gelistirme Kurulu ile
calisma gruplari olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve Isleyisi

Hakkindaki Yonerge hazirlanmistir.
Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina

iliskin genelgeler yayimlanmustir.

basariya ulagsmasindaki
en 6nemli etken
planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.

Bu amagla

2022-2026 Stratejik
Planinin yiiriirliige
girmesiyle plana iliskin
bilgilendirme
toplantilar1
yapilmalidir.
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Bilimsel arastirma proje
tekliflerini degerlendirmek,
kabulii, desteklenmesi, bunlara
iligskin hizmetleri ytiriitmek,
izlemek, sonuglarin
degerlendirmek ve kamuoyuna
duyurmak.

2547/ 4., 58. ve
Ek 28.
Maddeleri
Yiiksekdgretim
Kurumlari
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
Hakkinda

Y 6netmelik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri Hazirlama ve
Degerlendirme

Yonergesi bulunmaktadir.
Universitemiz kaynaklariyla
projeler desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerine iligkin
akademik personele
Bilgilendirmeler
yapilmalidir.
Akademik personel
proje teklifi hazirlama
ve yliriitme konusunda
tesvik edilmelidir.

Kurum i¢i harcama stireglerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitiinliigi saglamak.

5018/ 8. madde

2021/01 sayil1 Harcama
Genelgesi yayimlanmis ve tiim
birimlere duyurulmustur.

Yiiksekdgretim kurumlarinda 6769/ 121. Proje ve patent konularinda Proje ve patent
yapilan bilimsel ¢aligmalar veya  madde danismanlik destegi verilmektedir.  konularinda
aragtirmalar sonucunda bir bulus Bulus Degerlendirme danigmanlik destegi
gerceklestiginde bulusu yapan, Komisyonu kurulmustur. gelistirilmelidir.
bulusunu yazili olarak ve Mevzuat ve siirecler
geciktirmeksizin yiiksekégretim konusunda tim
kurumuna bildirmekle birimlere diizenli olarak
yiikiimliidiir. Patent bagvurusu bilgilendirmeler
yapilmigsa yliksekogretim yapilmalidir.
kurumuna bagvuru yapildigina

dair bildirim yapilir.

Resmi yazigmalara iligkin yetKi Resmi Yazisma Usul ve Esaslari Universitemizde

ve sorumluluklar1 belirlemek, Yazismalarda  Ile Imza Yetkileri ve Yetki Devri faaliyetlerin ve

yetki devirlerine iliskin ilkeleri
belirlemek.

Uygulanacak
Usul ve Esaslar

Yonergesi yayimlanmigtir.
Birim yoneticilerinin yetki ve

yazigmalarin yonergeye
uygun olarak

Hakkinda sorumluklari tanimlanmuistir. yiiriitiilebilmesi
Yonetmelik Yetki devrine iliskin hususlar amaciyla bilgilendirme
tanimlanmuigtir. toplantilarina devam
Yazigma usul ve esaslari edilmelidir.
belirlenmistir. Sorumluluklar
belirlenmistir.
Enstitliniin idari 124 sayih Enstitiiniin idari teskilatlanmasina
teskilatlanmasina iligkin Kanun dair senato tarafindan onaylanmis
Hiikmiinde sema bulunmaktadir.
Kararname-
26,27,28,29,30,
31,32,33,34,
35,36,37,38,
39,40
maddeleri
Yiiksekdgretim kurumlari, 2547/ 43/d Universitenin yurt digindaki bazi Universitenin yurt
yurtdisindaki yiiksekogretim madde yiiksekogretim kurumlar1 ve diger  disindaki bazi
kurumlar1 ve diger kuruluslarla kuruluslarla lisansiistii diizeyinde yiiksekdgretim
igbirligi tesis ederek uluslararasi igbirligi vardir. kurumlar1 ve diger
ortak egitim ve 6gretim kuruluslarla isbirligi
programlari yiiriitebilirler. yaptig1 lisanstistii
programlarin sayisi
artirtlmalidir.
Yiiksekdgretim kurumlarinda 2547/ Ek Universitenin ilgili fakiilte ve Ogrencilerin staj ve
pratik, uygulamali dersler ve staj; madde 23 yiiksekokullarindaki 6grenciler staj  uygulamali egitimlerini

Ogrencinin tercih edecegi ilgili

ve uygulamali egitimlerini kamu ve

yapabildikleri kamu ve
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kamu kurum ve kuruluglar ile ozel sektorde yapabilmektedir. 6zel sektor kurulusu
bunlara muadil 6zel kuruluslarda sayisi artirilmalidir.
yapilabilir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde Orta Vadeli Program (2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015- 2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-
2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plani
Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlari incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine

Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3.Ust Politika Belgelerinin Analizi

o .. Mgili
Ust Politika o1/ Verilen Gérev/ihtiyaglar
Belgeleri
Referans

Kamu kurumlarinin ve ¢aligsanlarin ihtiyag ve tercihleri
Orta Vadeli Biiyiime uyumlastirilacaktir.

Program ve Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek caligma modelleri ile
(Yeni I[stihdam  ¢alisanlarm is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal yasamlarina,
Ekonomi kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit ayirabilmeleri
Programu) saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢alisma ile i tatmini ve
(2022- verimi yiiksek isgiicline sahip olmalar1 saglanacaktir.

2026)

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ercevesinde
yenilik¢i okul-sektor ig birligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredati
caligma hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicli olusturulacak
sekilde giincellenecektir.

Genglerin egitim seviyesinin ve isgiicliniin niteliginin
yiikseltilmesi ile gelisen teknolojinin icerisinde sadece tiiketici
konumda olmamalari saglanarak iiretkenliklerinin desteklenmesi
amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlig1 degerlendirilerek
verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endiistriyel
tasarim olmak {izere belirli konularda temel beceriler kazanmalari

saglanacaktir.
Orta Vadeli Isgiicii Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanabilmesi
Program Piyasasi amaciyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya
(Yeni cikan yeni meslek alanlarinda isgiiciiniin yetistirilmesine yonelik
Ekonomi kurs ve programlar diizenlenecektir.
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Program) Engellilerin meslek edinmesi amactyla uzaktan egitim programlari
(2022- gelistirilecektir.
2026)

Kamu sektoriinde ¢alisanlar i¢in yetenek 6l¢limii, tekrar
yerlestirme ve norm kadro ¢aligmalar yapilacak, kamu sektorii
insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin
yonetimi saglanacaktir.

Egitim Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek
bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istthdam ile uyumlu
egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde iiretim bazli yaklagima gecilecek, egitim
kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
tasarlanacaktir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimu ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve
kisisellestirilmis 6gretim plani (sanal asistan) uygulama stratejisi
hayata gegirilecektir.

Ogrenme kazanimlari itibariyla uluslararas standartlarin
yakalanmasi amaciyla 6l¢cme ve degerlendirme kapasitesi
giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag temelli ve katmanli
bir yap1 olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas oncelikli
olarak yayginlagtirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek ve mizacin
dikkate alan bir egitim siireci uygulanacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
kurumlarmin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik
meslek okullarinin yayginlastirilmasi, 6l¢iim ve belgelendirme ile
isgiiclinlin niteligi artirtlacaktir.

Genglik ve  Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya

Toplum bagimliliklar1 basta olmak {izere tiim olumsuz aligkanliklardan
uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina yonelik
gergeklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Enstitiimiiziin sundugu iirtin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi iizere dort

faaliyet alaninda degerlendirilmistir

Tablo 4. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

15



Lisansiistii Egitim Programlari

Egitim
Ulusal Ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Kamu Kurum/Kuruluslar1 Ve Ab Ve

Arastirma Ve Sanayi Kuruluslari

Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay Vb.) Bilimsel
Yayin, Patent Ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Girisimeilik Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarigmalar,

. Fuarlar, Bilim Senlikleri Vb.)

Konferans, Sempozyum, Seminer Vb. Etkinlikler

Toplumsal Katki Sosyal Faaliyetler (Burslar, Ogrenci Danigsma Merkezi Vb.)
Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler (Konserler, Sergiler, Gezi Programlari
Vh.)

Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;

“Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmistir.

Enstitiimiiz 2022-2026 Stratejik Plan1 ¢calismalarinda paydas analizi dort asamada yapilmstir:
Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde enstitiimiiziin sundugu {riin/hizmetler dikkate
alinmistir. Planda biitlin paydaglarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan bazi
paydaslarimiz gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5°deki Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlanilarak onceliklendirilmistir. Etki, enstitiimiiziin {iriin ve hizmetleriyle
paydas1 etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla enstitiimiizii etkileme giiclinii, 6nem ise
enstitiimiizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade

etmektedir.

Tablo 5.Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarimi Gozet, Birlikte Calis
Caligsmalaria Dahil Et
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaslar I¢ Paydas(iP)/ Onem Etki Onceligi
DisPaydag(DP)  Derecesi Derecesi
Akademik Personel P Yiiksek  Giiclii  Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslar DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calis
Yozgat Valiligi DP Yiiksek Giiglii  Birlikte Calis
Arastirma-Gelistirme Kurum P Yiksek  Giugli  Birlikte Calig
Koordinatorliigi.
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii P Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Lisanstistii Egitim Enstitiisii Mezunlar DP Yiikksek  Giiglii  Birlikte Calig
Lisanststi Egitim Enstitiisii DP Yiiksek  Giglii  Birlikte Calis
Ogrencileri
Egitimden Sorumlu Rektor P Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Yardimciligt
Uzaktan Egitim Koordinatorliigii ip Yiiksek  Giigli  Birlikte Calig
Yozgat Bozok Universitesi Fakiilte P Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
Dekanliklar
Idari Personel P Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Kalite Komisyonu ip Yiiksek  Giiglii  Birlikte Calis
OSYM DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Personel Daire Baskanligi P Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ip Yiiksek  Giicli  Birlikte Calig
Sendikalar DP Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek  Giicli  Birlikte Calig
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma P Yiksek  Gigli  Birlikte Calig
Merkezi
TIKA DP Yiiksek Gugli  Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiksek  Gugli  Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul DP Yiksek  Giugli  Birlikte Calis
YOK DP Yiksek  Gugli  Birlikte Calis
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Kurulus Ici Analiz

Organizasyon Semasi

Sekil 1. Organizasyon Semast

ENSTIT( MO DDRD

Prof. Dr. I mit BUDAK

| ENSTITL YONETIM KURULU I I ENSTIT( KURULU |
| AKADEMIK BiRIMLER | | ENSTITil Mii Dii R YARDIMCILARI | | iDARI BiRIMLER |
ANABILIM DALI | | | ENSTITU SEKRETERI |
BASKANLIKLARI — : —
UZEM TEMSILCisi KALITE TEMSi LCisi |
Doc. Dr. ibrahim DOGAN Dr. Ogr. Uyesi Giilay YILMAZ | MALI iSLER |

| OGRENCI iSLERI |

| TASINIR KAYIT i SLERI |

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Enstitlimiizde 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 enstitii sekreteri, 1 6grenci isleri sefi, 3
memur, 1 muhasebeci ve 1 hizmetli gorev yapmaktadir. Bu yapilanmanin disinda Enstitii
Yonetim Kurulu, Enstiti Midiirli, 2 yardimcisi ve iiniversitemizin ilgili birimlerinden 3
Ogretim lyesi ile birlikte 6 Ogretim iiyesinden olusmaktadir. Enstiti Kurulu ise, Enstitii

Miidiirii, Miidiir Yardimeilari ve ilgili anabilim dali bagkanlarindan olugmaktadir.

Enstitii Yonetmeliginin yenilenmesi, Tez Yazim Esaslari, Tez Teslimine iliskin
Kilavuz, Akademik Formlar, Ogrenci Formlarinin olusturulmasi, 8renci ders secme ve
Ogretim tyeleri not girme islemleri merkezi sistemle yapilmaktadir. Enstitiide kayithh 1208

Ogrencinin igleri biiylik 6zveriyle ve 5 memurla yiiriitiilmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Enstitimiiz Haziran 2021 itibariyle Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekanlik
Binasina taginmistir. Buradaki kisithi imkéanlar sebebiyle toplamda 1486 m2 alanda 19 adet
oda bulunmaktadir. Tablo 13’de belirtildigi {izere burada iki adet arastirma gorevlisi odasi, bir

adet tez savunma odas1 ve 14 adet idari birimlere ait oda bulunmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Enstitiimiliziin 6grenci har¢lar1 disinda mali kazang yaratma olanagi olmamuistir.
Ogrenci harclar rektorliik biite gelirleri arasinda yer almaktadir. Biitceden enstitiimiize
ayrilan biitge tutarinin hemen hemen tiimii personel gideri olarak kullanilmakta, her yil bu

giderler i¢in ayrilan 6denek yetmediginden ek 6denek istenmektedir.

Tablo 14. Gelir Kaynaklar

Yil Gelir Kaynaklar1 Toplam

Ogrenci Kayit Ucreti  Katma Biitce ~ Doner Sermaye  Diger

2018 129,00 TL - - - 129,00 TL

2019 129,00 TL - - - 129,00 TL

Tablo 15. Biitce Uygulama Sonuglar: ve Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Biitce Verilen Odenek Eklenen  Harcama H. Oram

Personel Giderleri 7.718.000 TL - 17.187.000 TL %223

Sozlesmeli Personel - - - -

Tablo 16. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Verilen Harcama Harcama
Mal ve Hizmet Alimi Odenek Orani
-Tik. Yon. Mal ve Hiz. Alim. 17.000 TL 22.000 TL % 129,4
-Yolluklar 5.000 TL 6.000 TL % 120
-Hizmet Alimlari 4.000 TL 4.000 TL % 100
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-Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bak. ve - - -
On. Gid.

Gayrimenkul Mal, Bakim ve Onarim Giderim - - -
Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri - - .

Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitiimiliz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularinmi igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Enstitiimiiz Kalite
Komisyonunca hazirlanarak, stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak {izere tablo

16°da belirtilmistir.

Tablo 17. Temel Akademik Faaliyetler

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah?
Faaliyetler Alanlari
* Egitim ve dgretimde « Ogrenci « Ogrencilerin kariyer
millf hedeflerle AB kontenjanlarinin siirekli planlama ve is gelistirme
normlarinin ve plansiz artmasi aktiviteleri artirilmalt
uyumlastirilmasi
+ Ogretim elemanlarinin ~ * Mezunlarla iliskiler
* Esdegerlik 6n ders yiiklerinin fazla giiclendirilmeli; egitim
kosullarina uyan, siiregte  olmast faaliyetlerine (6zellikle
giincellenen egitim uygulama alaninda) katki
programlarinin olmasi + Orenci sayisiin vermeleri saglanmali
fazlaligina baglh olarak
+ Ogrenci merkezli akademik danigmanlik * Uluslararasi ve ulusal
yaklagimlarin faaliyetlerinin yetersiz 6grencilere yonelik
uygulanmasi kalmast katilimt artirici tanitim
ve yonlendirme
¢ Alaninda deneyimli ve ~ * Bazi alanlarda degisen  faaliyetleri artirilmal
yetkin akademik teknolojik egitim
kadronun olmasi ekipmanlarinin *Gorsel ve sanatsal
temininde gii¢liik aktiviteler icin fiziki
Egitim * Yiiz-yiize ve uzaktan cekilmesi alanlar artirilmali

egitim verilmesi

¢ Ders anlatiminda
bilisim teknolojilerinin
etkin kullanilmasi

» Kampiiste, elektronik
ve basili kaynaklara
erisim saglayabilen 24

* Sektdriin ihtiyacina
uygun 6grenci yetistiren
programlarin eksik
olmasi

* Baz1 programlarda staj
uygulamalarinin istenen
diizeyde olmamast

* Engelli ve 6zel
yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik
imkanlar genisletilmeli

* Lisansiistii programlar
icin ayr1 bir 6grenci isleri
otomasyon sistemi

saat hizmet veren olusturulmali

kiitiiphanesinin « Kamu - Universite -

bulunmasi Sanayi igbirligi » Ulkenin &ncelikli
kiiltiiriniin yetersiz aragtirma alanlarindaki

» Akademik ve idari olmas1 projeler tespit edilmeli ve

personelin dgrencilere

desteklenmeli
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yonelik iletisim
kanallarimin agik olmasi

* Uluslararasi 6grencilere
vb. 6grenme
imkanlarinin sunulmasi

* Geligme ve degigmelere
acik olunmasi

* Sistemli ¢alisan 6grenci
isleri biriminin
bulunmasi

* Giiglii bir otomasyon
sisteminin bulunmast

* Verimliligin esas
almarak, seffaflik ve
katilimciligin 6n planda
tutulmasi; arastirma-
egitim-uygulama
biitiinselliginin
kurulmasi

* Mezunlarla saglikli
izleme, iletigim ve
isbirligi ¢aligmalarimin
yeterli olmamasi

* Uluslararasi degisim
programlarina yabanct
Ogretim iiyesi ve
ogrencilerin katiliminin
yeterli diizeyde
olmamasi

* Yerleske alanlarinin
kisitli olmasi; {iniversite
icerisinde dgrenci,
akademik ve idari
personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekan ve
yesil alan bulunmamasi

* Gorsel ve sanatsal
aktiviteler i¢in fiziki
alanlarm yetersiz olmast

* Yabanci uyruklu
ogrencilerle muhatap
olacak yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen
idari personel
bulunmamasi

« Universitedeki bazi
binalarda engelli dostu
bir yapilanma olmamasi

* Lisansiistii programlar
icin ayr1 bir 6grenci isleri
otomasyon sisteminin
olmamasi

» Kurumsal diizeyde
arastirmada oncelikli
alanlarin tespitinde
istenen diizeyde
olunmamast

* Sektoriin ihtiyag
duydugu yenilik¢i
drtinler belirlenmeli,
degerlendirilmeli,
isbirligi olanaklar1
artirilmali, tesvik
edilmeli ve
desteklenmeli

Arastirma

¢ Alaninda ulusal ve
uluslararasi arastirmalart
ve atiflar1 bulunan
nitelikli akademisyenler
olmasi

* Aragtirma amaglh
yurtdigt igbirliklerinin
fazla olmasi

* Disiplinlerarasi
caligmalarin yeterli
diizeyde olmamasi

* Yapilan aragtirmalarin
bolgesel ve ulusal
ekonomik katkisinin
beklenen diizeyde
olmamasi

* Arastirma i¢in kaynak
tahsisi artirilmali,
cesitlendirilmeli ve
zenginlestirilmeli

* Deneyimli, ytiksek atif
alan, diinyada ve
iilkemizde oncii,
toplumsal katki saglayan

21



* Kurumumuzun
biinyesindeki alan
cesitliliginin
disiplinlerarasi
caligsmalara firsat
vermesi ve sahip oldugu
lisansiistii programlarinin
cesitliliginin ve sayisinin
fazla olmasi

* Ogretim iiyeleri ve
ogrenciler arasinda ortak
caligmaya yonelik
aragtirma faaliyetlerinin
ylrttilmesi

* Aragtirmalardaki
etkinligin artirilmasi i¢in
gerekli fiziksel altyapinin
saglanmis olmast;
arastirma ve bilgisayar
laboratuvarlari,
kiitiiphane gibi aragtirma
olanaklarinin bulunmasi

* Kongre, konferans vb.
katilim destegi verilmesi

» Akademik personel
saylis1 Ve proje
bagvurularinin azlig1 ve
kurumsal kaynaklarin
yetersizligi

* Bazi alanlarda kurum
dis1 aragtirma fonlarina
erigim isteksizligi

* Bazi arastirma
ekipmanlarinin
temininde gii¢liik
yasanmas1 ve yiiksek
maliyetin olmasi

* Uluslararasi yetkin
aragtirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin
yetersiz kalmasi

* Teknik, idari personel
ve arastirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

* Patent, faydali model
sayisinin istenen diizeyde
olmamast

aragtirmacilar tesvik
edilmeli

*Uluslararasi yetkin
arastirmacilarin birimlere
kazandirilmasi igin
6zendirici ve destekleyici
tedbirler alinmali

* Aragtirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi
bir birim aktif hale
getirilmeli

* Arastirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi
giiclendirilmeli

* Her bilim alanina
yonelik uluslararasi
indekslerde taranan dergi
sayisi artirilmalt

GZFT Analizi

Enstitiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditle Tablo

17 ve 18°de gosterilmistir.

Tablo 18.Giiglii ve Zayif Yonler

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1if Yonler

Akademik
personelin niteligi ve
niceligi

Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve

ithtisaslagan liniversitesi olmast

Degisime agiklik

Ogrenci niteligi ve
niceligi

Mezunlarinin niteligi ve basari

durumu

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve

sportif imkanlar

Kurumsallasma

Geng ve dinamik bir ekibin olmasi

Ulusal ve uluslararasi

akredite edilmis
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programlarin
bulunmamasi

Mali imkanlar

Nitelikli egitim-
ogretim hizmeti

Kenevir bazli arastirmalarin olmast,
teknopark, kamu/6zel sektore
danigmanlik vb. uygulamalarinin
olmas1

Dis paydaslar ile yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

Kurum imaj1

Toplumun her kesimine hizmet
etmeyi amaglayan yaklagiminin
benimsenmesi

Isbirligi imkanlar

Tablo 19. Firsat ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin
artmasi

Sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik degisiklikler

Ogrenci ve 6gretim elemani
degisim programlari

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Egitim ve saglik
hizmetlerine talep artis1

Akreditasyon

Ekonomik istikrarsizlik

Ar-Ge faaliyetleri ve
arastirma olanaklarina
talep artisi

Yasam boyu egitim

Biirokratik siireglerin fazla
olmasi

Kurum imaj1

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yap1

Uluslararasi igbirlikleri

Sanayi-iiniversite
isbirligi

Iletisim ve sosyal medya
imkanlari

Mevzuatin siklikla degismesi
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V.

GELECEGE BAKIS

Misyon

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyonu, uluslararasi ve
ulusal diizeyde tercih edilen, toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda evrensel degerler, bilimsel
stire¢ ve etik anlayis ile insanlik yararina bilgi {ireten, nitelikli, donanimli, bilim insani

yetistirmek, lisansiistli diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektir.

Vizyon

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin vizyonu, nitelikli
lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katki

verecek mezun yetistiren, yenilik¢i ve dinamik bir enstitli olmaktir.

Temel Degerler

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Cumhuriyetimizin temel

ilkelerini esas alarak asagidaki degerleri benimser:

Bilimin 6nderligine inanmis, yaraticiligl ve 6zgiin diisiinceyi yiiceltildigi,
Vatanimizin ve milletimizin birlik ve biitiinliigliniin esas alindigi,
Devletimizin bekasinin esas alindigt,

Milli ve evrensel degerlerin oncelikli olarak ele alindig,

Egitimin, toplumsal gelismeye onciiliik ettigine inanildigi,

Tasarruf bilincinin yiiksek oldugu,

Cevreye sayg1 ve sosyal sorumluluk bilincinin oldugu,

Ortak kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yliksek

akademik niteligi,

Bilimde 0zgilinligli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i

yapilanmayi,

24



Her tiirli goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, ik,
milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarini zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimeiliga karsi

c¢ikan evrensel yaklagimi,

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan

sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel

ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmay1 benimseyen bir kurumdur.
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VI.

FARKLILASMA STRATEJILERI

Konum Tercihi

Yozgat Bozok Universitesi, misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini inga eden; arastirma, egitim, girisim ve

topluma hizmet gorevlerinde oncii, arastirma odakli bir tiniversitedir.

Farkli disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli
akademik personel yapisi, disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiirii ve sahip oldugu uygulama ve
arastirma merkezleri altyapi zenginligi, bilimsel aragtirmaya ayrilan biitcesi, ulusal ve
uluslararas1 alanda yer alan yillik yayin sayisi, nitelik ve nicelikge yiikselen lisansiistii 6grenci

sayis1 aragtirma oncelikli liniversite yapisini belirginlestirmistir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararasi burslar ile arastirma amagl yurtdisina
gitmek isteyen arastirmacilar, Mevlana, Erasmus, Farabi gibi programlar ile ders vermek
iizere Universitemize gelen ve yurt disina giden akademisyenler ve ogrenciler tesvik

edilmektedir.

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi’nde mezuniyetten
once lisansiistii tez ¢aligmalarina ogrencinin danigmani ile birlikte hazirladigi yayin sarti

getirilmistir.

Bdylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli indeksli
yayinlarin artmasi da saglanmistir. Enstitlimiizde lisansiistii 6grenim goren yabanci uyruklu
ogrenci sayisi son iki yilda artis gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi

kapsaminda belirlenen alanlarda doktora caligmalar1 da yiirtitiilmektedir.

Universitemiz araciligiyla enstitiimiiz 6grenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu
kiitiiphane hizmetlerini gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir. 2018 yil1 itibariyla 66.606

elektronik dergi, 261.953 elektronik kitap ve 106 veri tabanina erisim saglanmaktadir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve giincellenmesi asamasinda
Universite Yonetim Kurulunun karar almasina destek olmak iizere “Yozgat Bozok
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Yozgat Bozok

BEST)” ve “Yozgat Bozok Universitesi Déner Sermaye Isletmeleri Proje ve Faaliyet
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Degerlendirme Komisyonu” gérev yapmaktadir. Universitemiz biinyesindeki uygulama ve
arastirma merkezlerinin calismalar1 neticesinde, Universitemizin baslangictaki “egitim
odakl1” yapis1 zamanla “arastirma odakli” akademik yapiya dogru evrilmistir. “Uygulama ve
Arastirma Merkezleri”, “Teknopark”, “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Universite-Sanayi
Isbirlikleri” ile ilgili uygulamalar sonucunda Universitemiz lisansiistii &grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina orani her gegen giin artmaktadir. Buna bagli olarak hem akademik

yayin sayisi hem de yayinlara yapilan atiflarda artis elde edilmistir.
Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarini

mevcut bagarisini artirmak yoniinde kullanmaktadir.

Lisansiistii egitim alaninda Milli Egitim Bakanligi, sivil toplum kuruluslar1 ve mahalli
idareler ile egitim sistemleri 6zellikle STEM (Science Technology Engineering Mathematics)

ve 21.yiizy1l becerileri konularinda ortak ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Lisanstistli tez ¢alismalarina iiniversite biinyesinden BAP araciligiyla énemli destek

saglanmaktadir.
Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak
toplumun ihtiyaglart dogrultusunda degismistir. Enstitiimiiz de bu c¢ergevede toplumun

ithtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

— Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinleraras1 arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag ve

hedefleri dogrultusunda gézden gecirilerek yeniden yapilandirilmast,

— Egitim ve 6gretimde, arastirma liniversitesi olmanin bilinci ile lisansiistii 6grenci nitelik ve

niceliginin artirilmasi,

— Ozgiin ve disiplinleraras1 arastirma projeleriyle is birligi imkénlari, nitelikli yayin ve

ciktilarin artirilmast,

— Lisansiistii diizeyinde Ogretimde elestirel ve yenilik¢i diistinme becerilerini gelistirecek

derslerin programa eklenmesi,
— Biitiinlesik doktora programlarinin baslatilmasi,

— Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmast,
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— Aragtirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara kaydirilmasi,

— Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanligi gibi 6grenci destek hizmetlerinin

profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi ile etkili kariyer danigsmanlig1 ¢caligmalarinin gelistirilmesi,
— Ogrencilere lisansiistiinde de yeni destek ve firsatlarin saglanmasi,

— Mevcut lisansiistii programlarin gézden gecirilerek disiplinlerarasi sertifika programlarinin
acilmasi, yiiz ylize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yar1 yliz yiize egitim yontemleriyle

yiiriitiilebilecek programlarin baglatilmasi ve/veya artirilmast,

— Ogrenci kontenjanlariin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara gére planlanmas1 ve dinamik

hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmast,

— Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii

projelerin ve AR-GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 20. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap

Aragtirma Alt Yapilar *

Biitiinlesik Doktora Programi *

Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Destekleri

Egitim Programlari *
Egitim Yontemleri *
Isbirlikleri (Akademik, AR-GE ve Kiiltiirel) *
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma *
Lisansiistii Ogrenci Sayisi *

Lisansiistii Programlarda Uluslararasi Isbirligi
(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.)

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii *
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK’lar) *
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler *
Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) *

Uluslararas1 Arastirma Projeleri

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler

Yayin Sayist ve Kalitesi *
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Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitiimiizce okul oOncesi egitim, 0gretmen yetistirme, ebeveyn egitimi ve egitim
sistemleri alanlarinda Milli Egitim Bakanligi ve mahalli idareler ile esgiidiim igerisinde

yiriitiilmektedir.

URAP’mIn 23 Temmuz 2018 tarihli agiklamasma gore Universitemiz diinya
siralamalarinda 11 uluslararasi derecelendirme kurulugunun 11’inde de yer almistir. Diinya
bilim alan1 siralamasinda da 17 alanda diinya siralamasina girmis, bu alanlardan 10’unda ilk

500’de yer almustr.

Universitemiz diinya bilim alanlar1 siralamasinda; egitimde 201-300 araliginda

siralamasinda yer almaktadir.

Farkli disiplinlerde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren enstitiimiizde

bu dogrultuda;

Lisanstistli programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi, doktora sonrasi (post-
doc) arastirma kadrolarinin desteklenmesi, oncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir

ogretim iiyelerinin Universitemizde ¢alisma imkanlarinin artirilmast,

Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasmi &ngoren 4.

Nesil tiniversite etkinliklerinin yaygilastirilmast,
Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu dgrenme odakl

uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin farkli disiplinlerde
akademik birimlerinin yetkinligi dikkate alindiginda; tiniversite genelini yansitan ii¢ oncelikli
alan, iilkemizin 2023 vizyonuna oOnemli kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler
dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma
degeri yiiksek teknolojik {iriinlerin elde edilmesi ve ekonomik ciktiya doniistiiriilmesi

amaciyla belirlenen 6ncelikli alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/isbirlikleri gelistirilecektir.
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Hedef Kartlan

Tablo 21.Hedef Karti 1
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VII.

STRATEJI GELISTIRME
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Maliyetlendirme

2022-2026 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam $112.610.492°¢ ihtiyac

duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibariyla dagilimini gdsteren “Tahmini

Maliyet” Tablo 30’da belirtilmistir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet

Yillar 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
Amac 1 12.165.849 TL  13.382.433TL  14.720.677 TL 16.192.744TL 56.461.703TL
Hedef 1.1.  2.646.933 TL 2.911.626,8 TL  3.202.789,4 TL 3.523.0684TL 12.284.418TL
Hedef 1.2. 6.306.778,7 TL  6.937.456,6 TL 7.631.202,2 TL 8.394.3225TL 29.269.760 TL
Hedef 1.3. 3.212.136,4 TL 3.5633.350 TL 3.886.685 TL 4.275.353,6 TL  14.907.525TL
Amag 2 6938680,9 TL 7.632.549 TL  8.395.803,9 TL 9.235.384,3 TL 32.202.418 TL
Hedef 2.1 4.041.167 TL 4.445283,7TL 4.889.812,1 TL 5.378.793,3TL 18.755.056 TL
Hedef2.2. 2.897.5139TL 3.187.2653TL 3.505.991,8TL 3.856.591TL 13.447.362 TL
Amac 3 185.316,96 TL  203.848,65 TL  224.233,52 TL 246.656,87 TL 860.056 TL
Hedef 3.1. 185.316,96 TL 203.848,65 TL  224.23352 TL 246.656,87 TL 860.056 TL
Amac 4 49744268 TL 5.471.8695TL 6.019.056,5 TL 6.620.962,1 TL 23.086.315TL
Hedef 4.1. 250.945,27 TL 276.039,8 TL 303.643,78 TL  334.008,15TL 1.164.637 TL
Hedef 4.2. 4.025.5232TL  4.428.0755TL 4870.883TL 5.357.971,3TL 18.682.453 TL
Hedef 4.3  697.958,41 TL 767.75426 TL  844.529,68 TL 928.982,65TL  3.239.225TL
T%ET:% 24264273 TL  26.690.701 TL 29.359.771TL 32.295.748 TL 112.610.492TL
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VIII.

iZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgili
olusunu, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi

saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Grubu tarafindan
Enstitiimiiz stratejik plan1 her yil iicer, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu
sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici

eylem planlar1 hazirlanarak planin bagsartya ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag
ve hedeflere ulagilmasi i¢in alinmasi gereken dnlemler belirlenecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet

raporu i¢in onemli bir temel teskil edecektir.
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