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Stratejik Planlama Nedir?

« Kamu idarelerinin;

» Orta ve uzun vadeli amagclarini,

» Temel ilke ve politikalarini,

* Hedef ve onceliklerini,

» Performans Olcutlerini;

» ve butun bunlara ulasmak igin izlenecek

* Yontemler ile kaynak dagilimini iceren plandir.

» Bagska bir ifadeyle;

» Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder.



Stratejik Planlama Nedir?

« Stratejik plan 5018 sayii Kanunun 9 uncu maddesinde soyle yer
almaktadir:

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amacglar ve  Olgulebilir  hedefler
saptamak, performanslarini  onceden  Dbelirlenmis  olan  goOstergeler
dogrultusunda oOlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci vontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, vyillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.




Stratejik Planlama Nedir?

- Stratejik Planlama, bir kurulugsun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur.

* Bu sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini olusturur.

NEREDEYiz?
NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMiZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?

BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?



Stratejik Planlamada Hukuki Dayanak

* 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
« Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Y onetmelik
 Performans Programi Hazirlama Rehberi

« Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

« Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig



STRATEJIK PLANLAMA NEDEN ONEMLI?

« Stratejik planlama; kamu idarelerine planl hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalari somut is programlarina ve butcelere dayandirarak etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirme sadlar.

- Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken

dider yandan da kurumsal kultur ve Kkimligin gelisimine ve guclenmesine

destek olur.

Stratejik planlama; farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir ¢ok kisiyi bir araya
getirerek kurulus genelinde sahiplenmeyi saglamaktadir.
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HAZIRLIK CALISMALARI NASIL YAPILIR

s Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
*» Organizasyon olusturulmasi

< Thtiyaclarin tespit edilmesi

< Is planinin olusturulmasi

% Stratejik planlama siirecine dahil olacak kisiler ve gorevleri belirlenmesi



2006

Strateji
Geligtirme

4]
£
—
Ry
@
A
)
2
©
]
=
w

Stratejik
Planlama

Harcama

Rektor

Bagkanhg

Birimleri

Stratejik Plan Hazirhik Sureci

Stratejik Plan Genelgesini
Onaylar

Stratejik Planlama
Ekibini Onaylar

Hazirlik Programini
Onaylar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama
Gerekliligini
Rektdre iletir

\ 4
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Planmnin sahipleniimesi

Planlama sdrecinin organizasyonu
ihtiyaciarnn tespiti

Zaman plam

Hazirkk program:
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Planin Sahiplenilmesi

« Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tim c¢alisanlarinin plani
sahiplenmesi ile mumkuanddr.

« Stratejik planlama kurulus iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
gorulmemelidir.

« Ust yonetim, stratejik plan yaklagsimini benimsedigini kurulus calisanlari ile
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.



Planlama Surecinin Organizasyonu

« Koordinator birim ; Koordinator birimin gorevi stratejik plani hazirlamak deqil,
plan ¢aligsmalarini koordine etmektir.

 Kurulusun Ust Yoneticisi ; Kurulusta stratejik  planlama
calismalarinin basladigini bir i¢ genelge ile duyurur.

« Stratejik Planlama Ekibi ; Stratejik planlama ekibimizin Uye sayisi
38 kisidir.



Ihtiyaclarin Tespiti

Egitim ihtiyaci ; Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik
planlama calismalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmelidir.

Danigmanlik ihtiyaci ; Stratejik planlama surecine rehberlik etmek Uzere
kurulus digi danigsmanlik hizmetine ihtiyag olup olmadigina karar verilmelidir,

Veri ihtiyaci : Stratejik planlama surecinde mevcut durumun tespiti,
kullanicilarin/vatandaslarin ~ beklenti ve memnuniyetlerinin  belirlenmesi,
gelismelerin Olcllmesi, performansin dederlendirmesi gibi amaclara hizmet
edecek verilere ihtiyag duyulur.

Mali kaynak ihtiyaci ; Egitim, danigmanlik ve veri temininin yani sira
olusabilecek  diger ihtiyaclar icin mali kaynak ayrilmasi gerekir. Stratejik
planin yapilabilmesi icin gerekli harcamalardir



Hazirlik Planinin Olusturulmasi

« Hazirlik programinin zamana yayili olarak planlanmasi;

 Stratejik planlama zaman alici bir suregtir. Planin ongorulen zamanda
tamamlanabilmesi icin asamalar belirlenmeli, bu asamalarin hangi tarihlerde
sonugclandirilabilecegi hazirlik calismalari dahilinde ortaya konulmalidir.
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Is Planinin Olusturulmasi igin Stratejik

Yonetim Sureci

Plan ve Programlar
Yapilacak Analizler DURUMANALIZI Neredeyiz?
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Kurulusun varolus gerekcesi
Temel Ilkeler

Arzu Edilen Gelecek

Orta vadede ulasilacak amaglar
Spesifik, somut ve ol¢tilebilir hedefler

Amag ve hedeflere ulasma yontemler1

Detayli 1s planlar
Maliyetlendirme

Performans programi

Biitceleme

Raporlama

Karsilagtirma

Ger1 besleme

Olgme yontemlerinin belirlenmesi
Performans gostergeleri
Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuglarin degerlendirilmesi

MISYON VE ILKELER
VIZYON
AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJILER

FAALIYETLER VE PROJELER

IZLEME

PERFORMANS OLCME VE
DEGERLENDIRME

Nereye ulasmak 1stiyoruz?

Gitmek 1stedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Basarimiz1 nasil takip eder ve
degerlendiririz?
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Planlamaya Katilacak Birimler
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Enstitller
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DURUM ANALIZI

» Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz”
sorusunun cevabi arantr.

- Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugu
ve universitenin kontrolu digindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilir.

« Dolayisiyla bu analiz, Universitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin guclt bir temel
olusturur.



Durum Analizi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlari ile urun ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yuksekogretim sektort analizi

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir universitenin uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik iglevi gorur.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari séyle
siralanabilir:

Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde
gelistirilen amag ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak
vizyona dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

Tutarsizliklar onlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarl
olmasini saglar. Gegcmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle geligkili
olma ihtimalini azaltir.

Gunu kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli
firsatlara odaklanmak yerine gucli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun
vadeli stratejik dusuncenin yerlesmesini saglar.



GELECEGE BAKIS
(Nereye ulasmak istiyoruz, nasil
ulasabiliriz?)

« Universite bu asamada;

* *misyon ve vizyonlarini ifade edecek,

« *temel degerlerini belirleyecek,

« *amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.




Gelecege Bakisin Belirlenmesi Sureci

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi icin
Perspektif Verir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son Seklini Verir
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Gelecege Bakis Misyon ve Vizyonumuz

« Misyonumuz;

« Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yonuyle
girisimci ve yenilikci, ulkesine ve insanliga deger katmada evrensel boyutta
degisimleri ongoren ve hayata geciren egitim anlayisi ile kaliteyi esas alan, bilgi
ureten ve uretilen bilginin her dizeyde kullanimiyla degisim, donusum ve gelisim
sureclerini yoneten bir Gniversite olmayi gorev edinmigtir.

* Vizyonumuz;

« Girigsimci ve yenilik¢i yuzu ile Urettigi bilgiyi paydaslariyla ekonomik degere
donusturen ve insanligin hizmetine sunan oncu Universitelerden biri olmaktir.
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FARKLILASMA STRATEJISI (Nereye
uIa§mak istiyoruz?)

Universiteler temelde:

« Kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi ogrencileri cekmek,
* Proje desteklerini kendilerine yonlendirmek,

« Is dunyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi tarafindan
tercih edilmesini saglamak,

» Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek,
* Yenilik ve patentlerde onclu olmak,
 Bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak,

« Alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine gcekmek ve elde tutmak gibi birgok
hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir.

« Butun bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayigla yapabilmesi, buyuk
olgcude Universitenin farklilagma stratejisine bagldir.



Farklilagsma Stratejisi Sureci

Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi
icin Perspektif Verir

A |

Strateji
Geligtirme
Kurulu

V

Rektoriin Perspektifi
Cercevesinde Gerekli
Caligsmalar Ydratar

Gerek Gorllduglnde Stratejik
Planlama Ekibinden Ayrintili
Calismalar Yapmasini ister

Farklilasma Stratejisine
Son Seklini Verir ve
Onaylar

Farklilasma Stratejisine Temel Teskil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiuksekdgretim Sektéri

Analizini iceren Durum Analizi
Bulgularini Rektére Raporlar
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Farklilagsma Stratejisi Konum Tercihi

« Universitemiz egitim ve arastirma-gelistirme alanlarinda gelisimini stirdirmekle
birlikte; ihtisaslagma alani olan Endustriyel Kenevir alanindaki gergeklestirmeyi
planladigi projeleri ve bu plan dogrultusunda bulusmayi hedefledigi sektorlerle
olan iligkilerini ilerleterek Urettigi bilgiyi ekonomik degere donusturme ve
toplumun hizmetine sunmayi hedeflediginden dolayi, 2022-2026 Stratejik Plan
doneminde konum tercihini “Girisim Odakh Universite” olarak belirlemistir.
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Farklilagsma Stratejisi Basari Bolgesi Tercihi

« Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan ddneminde basari bolgesi olarak
asagidaki alanlarda farkhilasmasi ongorulmustur:

« Kenevir Aragtirmalari EnstitisU
« Ziraat Fakultesi ve Veteriner Fakultesi

» Tip Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Saglik
Yuksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yuksek Okullari, Sarikaya Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Yuksekokulu

* Fen Edebiyat Fakultesi
 Muhendislik Mimarlik Fakultesi
e Turizm Fakultesi



Deger Sunumu Tercihi

- Universiteler, konum ile basari bélgesi tercihini belirledikten sonra hizmet
sunumuna deger katmak icin basarili ogrencileri destekleme, 0zel sektorle
isbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri on plana ¢ikararak
konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetir.

» Bu faktorlerin agirliklari plan donemindeki tercihlere gore artirilabilir, azaltilabilir,
bazi faktorlerden vazgecilebilir ya da hizmet sunumu igin yeni faktorler
eklenebilir. Bu farklilagsma stratejisi “deger sunumu tercihi” olarak tanimlanir.



Temel Yetkinlik Tercihi

« Farklilagma stratejisinin gelistiriimesinde konum, basari bolgesi ve deger
sunumu, universitelerin yuksekogretim sektorune iligkin tercihlerini ortaya koyar.

» Temel yetkinlik tercihi, dig ¢evredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup i¢
cevredeki kurumsal yetkinliklerin geligtiriimesine yoneliktir.

* Bu cercevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basari bolgesi ve deger sunumu
tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

« Temel yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi bulgularindan yararlanilir.
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STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

« Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini
yansitir.

« Universitenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclari ile konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu
amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.




«_Aselecege Bakig, Farklilagsma Stratejisi ile
Strateji Gelistirme Arasindaki lligki

GELECEGE BAKIS

Misyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJIiSI

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME
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Strateji Gelistirme Sureci

Rektor

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken Tartigsmali
Hususlar Karara Baglar

Strateji
Geligtirme

Taslak Amaclar ile Hedef
Kartlarini Degerlendirerek
Nihai Hale Getirir

Strateji Geligtirme
RERENI]

Taslak Amaclar ile Hedef
Kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun Gorilsine

Sunar
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Stratejik
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Paydaslarin
Katkisini Alir

Gerekirse Alt Calisma
Gruplari Olusturur

Taslak Amaclar ile Hedefleri
Harcama Birimleriyle isbirligi
icerisinde Farklilasma
Stratejisi Cergevesinde
Belirler

Taslak Amaclar ile Hedef
Kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun Degerlendirmesine
Sunulmak Uzere Nihai Hale
Getirir
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Harcama
Birimleri

Kurulmasi Halinde Alt
Calisma Gruplarina Uye
Verir

Taslak Amaclar ile Hedeflerin
Belirlenmesine Katki Sunar

Sorumlu Oldugu Hedeflere
iliskin Taslak Hedef Kartlarini
Hazirlar
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Amaclar, Gniversitenin hizmetlerine iligskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek
sonugclarin kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya
cikan sorunlarin ¢cozumu ya da paydaslarin ve Universitenin ihtiyaclarinin karsilanmasiyla
igilidir.

Hedefler, amaclarin gerceklestiriimesine yonelik dngorulen ciktl ve sonuglarin tanimlanmig

bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne olglde ulagildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Performans gostergeleri, olgulebilirligin saglanmasi igin miktar ve zaman
boyutunu icerecek sekilde ifade edilir. Bu gercevede performans gostergeleri girdi, ¢ikti,
sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir.

Stratejiler, Gniversitenin hedeflerine nasil ulagilacagini gdésteren kararlar butinadar. lyi
belirlenmig stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkun
degildir.

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin
kok neden ve etkiyi de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere
iligkin onlemlerin belirlenmesi gerekir.

Universiteler, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.
Bu nedenle, Universitenin butgesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilendirilir.



Amag 42 Sonuclan toplumsal we ekonomik faydaya dondsebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

Hedef H2_ 5 Universite adresh bilmsal yayinlara acik erisim oram artinlacakbr

Sorumiu Birim Rektoriik

is Birligi Yapilacak

o Tim akademik ve idari birimber
Birimler

Performans Hedefe Plan Daénemi
Gistergeleri Baslangig
Degeri (2021)
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yvayinladifn acik erigimli
bilimsel dergi sayisi
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= Aok erigime sunulan kaynaklann yeterli diizeyde olmamas
= Arastrmacilann agk erisime dair yeterli biling diizeyine sahip olmamasa
= Siztemsel ban problemler
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O ayda
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U ayda
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Raporlama
Sikhgn
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= Universitemnizde YOK Acik Erigim — Acik Bilim Politikasina uygun olarak bir agik erigim politikas: gelistirilecelktir.
Stratejiler e Acik erigim igin farkandalik olusturmak adina egitimler dizenlenacekdir.
= Universitemizde acik erigim altyapis we sistemleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 4.380.000 £

e Anik erigime sunulan kaynaklar yeterli dizeyde dedgildir
Tespitler = Arashrmacilar agik erisimse dair yeterli biling ddzeyine sahip degildir
= Sizstemsel ban problemler bulunmakitadir,

& Aok erigim politikasinin gelistiriimesi.
intiyacglar = Aok erigim icin editimier dizenlenmesi.
= Aok erigim altyapis ve sistemlerinin Kuralmasi.




Performans programi

« Kamu idarelerinin performans esasli program butceye uygun olarak
yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amac, hedef ve
performans gostergelerini iceren programi ifade eder.



IZLEME VE DEGERLENDIRME

* izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak
faaliyetlerin slrekli olarak iyilestiriimesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli
gorulen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.

‘izleme: Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. (Performans Programlari araciligi ile gerceklestirilir.)

‘Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla olgctilmesi ve
sbz konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. (/dare
Faaliyet Raporlari ile gergeklestiriimektedir.)

* lzleme ve degerlendirme faaliyetinin etkili olabilmesi igin; stratejik planda
ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgulebilir gostergeler ile iligskilendiriimesi
gerekir.



Izleme ve Degerlendirme Siireci

Rektor

Alti Aylik Donemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar
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Stratejik Plan izleme ile
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Degerlendirme
Tablolarini Harcama
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Harcama
Birimleri

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGDB'ye
Raporlar




2006

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Sonuglan toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli
bilimasel arastima ve proje faaliyetlerim artirmalk:

Universite adresli lalimsel yayinlara acik ensim oram arinlacakar

N ST S ) B A Arastirma, Gelistime ve Yenilik
| T TN T 2 T Friikeseked gretimde Bilimsel Aragtmma ve Gelistirme
Adh

SRR TS TR S AR T Frikesekd gretim nmumlannda movasyvon amagh bilimsel
Alt Program Hedefi caliszmalannin artinlmas:

H2.5 Performuansa (100 2% T + (100 X% 30)= 24100

Sorumlu Birim Tim akademik ve idar birimler

Plan Dénemi Izleme Dénemindeld Izleme
Performans Hedefe Baslangic Yilzonu Hedeflenen @ Donemindeki

Castergesi Etkisi (26) Degeri (A) Deger (B) Gerceblesme
Degeri (C)

G251
Tmiversite
b resli
lbilimsel

vayinlara agik
ST1511M OTAIL

PG2.5.2: 30 T a 11 L]
Universitenin
vaymladig
agik emizimli
bilimsel dergi
5AY151

Hedefe Ihgkin Degerlendinneler®

2024 wilinda hedeflenen degere ulasilmistir.




= Stratejik Plan Sablonu

Rektdr Sunusu
Bir Bakista Stratejik Plan

Temel Performans Gostergeleri
Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Durum Analizi
Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Program — Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekdgretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclann Belirlenmesi

Stratejik Planda Yer Alacak Baliimler

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Azami bir sayfa

Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir.
Azami iki sayfa

Azami 30 sayfa

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Tablo 2

Tablo 3

Tablo 4

Tablo 5

Tablo 6 ve Tablo 7

Degerlendirme ve analiz sonuclaninin dzeti ile Tablo 9

Tablo 10

Tablo 11 ve Tablo 12

Tablo 13

Tablo 15




=~ Stratejik Plan Sablonu

Gelecege Bakis

* Misyon

* Vizyon

* Temel Degerler

Farkhlastirma Stratejisi

Strateji Gelistirme

» Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler

* Hedef Kartlan

* Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

* Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planda Yer Alacak Bélimler

Azami iki sayfa

v

v

v

Degerlendirme ve analiz sonuclaninin dzeti ile Tablo 16

e Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte Gniversitenin
ihtiyvac duymasi halinde, her bir amac icin azami bir sayfa
aciklama yazilabilir.

« Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.

e« Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak sekilde
hazirlanir.

Tablo 18

Tablo 19

Tablo 22

Tablo 23

Azami iki sayfa




