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REKTOR SUNUSU

GUNnUmMUz dinyasi hizli bir degisim ve dontstimu icinde barindirmaktadir. Hayatin her alaninda
yasanan bu degisim ve dénlsim basta teknoloji alani olmak Uzere sosyo-ekonomik, siyasal,
kultarel ve diger alanlarda kendini yogun bir sekilde gdstermektedir. Yasanan bu blyUtk degisim
ve donlsim karsisinda kurum ve kuruluslar da yeni sartlara uyum saglamak durumdadirlar. Bu
dogrultuda stratejik planlama ve stratejik yonetim, Gzerinde konusulup tartisiimasi, gelecege
dair hedeflerin belirlenmesi noktasinda olmazsa olmazlardan birisi haline gelmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari icin stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecegde dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler
saptamalari ve dlcllebilir gbstergeler gelistirerek, basariyi izleme ve degerlendirme slrecini
ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olarak tarif edilebilir.

Her bir adimini cagin gerektirdigi imkanlar ve firsatlar dogrultusunda atan Universitemiz,
Turkiye’de yuksekdgretimin yayginlastiriimasi calismalari kapsaminda 2006 yilinda Yozgat’'ta
kurulmustur. Yozgat Bozok Universitesi buglin 22 bine yaklasan 6grencisi, 14 Fakdlte, 2
Enstitd, 4 Yuksekokul, 8 Meslek Yuksekokulu, 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arastirma ve
Uygulama Hastanesi, 954 akademik ve 1142 idari personeliyle slrekli gelismeye odaklanmis
bir Universitedir.

Yozgat Bozok Universitesi egitim ve arastirma alanlarinda gelisimini strdirmekle birlikte;
ihtisaslasma alani olan “Endustriyel Kenevir” alaninda gerceklestirmeyi planladidi projeleri ve
bu plan dogrultusunda bulusmayi hedefledigi sektorlerle olan iliskilerini ilerleterek Urettidi
bilgiyi ekonomik dedere doénlstirmeyi ve toplumun hizmetine sunmayl amaclayan 2022-
2026 dénemini icine alan Stratejik Planini, “Girisim Odakl Universite” olarak insa etmistir.

Bununla birlikte, Universitemiz bilginin stirekli giincellenmesi temelinde; egitim-6gretim ve
Ar-Ge faaliyetlerinde de her gecen gin kendisini yenilemekte, topluma ve insanhga katki
alanlarini genisletmektedir.

Yodun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan 2022-2026 dénemi stratejik planinin kurumsal
amac ve hedeflerimize ulasmada bir yonetim araci olarak dnemli katkilar saglayacagini
Umit ediyor, 6numuzdeki sUrecte yapilacak calismalar anlaminda da yol goésterici olacadina
inaniyorum.

Bu minvalde, planin hazirlanmasi sirecinde emegi gecen mesai arkadaslarim ézelinde tim ic
ve dis paydaslarimiza verdikleri katkilarindan dolayi tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet KARADAG
Rektor
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Paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda; egitim-
Ogretim, Ar-Ge, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda séz sahibi olmak adina misyon,
vizyon, temel degerler ve amaclarimiz belirlenerek; kisa, orta ve uzun vadede ulasmak
istedigimiz hedefler asagdida 6zetlenmistir.

MiISYONUMUZ

Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yéniyle girisimci ve
yenilikci, Ulkesine ve insanliga deder katmada evrensel boyutta dedisimleri 6ngdren ve
hayata geciren egitim anlayisi ile kaliteyi esas alan, bilgi Ureten ve Uretilen bilginin her
dizeyde kullanimiyla degisim, déntstim ve gelisim slreclerini ydneten bir Gniversite olmayi
gorev edinmistir.

ViZYONUMUZ
Girisimci ve yenilik¢i yUza ile Urettidi bilgiyi paydaslariyla ekonomik degere dénlstlren ve
insanligin hizmetine sunan éncu Universitelerden biri olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Adalet

« Ozgirliik

* Hosgoru

+ Uretkenlik

* Girisimcilik

* Katilimcilik

« Kalite Odaklihk

* Cevreye Duyarlilik
* Hesap Verebilirlik

FARKLILASMA STRATEJiMiz

Konum Tercihi: Girisim Odakhlik

Basari Bolgesi Tercihi: Endiistriyel Kenevir alaninda Boélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma
ve diger akademik alan ve birimlerde belirlenen basari bdlgesi.

STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLERIMiz

Amac 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

Hedef 1.1 EGitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir,

Hedef 1.2 Ogrenme kaynaklari zenginlestirilecek, erisilebilirlik artirilacak ve karma egitimle
yUrUttlen ders orani yikseltilecektir,

Hedef 1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir,

Hedef 1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirlidi artirilacaktir,

Hedef 1.5 LisansUstU egitim kapasitesi gelistirilecektir.
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Amac¢ 2. Sonuclari toplumsal ve ekonomik faydaya déniisebilen nitelikli bilimsel arastirma
ve proje faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.1 Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki gértnirlaga artinlacaktir,

Hedef 2.2 Dis destekli proje kapasitesi artirilacaktir,

Hedef 2.3 EnduUstriyel Kenevir alanindaki ihtisaslasma faaliyetleri artirilacaktir,

Hedef 2.4 Bilim insani yetistirilmesi ve arastirmacilarin desteklenmesi kapsaminda faaliyetler
artinlacaktir,

Hedef 2.5 Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim orani artirilacaktir.

Amac 3. Universite icinde yenilikci ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

Hedef 3.1Bozok Teknopark’ta 6zel sektor, 6gretim elemanlari ve dgrenciler tarafindan ylrattlen
yenilikci girisim ve Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir,

Hedef 3.2 Yenilikcilik ve girisimcilik farkindaligina yénelik egitim-6gdretim ve diger etkinlikler
artinlacaktir,

Hedef 3.3 Girisimcilige yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin sayisi ve nitelidi artirilacaktir,

Hedef 3.4 Endustriyel Kenevir alani disinda Universite - sektor is birlidi ile gerceklestirilen
(yillik yeni kabul edilen) proje sayisi artirilacaktir,

Hedef 3.5 Universite adresli yillik patent, faydali model ve tasarim sayisi artirilacaktir.

Amac 4. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirmak

Hedef 4.1 Universite binyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiltirel
etkinliklerin sayisi artirilacaktir,

Hedef 4.2 ilimiz ve bélgemiz insanina verilen saglik hizmetleri standartlari yikseltilerek,
cesitleri artinlacaktir,

Hedef 4.3 ilimizde bitkisel ve hayvansal Uretim ile ilgili yenilikleri Ureticilere tanitarak, katma
degeri yuksek olan drlnlere ve 6zgln ydntemlerle Gretim yapmaya ydnlendirecek ve bolgesel
sorunlarin ¢c6zimune ydnelik paydaslar ile ortak calismalar yapilacaktir,

Hedef 4.4 Medya okuryazarligi kapsaminda halkin kullanimina acik iletisim kanallari
gelistirilecektir,

Hedef 4.5 Bdlgesel ve ulusal bazda hayvan sagdligina iliskin sorunlara ¢6zim tretmek amaciyla
Hayvan Hastanesinin kurulum calismalarina baslanacak ve klinik hizmetleri acilacaktir.

Amac 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve sirdiirtlebilirligini saglamak

Hedef 5.1 i¢c Kontrol Sisteminin tim sartlarinin uygulanmasi saglanacak ve izlenecektir,

Hedef 5.2 Universitemiz insan kaynaklarinin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet dizeyleri
artinlacaktir,

Hedef 5.3 Surddrulebilir Yesil Universite Yonetim Sistemi olusturulacaktir,

Hedef 5.4 Universitemizin kurumsal imaji gelistirilecektir,

Hedef 5.5 Universitemizin fiziki alanlari iyilestirilecektir.
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Stratejik planin temel performans gdstergeleri asagida siralanmistir

Plan Donemi Baslangi¢ Degeri . . Plan Donemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri

(2021)* Hedeflenen Degeri -2026

Yiksekdgdretim Kurumlari Sinavi (YKS)
0 kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans 15
programi sayisi (kimdalatif)

Uygulamali egitime (3+1) gecen program
sayis! (kimdalatif)

293 Uluslararasi 6grenci sayisi 2500
42 Yiksek lisans programi sayisl 57
10 Doktora programi sayisl 20

SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli
383 . . 650
dergilerdeki yillik yayin sayisi
Endustriyel Kenevir alaninda Universitemizin
1 SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli 40
dergilerdeki yillik yayin sayisi
Endustriyel Kenevir alaninda
0 Universite - sektdr is birligi ile 5
gerceklestirilen proje sayisl
Bozok Teknopark’ta kurulan

17 . 27
sirket sayisi

Endustriyel Kenevir alani disinda
0 Universite - sektor is birligi ile 7
gerceklestirilen proje sayisi

Basvurulan patent, faydall model veya
tasarim sayisl

245 BOSUYAM Uzerinden verilen yillik toplam 320
sertifika/basari/katilim belgesi sayisi

63 Ogretim elemanlarinin memnuniyetinin 78
artiriimasi (%)

idari personelin memnuniyetinin artirilmasi
60 % 75
(o]

Her yil Universitemizin yer aldigi ulusal TV,
Radyo vb. program sayisi (adet)

* 2021 yilsonu degeridir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’'uncu maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan godstergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katiimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceler ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar” denilmektedir. ilgili yasa hikmU( geregince 2017-2021 yillari
Stratejik Planinin stresi 2021 yilinda sonlanacagindan 2022-2026 yillarini iceren bes yillik
yeni stratejik plan hazirlanmistir. Bu kapsamda:

Universitemizin 2022-2026 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlik calismalari Rektor
tarafindan 05.03.2021 tarihinde ilgili genelgenin yayinlanmasi ile baslatiimistir. Genelgede,
Stratejik Plan calismalarini Ust dlzeyde yénlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu
kuruldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Birimi (SGB) koordinasyonunda yuUrttilecedi
bildirilmistir. Ayrica, harcama birimleri temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine ve Stratejik Planlama Ekibine stratejik plan calismalari
ile ilgili ekip Gyeleri tarafindan bir sunum yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan;
egitim ve danismanlik ihtiyaclari konusunda calismalar yapiimis ve ekibin gii¢lt, yetenekli ve
donanimlioldugu distnulerek, ayrica egitim ve danismanlik hizmeti almaya gerek olmadigina
karar verilmistir. Veri gereksinimi ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda, verilerin toplanmasi
ve analiz edilmesinin zaman alacadi dasdndlerek, verileri hazirlayacak olan Universite
birimlerine yazili bilgiler verilmistir. Daha sonra planin sahiplenilmesi ve Universitemizin
gelisimine yon verecek bir planin ortaya cikmasi icin harcama birimleri ydneticilerine egitim
verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar neticesinde stratejik plan hazirlik
programi olusturulmus ve Universite’nin internet sitesinde yayinlanarak tim birimlere
duyurulmustur.

Hazirlik programi sirecinde; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan dis paydaslarin ve harcama
birimlerinin katilimi ile durum analizi yapilmis, gelecege bakis bolimd icin alternatif vizyon,
misyon ve temel degerler 6nerileri olusturulmus, farklilasma stratejisi ve taslak hedef kartlari
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Universitemiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan son
sekli verilerek onaylanan Stratejik Plan ilgili mevzuat geregince Cumhurbaskanlgi Strateji ve
Bltce Baskanhgrna génderilmistir.







DURUM ANALIZI




Kurumsal Tarihce

Universitemiz 01 Mart 2006 tarihinde 5467 sayili Kanun’la Bozok Universitesi adiyla
kurulmustur. Kurulus Kanunu ile Erciyes Universitesi binyesinde bulunan Fen-Edebiyat
Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, Ziraat
Fakultesi, Saglik Yuksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ve Cumhuriyet Universitesi biinyesinde
bulunan Akdagmadeni Meslek Yiksekokulu Bozok Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstittleri kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Universitemizin ismi Yozgat Bozok
Universitesi olarak degistirilmistir.

Universitemizin merkez yerleskesi, Yozgat Merkezde Atatiirk Yolu Uzeri 7. km’de bulunan
Erdogan Akdad Dogu Yerleskesi ve Bilal Sahin Bati Yerleskesidir. Merkez yerleskelerde
on iki fakulte, iki enstitQ, iki yuksekokul, bir meslek yiksekokulu, on sekiz uygulama ve
arastirma merkezi, bir merkezi laboratuvar, Bozok Teknopark A.S. ve Bozok Teknoloji
Transfer Ofisi A.S., merkezi kitlphane, bir kongre ve kultir merkezi, iki cami, bir lojman
binasi, iki spor salonu ile Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagh yurtlar bulunmaktadir.

Universitemizin merkez yerleskeleri disinda, sehir merkezinde faaliyet gdsteren birimleri;
Rektorlik Binasi, bir fakllte (Dis Hekimligi), bir meslek yiksekokulu ve Kredi ve Yurtlar
Kurumu’na bagh bir ddrenci yurdu ve bir uygulama otelidir. ilcelerde ise bir fakilte
(Veteriner), iki yuksekokul ve alti meslek yiksekokulu hizmet vermektedir.

Universitemiz bunyesinde bulunan fakiltelerimiz; Dis Hekimligi Fakultesi, Egitim Fakultesi,
Fen-Edebiyat Fakultesi, Hukuk Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, ilahiyat Fakiltesi,
lletisim Fakultesi, MUhendislik-Mimarlik Fakultesi, Spor Bilimleri Fakultesi, Tip Fakultesi,
Turizm Fakultesi, Veteriner Fakultesi ve Ziraat Fakultesi'dir. Enstittlerimiz; LisansustU
Egitim Enstitlst ve Kenevir Arastirmalari EnstitGst’dir. Yuksekokullarimiz; Akdagmadeni
Saglik Yuksekokulu, Hayvansal Uretim Yuksekokulu, Yabanci Diller Yiksekokulu ve
Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ylksekokulu'dur. Meslek yuUksekokullarimiz;
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Yozgat Meslek YUksekokulu, Akdagmadeni Meslek
Yuksekokulu, Bogazliyan Meslek Yuksekokulu, Sorgun Meslek YUksekokulu, Yerkdy Adalet
Meslek Yuksekokulu, Cekerek Fuat Oktay Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu ve Sefaatli
Meslek YlUksekokulu'dur.
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Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin 2017-2020 vyillari arasinda gerceklesen performans
degerleri asadidaki tabloda verilmistir.




Tablo 1 Performans Gostergelerinde Gergeklesen Degerler

Performans Gostergesi Performans (%)
PG1.1.1 Ogretim elemani sayilar (arastirma goérevlileri haric) 80
PG1.1.2 Ogrenci sayilari 88
PG1.2.1 Ogrenci alamayan birim sayisi 49
PG1.2.2 Aktif hale getirilen birim sayisi 87
PG1.3.1 Degisim programlarindan faydalanan yillik 6grenci sayisi 100
PG1.3.2 Degisim programlarindan faydalanan yillik 6gretim elemani sayisi 13
PG1.4.1 Duizenlenen yillik teknik gezi sayisi 0
PG1.4.2 Dizenlenen yillik (6grencilere yonelik) bilimsel toplanti sayisi 75
PG1.5.1 Yabanci dil hazirlik sinifina katilan yillik 6grenci sayisi 87
PG1.5.2 Diizenlenen yillik yabanci dil kursu sayisi 46
PG1.5.3 Yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla yillik yurt disina giden égretim elemani sayisi 8
PG1.5.4 Etik ve degerler egitimine katilan yillik grenci sayisi 49
PG2.1.1 Yillik SCI, SCI-Exp yayin sayisl 25
PG2.1.2 Yillik SSCI, SSCI-Exp yayin sayisl 50
PG2.21 Yillik ulusal proje sayisi 69
PG2.2.2 Yillik uluslararasi toplam proje sayisi 0
PG2.2.3 Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi 0
PG2.3.1 Yurtici bilimsel toplantilara katilan yillik 6gretim elemani orani 23
PG2.3.2 Yurtdisi bilimsel toplantilara katilan yillik 6gretim elemani orani 0
PG2.3.3 Dlzenlenen yillik egitim programi ya da seminer sayisi 100
PG2.4.1 Strdurdlen yillik ylzey arastirmalari sayisi 88
PG2.4.2 Surdurtlen yillik kazi arastirmalari sayisi 50
PG2.4.3 Surdurilen yiizey ve kazi arastirmalarina verilen yillik destek miktar (Kiiltir Bakanligi+ Universite) 5
PG3.1.1 Yillik faaliyet (halkin katilimina acik sanatsal, sportif ve kaltdrel) sayisi 50
PG3.1.2 Yillik katilan (halkin katilimina acik sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetlere) kisi sayisi 75
PG3.2.1 Toplam hastane poliklinik ve klinik sayisi 36
PG3.2.2 Hastane yillik hasta sayisi 33
PG3.2.3 Hasta memnuniyet orani 78
PG3.2.4 Hastanede hekim basina disen glnlik hasta sayisi 58
PG3.3.1 Universite tarafindan yapilan ve bolge ciftcileri tarafindan benimsenen yillik drnek uygulama sayisi 75
PG3.3.2 Universite tarafindan yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilan yillik katimci sayisi 54
PG3.4.1 Universite radyosunun kurulum calismalarinin tamamlanma orani 100
PG3.4.2 Universite reklam/film atélyesi kurulum calismalarinin tamamlanma orani 15
PG3.4.3 Universite televizyonunun kurulum calismalarinin tamamlanma orani 0
PG4.1.1 Rekreasyon alanlarinin sayisi 42
PG4.1.2 Yurayas ve bisiklet parkurunun tamamlanma orani
PG4..3 Universitemiz yerleskelerinde personel ve ddrenciler icin yillik yapilan yeni spor alanlarinin sayisi
PG4..4 Zenginlestirilmis toplam kitldphane sayisi 0
PG4.2.1 Egitim-dgretime yonelik toplam kapali alan (m?) 68
PG4.2.2 BESYO spor uygulama tesislerine yonelik kapali alan (m?) 0
PG5.11 ic paydaslara yonelik diizenlenen yillik egitim programi sayisi 75
PG5.1.2 Dis paydaslara yénelik diizenlenen yillik editim programi sayisi 69
PG5.2.1 Bozok Teknopark’ta sirket kuran yillik 6gretim elemani sayisi 0
PG5.2.2 Teknopark’ta kulucka merkezinden faydalanan yillik 6grenci sayisi 0
PG5.3.1 Rizgar enerji santrali kurulum ¢alismalarinin tamamlanma orani 0
PG5.3.2 Glnes enerji santrali kurulum calismalarinin tamamlanma orani 0

26
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Tablodaki veriler dikkate alindiginda hedefler icin belirlenmis olan bazi performans
gostergelerinde dusukligun sebepleri asagida belirtilmistir:

- Degisim programlarindan faydalanan yillik 6dretim elemani sayisi: Mali imkanlarin kisithligi ve
salgin hastalik streci.

- DUzenlenen yillik teknik gezi sayisi: Birimlerden yeteri kadar teknik gezi talebi gelmemesi ve
salgin hastalik streci.

- Yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla yillik yurt disina giden égretim elemani sayisi,
yurtdisi bilimsel toplantilara katilan yillik 6gretim elemani orani: Bltce ve bultce disi kaynaklarin
kisithligi ile salgin hastalik streci.

- Yilhk uluslararasi toplam proje sayisi: Birimlerce proje basvurusu yapiimamistir.

- Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi, BESYO spor uygulama tesislerine
yénelik kapali alan, rGizgar ve gines enerji santrali kurulum calismalarinin tamamlanma orant:
Merkezin binasinin, spor tesislerinin ve enerji santrallerinin yapimiicin Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bltce Baskanligr’'ndan bitce talebinde bulunulmus ancak onay alinamamistir.

- SOrdUrUlen ylzey ve kazi arastirmalarina verilen yilhik destek miktari (Kalttr Bakanligi+
Universite): Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan maddi destek saglanmamistir.

- Universite televizyonunun kurulum calismalarinin tamamlanma orani, yirlyds ve bisiklet
parkurunun tamamlanma orani, Universitemiz yerleskelerinde personel ve égrenciler icin yillik
yapilan yeni spor alanlarinin sayisi, zenginlestirilmis toplam kttdphane sayisi: Bitce ve bltce
disi imkanlarin yetersizligi.

- Bozok Teknopark’ta sirket kuran yillik 6gretim elemani sayisi, kulucka merkezinden faydalanan
yillik égrenci sayisi: Talep yetersizligi, akademisyen ve dgrencilere yonelik bilgilendirme ve
rehberlik faaliyetinde eksiklikler bulunmasi.

Hedeflere ve performans gdstergelerine iliskin stratejik planda belirtilen risklerden insan
kaynaklari, fiziki, teknolojik ve mali kaynaklar konusundaki éngorilen bazi riskler bazi yillarda

gerceklesmis ve bu nedenle performans gostergesi hedeflerinin altinda kalinmistir.

Bazi gostergelerde hedefin Gzerine cikilmis bazilarinda da hedeflenen degere ulasiimistir.
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2022-2026 Stratejik Plan

o)) Mevzuat Analizi

Yasal yukumlulikler acisindan bakildiginda Universitemizin amac ve ilkeleri 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu’nun 4°Gncl ve 5’inci maddelerinde acik¢a belirtilmis olup sunulan
hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni Kanun’un 12’nci maddesinde tarif edilmistir.

Kanunda belirlenen bu amaclar dogrultusunda Universitemizin amac ve ilkeleri ise sunlardir:

1 Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida sosyal, kdlttrel ve bilgi anlaminda tam donanimli girisimci
mezunlar yetistirmek,

2. Ulkenin ve insanligin gelecedine hizmet edecek arastirma-gelistirme faaliyetlerini
strdirmek ve ortaya cikan drUnleri toplumun yararina sunmak,

3. Ulkenin bilimsel, kaltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak egitim-6gdretim ve arastirma-
gelistirme konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak,

4. Universite-sanayi is birligini gelistirmek, teknolojik gelisimde yol gésterici olmak,
cevreye duyarli politikalar Gretmek,

5. Doner sermayeisletmelerikurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak,

6. Kaynaklari etkin kullanan, liyakati esas alan ve basariya 6nem veren seffaf bir ydnetim
anlayisini strekli uygulamaktir.

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu hikimlerine
gdre belirlenmistir. Universitemizin yénetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir. Universitemizin akademik teskilatlanmasi
ve akademik personelin gorev ve sorumluluklari 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu ve
Akademik Teskilat Yénetmeligi’'nde tanimlanmistir. Universitemizin idari teskilatlanmasi
ve idari personelin gdrev ve sorumluluklari 124 sayili Yuksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’de ve 657
saylli Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir.




o)) Ust Politika Belgeleri Analizi

Universiteleri ilgilendiren baslica st politika belgeleri; On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (2022-2024) ve Cumhurbaskanhgi Yillik Programidir (2021). S6z konusu Ust politika
belgeleri kapsaminda; egitim-6gretim, saglik, Ar-Ge, toplumsal katki vb. hizmet alanina giren
temel alanlar dogrultusunda Universitemizin ihtiyaclari ve gorevleri asagida ézetlenmistir:

. Universitemizde finansal okuryazarlik egitimi, alan disi secmeli dersler havuzuna bir
ders olarak eklenerek yayginlastirilacak, bu egitim BOSUYAM, BOZOK AKADEMA gibi birimler
vasitasiyla da toplumun tim kesimlerinin hizmetine sunulacaktir.

S Universitemizde, paydaslarin gorUsleri alinarak sanayinin ihtiyac duydudu nitelikte
mezunlar yetistirmek amaciyla tim meslek ylUksekokullarinda 3 dénem ylUz ylze editim,
1 dénem ise hem uzaktan egitim hem de dogrudan isyerinde uygulamanin yapilacagr 3+1
sistemine baslanilacaktir.

. YOK’Uin belirledigistandartlar cercevesinde dncelikli sektdrlerde ihtiyac duyulanalanlarda
sanayi kesiminin olusturdugu proje havuzundaki konulara agirlik veren lisansustld programlarin
acllmasi ve sanayi alanindaki bu tlr programlarin sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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. Universitemizin éncelikle ihtisas alani olan Endustriyel Kenevir olmak Uzere, dncelikli
sektdrlere ydnelik 6n lisans, lisans ve lisanststl programlarin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
. Universitemiz adina tescil edilmis fikri haklarin sayisinin artirilmasi, bunlarin ticari hale

getirilmesi ve finansal strdurtlebilirligin saglanmasi icin Teknoloji Transfer Ofisi’'nden (TTO)
yararlanan akademisyen sayisini artiracak dizenlemeler yaparak, TTO’nun bu konuda daha
etkin calismasi saglanacaktir.

. Tum Universiteyi icine alacak bicimde bilgi ydnetim sistemi temin edilecektir.

. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmast icin Universitemiz tarafindan uluslararasi
dgrenci sinavi (YOBUYOS) yurt ici ve yurt disinda yayginlastirilacaktir. Kabul edilen égrencilerin
kabul kosullari yillik olarak degerlendirilip Senatonun onayina sunulacaktir.

. TUBITAK 2244 projelerine basvurular tesvik edilecektir. Universite-sanayi is birligi
projelerinin sayisi artirilacaktir.

S Dis paydaslardan alinacak geri bildirimler degerlendirilerek lisanststl programlarin ve
ilgili ders iceriklerinin ihtiyac duyulan alanlara yénelik olarak dlzenlenmesi saglanacaktir.
. Endustriyel Kenevir Arastirma Gruplari ve Kenevir Arastirmalari Enstitist blnyesindeki

anabilim dallarimizda kenevir esasli ¢cevre dostu Grlnlerin Gretimi ve ekonomiye kazandiriimasi
icin halihazirda yUruttalen bilimsel calismalarin sayisi artirilacaktir.

. Universitemizin “Endistrivel Kenevir” ihtisaslasma projesi kapsaminda halihazirda
yUrittigumuaz; Endistriyel Kenevir Bitkisi Gizerine tarimsal arastirmalar, egitim ve bilinclendirme,
Islah ve cesit gelistirme calismalari, kenevir bilesenlerinin farkli endistriyel alanlarda kullanimina
yonelik Ar-Ge calismalari artirilacaktir.

. Tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteliginin artirlmasi icin Universitemiz,
diger kamu kurumlari, d6zel sektdr ve sanayi kesimi arasinda is birligi faaliyetlerini (ortakliklar,
protokoller) artiracaktir.

. Kalite sirecleri kapsaminda paydas gdrusleri alinarak egitim politikasi uygulamalarinin
etki analizleri yapilacaktir.

. Universitemiz blnyesinde faaliyet yiriiten BOSUYAM ve BOZOK AKADEMA ile hayat
boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda toplumun tim kesimlerine yénelik egitimlerin nitelik ve
niceligi artirilacaktir.

. Kalite politikasi geregi; kalite glvence sistemini tim paydaslarin katihmiyla yapilandirma
anlayisi dogrultusunda, dinamik bir yapinin olusturulmasi ile ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
. Universitemizde acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla

acik erisim altyapilari ile uyumu konusundaki faaliyetlere devam edilecektir. Bununla beraber,
aclik erisim kaynak sayisi artirilarak acik bilim konusunda ise farkindalik olusturulacaktir.

. Universitemizde Meslek Yiksekokullari Koordinatdrltigi (MEYOK) kurulmus olup; bu
koordinatdrlik, meslek yuksekokullarinin toplumdaki algisini glclendirecek tanitim faaliyetlerini
de blUnyesine alarak bu ydndeki calismalarin kapsamini genisletecek ve tanitim faaliyetlerini
artiracaktir.

S Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir. TTO,
bu kapsamda 6Jrencileri bilgilendirici faaliyetler yapacaktir.




. Issaghgive guvenligikultirinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina yénelik Universitemiz
tarafindan hizmet ici egitim, seminer ve bilgilendirici diger faaliyetler dizenlenecektir. Bu
kapsamda faaliyetlerini yuratmek tzere is Saghg Guvenligi ve Meslek Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin faaliyetleri artirilacaktir.

IS Science, Technology, Engineering ve Math’in (STEM) yayginlastiriimasi ve bu konuda
egitim programlarinin gelistiriimesi sagdlanacaktir. Ayni zamanda &grenciler tesvik edilerek
sportif, kUltUrel ve sanatsal faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

. Surdurulebilir kalkinma hedeflerinin koydugu perspektif dogdrultusunda toplumun tim
kesimlerine yonelik cevre bilincini artirmaya ydnelik egitim ve bilinclendirme faaliyetlerinin sayisi
artirilacaktir. “Ekoloji” ve “Cevre Koruma” gibi derslerin zorunlu ders olmasi icin dizenlemeler
yapilacaktir.

IS Universitemiz blinyesinde Kariyer ve Mezun Merkezi (YOBU KARMER) kurulmus olup; bu
merkez vasitasiyla mezun dgrenciler ile Universite is birliginin glclendirmesine yénelik mezun
bilgi sistemi kurulacaktir.

. Universitemizin karar alma ve mevzuat hazirlama sireclerinde Sivil Toplum Kuruluslarrnin
(STK) katilim ve etkinligini artiracak calismalar yUrUttlecektir.
IS Kalkinma Plani basta olmak izere diger st politika belgeleri ile Universitemiz Stratejik

Plani etkin bicimde izlenecek, bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini ydnlendirme duzeyi
artinlacaktir.

. Universitemizde gérev yapacak kamu personelinin temini, etkin ve verimli bir bicimde
hizmet sunumu ile ¢calisanlarin memnuniyetini artirmak icin dizenlemeler yapilacaktir.
. Universitemizde calisan her diizeydeki personelin niteligini artirmaya yénelik faaliyetler,

hizmet ici egitim programlari, uzaktan egitim sistemleri kullanilarak kolay bir sekilde erisilebilen
bir yapiya kavusturularak gelistirilecektir.

IS Universitemiz biinyesinde Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) aktif hale getirilmis olup; bu
merkez ve Bilgi islem Daire Baskanhgi koordinasyonunda harmanlanmis egitim sisteminin etkin
bicimde gerceklesmesi icin calismalar yapilacaktir.

. Universitemiz Endustriyel Kenevir ihtisaslasma Projesi kapsaminda Tarim, Gida ve Yem
Arastirmalari Grubu ve Kenevir Arastirmalari Enstittsd, Tarim ve Gida Anabilim Dalinda kenevirin
birim alan verimliliginin artirilmasini da kapsayan tarimsal arastirmalar sGrdlrUlecektir.

IS Universitemize ait tim alanlarda hijyen sartlarina azami 6lctide dikkat edilerek,
enfeksiyonlara karsi dnlemler alinmaya devam edilecektir. Kenevir yagi katkisi ile Gretilen “YOBU
Temizlik ve Kozmetik Urlinleri” Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan faydali model olarak on
yil stire ile Universitemiz adina tescillenmis olup; 6zellikle bu markanin trettigi dezenfektanlar
Universitemiz personelinin hijyeninin saglanmasinda kullaniimaya devam edilecektir.

. Bologna sureci cercevesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) yonelik revize
calismalari ile 6lcme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasina yonelik
iyilestirme calismalarina devam edilecektir.
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. Universitemiz binyesinde kurulan Kariyer ve Mezun Merkezi ile tiim akademik birimlerde
“Kariyer Planlama” ve “Akademik Danismanhk” dersleri zorunlu olarak mufredata eklenmis ve
egitim-6gretim déneminde de aktif olarak yurtttlmektedir. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak égdrenci ve calisanlarin psikolojik ve duygusal olarak
destek almalari saglanacaktir.

. Universitemizde mevcut otomasyon sistemlerinin entegre edilmesi ve birbirleriyle iletisim
halinde olmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
. Cumhurbaskanligrnin 2023 yilina kadar koymus oldugu %15 oraninda enerji tasarrufu

hedefidogrultusunda; Universitemiz mevcut binalarindaenerjiverimliligine ydnelik uygulamalarini
strdirmekte olup sutrecin etkinligi artirilacaktir.

S Universitemiz iletisim Fakultesi blnyesinde Sanat ve Kultiir Yénetimi BéIimi acilacaktir.
S Universitemiz Kenevir Arastirmalari  Enstitisi  blnyesinde yurt disindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak ¢alismasi tesvik edilecektir.

. Kenevir Arastirmalari Enstitlst binyesinde bulunan arastirma gruplarinin arastirma
faaliyetleri icin laboratuvarlar olusturulacaktir.

. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM) ve TTO tarafindan bilgilendirme
ve proje hazirlama etkinlikleri diizenlenecektir.

S ilgili kurum ve kuruluslarla dizenlenecek protokoller cercevesinde égrencilerin staj
imkanlari artirilacaktir.

. Universitemiz akademik birimlerinin yeni derslik ihtiyaci olustugunda fiziki mekanlarin
etkin kullanimi éncelenecektir.

. Universitemiz kalite politikasi geregdi bolim/programlarinin ic paydas (akademisyen-

6grenci) ve dis paydas (isveren, mezun vb.) gereksinimleri analizleri yapilarak mevcut program
ciktilari ve ders icerikleri strekli olarak iyilestirilecektir.

S Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu sagdlanacaktir.

. Universitemizde Ulusal Restorasyon Mikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

. Tarksoy ve Turk Konseyi Uye Ulkelerin cografyasi ile Turk dili konusan diger Ulkelerde

ilgili S.T.K., Universite veya resmi makamlarla is birligi icerisinde bu kuruluslarin calismalarini
destekler mahiyette akademik ve bilimsel arastirmalar, yerinde bursluluk, kiltlrel hareketlilik ve
egitim alaninda programlar dizenlenecektir. Tirksoy ve Turk Konseyi Uye Ulkeler ile belirtilen
alanlarda is birligi (Mevlana vb.) yapilacaktir.




Faaliyet Alanlari ile Urlin ve
e) Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemiz faaliyet alanlari ve Griin/hizmetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1- On Lisans, Lisans (1. ve Il. Ogretim) ve Lisansusti Egitim
Programlari

2- Uzaktan Egitim Programlari

3- Yabanci Dil Hazirlik Programi

4- Yabanci Uyruklu Ogrencilere Turkce Hazirlik Programi
5- Cift Ana Dal/Yan Dal Programlar

6- Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani/Personel
Degisim Programlari

7- Uzmanlik Sonras! Egitim Programlari

8- Hizmet i¢i Egitim Programlari

9- KutUphane Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

1- Endustriyel Kenevir Projeleri

2- Ulusal ve Uluslararasi Destekli Proje (TUBITAK/AB vb. projeleri)
B- Bilimsel Arastirma Hizmetleri
ve Yayim Faaliyetleri 3- Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari

4- Bilimsel Yayinlar

5- Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

6- BILTEM ve Diger Laboratuvar Hizmetleri

1- Sosyal Sorumluluk Projeleri
2- Saglik Hizmetleri
3- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Topluma Katki Hizmetleri
4- Bilimsel Etkinlikler
C- Toplumsal Hizmet 5- Sanatsal, Kulttirel ve Sportif Faaliyetler
6- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari (BOSUYAM, BOZOK
AKADEMA)
7- Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Destek Hizmetleri
8- Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Hizmetleri
9- Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
10- Medya Hizmetleri (Universite Radyosu, YOBU TV vb.)
11- Mezuniyet Oncesi ve Sonrasi Egitim Hizmetleri (Kariyer ve Mezun
Merkezi)
12- Sosyal Tesis Hizmetleri (Uygulama Oteli vb.)

1- Teknopark Hizmetleri (Kulucka Merkezi Hizmetleri vb.)
2- Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
3- Kenevir Arastirmalari Enstitsu

D- Teknoloji ve Sanayi
Hizmetleri

E- Doner Sermaye Doéner Sermaye Hizmetleri
Faaliyetleri







P} | Paydas Analizi

Paydas analizi stratejik planlama rehberinde belirtildigi Uzere, paydaslarin tespiti,
Onceliklendirilmesi, degerlendirilmesi, géris ve &nerilerinin alinmasi basliklarinda olmak
Uzere dort asamada gerceklestirilmistir.

f.1. Paydaslarin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi ile beyin firtinasi yapilarak Universitemizin ic ve dis paydaslari
asagidaki sekilde belirlenmistir.

A-i¢c Paydaslar
1. Akademik Personel
2 idari Personel

B-Dis Paydaslar

Ogrenciler

Mezunlar

Mezunlarin ¢alistigr kurum ve kuruluslar

Universitemizin is birligi yaptigi kisi, kurum ve kuruluslar
Bozok Teknopark firmalari

ihtisas Universiteleri

Konya Ovasi Projesi (KOP) Universiteleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)

Anadolu Universiteleri Birligi tGniversiteleri

©ENOU A WN S

f.2. Paydas Goériis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas goruslerininalinabilmesiicin anket yontemitercih edilmistir. Salgin kosullarindan dolayi,
mulakat, atdlye calismasi ve toplanti gibi ydntemler kullanilamamistir. ic paydaslar kapsaminda
akademik ve idari personel icin, dis paydaslar kapsaminda égrenciler, mezunlar, mezunlarin
cahlistigr kurumlarin yéneticileri, KOP Universiteleri, ihtisas Universiteleri, Bozok Teknopark’ta
calisan firmalar, ORAN ve Yozgat il Koordinasyon Kurulu icin anketler olusturularak internet
ortaminda ilgililere ulastirilmis ve cevaplamalari istenmistir. Anketlerde, degerlendirme
zorluklari g6ze alinarak, daha zengin geri bildirim alinabilmesi amaciyla acik uclu sorular tercih
edilmistir. Bu sekilde katimcilarin éneri ve elestirilerini yazmalari saglanmistir. TUm anketlerin
giris kisminda katilimcilarin kimliklerinin kayit altina alinmayacagi taahh(t edilerek verecekleri
bilgilerden dolay! tedirgin olmamalari icin kisisel veriler toplanmamistir. Elde edilen cevaplar
degerlendirildiginde acik uclu sorular sayesinde zengin geri bildirim hedefine ulasildigi, bu
ydntemden paydaslarin memnun kaldigi belirlenmistir. Elde edilen paydas goérUsleri asagdida
belirtilmistir.
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A-Ic Paydaslar

1. Akademik Personel Anket Sonuclari

Universitemizde gérev yapan 954 akademik personele ulastirilan anketleri 282 Kkisinin
cevapladigi gértlmastdar. Elde edilen sonuclara gére, ydnetim ve organizasyon konusunda orta
dizeyde memnuniyetin bulundugu, yénetim kademeleri ile iletisim ve geri bildirim alabilme,
Universite kurullarinin (anabilim dali, bdlim, fakUlte vb.) isleyisi, kurullarda alinan kararlarin
seffaf ve hesap vermeye acik olmasi, akademik goérevlere yikseltilme 6él¢ttlerinin uygunlugu,
akademik atamalarda mesleki yeterligin dikkate alinma dizeyi konularinda ise memnuniyetin
nispeten yuksek oldugu belirlenmistir. Egitim konusunda, bélim/anabilim dalindaki 6gretim
elemanlarinin akademik-mesleki yeterlilikleri ile 6gretim elemanlarinin dgrencilerle iletisim
dizeyi hakkindaki memnuniyetin nispeten yiksek oldugu, arastirma ile ilgili memnuniyetin
orta dlzeyde oldugu belirlenmistir. Altyapi ve hizmetler konusunda orta dizeyde bir
memnuniyetin bulundudu, toplanti salonlari/mekanlari ile otopark alanlari konusundaki
memnuniyetin nispeten yiksek oldugu, mali kaynaklar konusundaki memnuniyetin ise orta
dizeyde oldugu goértlmastar.

2. idari Personel Anket Sonuclari

Universitemizde gdrev yapan 1142 idari personele ulastirilan anketleri 116 kisinin cevapladigi
gdrilmustir. Elde edilen sonuclara gére, ydnetim ve organizasyon kapsaminda idari personelin
orta dlizeyde bir memnuniyete sahip oldugu, egitim ve kurumsal iliskiler alaninda orta diizeyde
bir memnuniyetin bulundugu, idari personel-6grenci iletisiminden memnuniyetin nispeten
yUksek oldugu belirlenmistir. Altyapi ve hizmetler konusunda orta diizeyde bir memnuniyetin
bulundugu, internet hizmetleri, ofis/blro/odalarin fiziksel kosullari, otopark alani ve ulasim
hizmetlerinden memnuniyetin nispeten yUksek oldugu, mali kaynaklar konusunda orta
dizeyde bir memnuniyetin bulundugu goértlmastar.

B-Dis Paydas Anket Sonuclari

1. Ogrenci Anket Sonuglan

Ogrencilerimizin tamamina ulastirilan anketleri 1374 kisinin cevapladidi gorilmistir. Elde
edilen sonuclara goére, ydonetim ve organizasyon, egitim, arastirma ile altyap! ve hizmetler
konularinda orta dizeyde bir memnuniyetin bulundugu gértlmustir. Bahce ve yesil alan
dizenlemeleri konusunda ise nispi bir memnuniyetsizligin oldugu belirlenmistir.




2. Mezun Anket Sonugclari

Mezunlarimiza gdénderilen anketleri 28 kisi cevaplamistir. Verilen cevaplar degerlendirildiginde
genel olarak memnuniyetin nispeten yiksek oldugu gértlmastar.

3. Universitemizin is Birligi Yaptigi Kisi, Kurum ve Kuruluslar Anket Sonuglarn

Yozgat il Koordinasyon Kuruluna génderilen anketlerin 9’una cevap verilmistir. Verilen cevaplara
gore; Universitenin gucld yoénleri olarak gen¢ ve dinamik akademik kadro, bilgi birikimi ytksek
akademisyenler, gelisme arayisindaki Universite ydnetimi ve ihtisaslasma alani oldugu ifade
edilmistir.

Universitenin zayif yonleri olarak, derslerde anlatilan konularin uygulama kisminin istenilen
seviyede olmamasi, yerleskenin 6grencilere ve dgretim elemanlarina bir yasam alani saglayacak
gelismislik seviyesinde olmamasi, spor tesisi ve spor malzemesi eksiklikleri, Universitenin
taninirhiginin distk olmasi ifade edilmistir.

Firsatlar olarak; hizli trenin ve havalimaninin faaliyete gececek olmasi, ulasim imkanlarinin
gelismesiyle birlikte 6zellikle kultir ve sadlik turizminin gelisme potansiyeli ifade edilmistir.
Tehdit olarak, 63renci tercihlerinin istenilen seviyede olmama ihtimali ifade edilmistir.

Yozgat Bozok Universitesi’nin Endustriyel Kenevir alaninda ihtisaslasmasinin cok isabetli oldugu
ve kenevirin Yozgat'in tamaminda ekilmesi icin ¢calisma yapilmasi énerilmistir.

4. Mezunlarimizin Calistigi Kurum ve Kuruluslarin Anket Sonuglar

Mezunlarimizin ¢alistigi kurum ve kuruluslarin yoneticilerine gdnderilen anketlerden 7 tanesinin
cevaplandigr gértlmastir. Mezunlarimizi ¢calistiran isletmelerin ydneticilerinin mezunlarimizdan
genel olarak memnun olduklari géralmastar.

5. Bozok Teknopark Firmalari Anket Sonuclari

Bozok Teknopark firmalarina gdnderilen anketlerden 6’sina cevap verildigi goértlmustir. Verilen
cevaplara gére Universitemizin gucli ydnleri; kurulus yilina gére giicli bir akademik alt yapiya
sahip olmasi, Ankara’ya yakin olmasi ve faal bir Teknoparkin bulunmasi olarak ifade edilmistir.
Universitemizin zayif ydnleri olarak; yerleske gérinimindn cekici olmamasi, sehrin imkanlarinin
sinirl olmasi ve ulasim sorunlari ifade edilmistir.

Universitemizin firsatlari olarak, siyaset diinyasinda dnemli isimlere sahip olmasi, Universitemizin
tehditleri olarak ise ¢evredeki illerin cok daha hizli blyUmesi oldugu ifade edilmistir.

Endustriyel Kenevir alaninda, Bozok Teknopark’ta bir sirket kurularak bu alanda calisan tim
sirketlerle is birligi yapilmasi énerilmistir.
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6. ihtisas Universiteleri Anket Sonuglari

ihtisas Universitelerine génderilen anketlerin, Uic Gniversite tarafindan cevaplandigi gérilmustir. Bu
Universitelerin ®nerileri ise sunlardir: ihtisas Universiteleri arasinda gérev yapacak bir koordinator
gorevlendiriimelidir. ihtisas alaniyla ilgili Grinlerin ticarilestiriimesi ve gelir getirici bir faaliyete
doénUstarilmesi icin ticari isletme mantigiyla adimlar atilmalidir. ihtisas Gniversitelerinin akademik
ve idari personeli arasinda tecriibe paylasim toplantilari yapilmalidir. ihtisas alaninda Universite
sanayi is birligi olanaklari azami dizeyde artirilmalidir. Kenevirin endustriyel amach farkli kullanim
alanlarina yonelik projeler Gzerinde calisiimaldir. ihtisas Universitelerinden katilimin saglandig
online toplantilar diizenlenerek, karsilikli géris alisverisinde bulunulmalidir. ihtisas Universitelerinin
farkli cografi alanlarda bulunmalari is birligi avantajina dénustardlmelidir.

7. KOP Universiteleri Anket Sonuglari

Konya Ovasi Projesi Universitelerine génderilen anketlerden besinin cevaplandigi gértlmastir. Elde
edilen sonuclara gére Universitemizin glcli yénleri olarak yenilige acik olmasi, Turkiye’nin ortasinda
yer almasi ve blyimekte olmasi ifade edilmistir.

Universitemizi tehdit edebilecedi ifade edilen hususlar ise, egitim birimlerinin bos kalma ihtimali ve
insanlarin Yozgat’'tan baska sehirlere gé¢ etmesi olarak ifade edilmistir.

Universitemizin bdlge Universiteleriyle is birligini artirmasinin énemli yararlar saglayacag ifade
edilmistir.

8. ORAN Anket Sonuglan

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’na génderilen anketten alinan cevaplara gére Universitemizin giicli
yénU, farkh alanlarda ihtisaslasmis akademik kadroya sahip olmasi ve mevcut égrenci sayisi olarak
ifade edilmistir.

Universitemizin zayif yon olarak Universite-sanayi is birliginin istenen seviyenin altinda olmasi ifade
edilmistir.

Universitemizin firsatlari olarak Endustriyel Kenevir alaninda 6zel sektér ortakligiyla kapsamli bir
yatirim yapilarak Universiteye ve Yozgat’a dnemli katkilar saglayabilme potansiyeli ifade edilmistir.

Genel 6neri kapsaminda, Universite 6drencileri ve akademik personelin projelerde daha aktif yer
almasi gerektigi, ayrica 6Jgrencilerin Universite-sanayi is birliginin bir parcasi olmasi gerektigi ifade
edilmistir.




Pl Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Universitemizin insan kaynaklarinin yetkinlik analizi, kurum
kaltard analizi, fiziki kaynak analizi ve mali kaynak analizi yapilmistir. Ayrica Universitemizin
organizasyon semasina da yer verilmistir.
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklarinin yetkinlik analiz sirecinde, nicel ve nitel verilerden yararlaniimistir.
Nicel veriler, ilgili birimlerden alinan glncel bilgiler 1siginda hazirlanmistir. Nitel veriler ise,
hazirlanan yapilandiriimis gérisme formu ile aracihdiyla ydnetici degerlendirmesi ve 360
derece degerlendirme ydntemleri kullanilarak belirlenmistir.

Universitemizde 26.10.2021 tarihi itibariyla 944 akademik (kadrolu), 10 yabanci uyruklu
akademik, 422 idari (kadrolu), 257 s6zlesmeli idari ve 463 surekli isci olmak UGzere toplam
2096 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %45,50’sini akademik, %54,50’sini idari
personel ve isciler olusturmaktadir. Universitemizin 2021 yili akademik ve idari personel
dagihmi Sekil 1de verilmistir.

Personel Dagilimi

ol
800 7
700
600
500
300
200 7
Akademik | Yabanci idari Sozlegsme | Sarekli
Kadro Uyruklu Kadro li idari isci
Personel
m Kisi Sayisi 944 10 422 257 463
% 45 0,5 20,1 12,2 22,2

Sekil 1 Akademik ve idari Personel Dagilimi
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Universitemizin yillara gére (2017-2021) akademik personelin unvan dagihimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 3 Akademik Personelin Unvana ve Yillara Gore Dagilimi

Unvan 2017 2018 2019 2020 2021
Profesor 39 44 52 58 72
Dogent 45 55 58 73 90
Dr. Ogr. Uyesi 255 291 291 270 250
Ogretim Gorevlisi 200 220 254 270 275
Arastirma Gorevlisi 257 252 251 256 257
Yabanci Uyruklu Akademik

Personel 1 1 6 7 10
Toplam 797 863 912 934 954

Tabloda verilen bulgular incelendiginde, Universitemizin 2017-2021yillari arasinda akademik
personel sayisinin arttigi belirlenmistir. Ancak son yillarda (2019-2021 yillari arasinda) bu
artisin cok az oldugu goralmustar.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizine Yénelik Nitel Veriler

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi slrecinde, yoneticiler, calisanlar ve paydaslara
yapilandirilmis gérisme formu uygulanmistir. Bu kapsamda is analizleri dikkate alinarak
akademik birimler ve idari birimlerdeki pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlikler, mevcut
durumlar ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Akademik birim yoneticileri (Dekan/Mudur, Dekan Yrd./Mudur Yrd, Fakulte/YO/MYO
Sekreteri) kendilerini; ilgili mevzuata hakimiyet, kurumsal ve mesleki tecrtbe, ¢6zim
Uretebilme becerisi, etkili iletisim becerisi, egitim-6gretim streclerine ve faaliyet sahalarina
hakimiyet, kurumsal hiyerarsiye (ast-tst iliskileri) hakimiyet gibi alanlarda yetkin
gdrmektedirler. Diger yandan bu ydneticilerin; kurum kalttrd, mevzuat, ydnetmelik ve
yénerge hakimiyeti, etkili iletisim, ekip calismasina uygunluk, problem ¢dzebilme becerisi,
zaman yonetimi ve organizasyon yetenedi gibi farkl alanlarda yetkinliklere sahip olmalari
beklenmektedir. Bu yetkinliklerin gelistiriimesi ve etkin hale gelmesi icin farkl egitim ve
saha uygulamalarinin gerekliligi arastirma kapsaminda tespit edilmistir.




Kurum Kiiltlirli Analizi

Kurum kdltarG analizinde, yurdtilen saha arastirmasi dogrultusunda kurum KkaltarinG
olusturan temel degerlere iliskin asagidaki gbézlem ve tespitler yapilmistir:

Katilim ve s Birligi

Universitemizde faaliyet gdsteren akademik ve idari personelin codunlugu kararlara
katilimlarinin ~ dniversite yo6netimi tarafindan &nemsendigini ddsinmektedir. Ayrica
dniversite personeli, kendi aralarindaki is birligi ve takim calismasinin da yénetim tarafindan
desteklendigini algilamaktadir.

Universite ydnetiminin alt kademelerle bilgi paylasma konusunda yeterince istekli oldugu,
bunun yaninda personelin kendilerini gelistirebilmeleri icin maddi ve manevi olarak Universite
tarafindan daha fazla desteklenmeye ihtiyac duyduklari anlasiimaktadir.

Bilgi Yayilimi ve Ogrenme

Degisime ve Yenilige Aciklik

Universitede yeni fikirlerin her zaman desteklendigini, ayrica farkli bakis acilarina sahip
calisanlarin Universite yonetimi tarafindan hosgéri ile karsilandigini algiladiklari tespit
edilmistir.
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Kurum Ici lletisim

Universitemiz personeli bir dneri veya sorunlari oldugunda, farkli seviyelerdeki ydneticilere
kolayca ulasabilecekleri yeterli sayida iletisim kanali bulundugunu disinmektedir.

Paydaslarla iletisim

Akademik ve idari personelin codunlukla Gniversite ydonetiminin énemli kararlarda butin ilgili
paydaslari karar sUreclerine dahil ettigine inandidi tespit edilmistir.

Odul - Ceza ve Motivasyon Sistemi

Yuratalen arastirma neticesinde, Universitede calisan ve ydneticiler acisindan motivasyon
artirici uygulamalarin yeterli diizeyde olmadidi tespit edilmistir.

Sonuc olarak, Universitemiz kurum Kkaltdrinin, yukarida yer verilen kiltir analizinin alt
boyutlariacisindan gicly, yeterli ve gelismeye acik olarak nitelenebilecek yénlerinin bulundugu
tespit edilmistir.

;]

T ’ e L




Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz, Yozgat sehir merkezinde ve ilcelerde bircok yerleskede hizmet vermekte
olup; 14 Fakllte, 2 Enstitd, 4 YUksekokul, 8 Meslek YlUksekokulu, Strekli Egitim Uygulama
Arastirma Merkezi ve Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinin aralarinda
bulundugu 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 315.944 m? kapali alan ve 7.709.943,42
m? acik alan Uzerinde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica
Universitemizde cesitli motorlu tasitlar ve is makinalari bulunmaktadir.

1.015

51.41%

23.30,
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz bilgi ve teknoloji kaynaklari olarak; ulakbim.gov.tr, usom.u.tr, Luxriot,
Milestone, Teta Kapi Glvenligi, EBYS, Personel OzlUk isleri, PVM, Bozok CBS, Palo Alto,
Gmail, Vcinter, Oracle, SQL Server, Visual Studio, Panaroma, Kaspersky, Yemekhane
Otomasyonu ve Arac¢ Personel Takibi yazilimlarini kullanmaktadir.

Kampus icerisinde talep edilen veya gerekli gérilen noktalara kablosuz ag sistemi icin
7 adet Access Point montaj ve kurulumu yapilmistir. Universite binyesinde birimlerin
kullanimina sunulan yazihm programlari asagida verilmistir:

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

E-YOBU (YOBU Kimlik ile Erisim)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Personel Ozlik isleri Yazilimi

Ek Ders Otomasyonu

BOYSIS Ogrenme Ydnetim Sistemi

BOYSIS Ogrenme Yénetim Mobil Sistemi (BOZOK MOBIL)
BigBlueButton Web Konferans Sistemi

Kariyer Portali

YOBU Kimlik Hesap Sistemi

Yabanci Ogrenci Otomasyonu

E-Posta (Zimbra)

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAPSIS)

Sifir Atik Veri Toplama Otomasyonu

Yemekhane Otomasyonu ve Online Kredi Ytkleme Sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)

Kalite Yonetim Sistemi

ilisik Kesme Sistemi

Spor Bilimleri Fakiltesi Online Mulakat Basvurusu Sistemi
Teknik Servis Ariza Basvuru ve Takip Sistemi

Arac Takip Otomasyonu

Arac Gecis Otomasyonu

O O 6,0 ¢ 60 6,05 0 050 V0 6 00 0.0 0 o0

Ayrica yemekhane otomasyonuna yonelik yazilim ve sistemler Gzerinde iyilestirmelerde
bulunulmustur.

Universitenin network altyapisinin gelistirilmesi amaciyla fiber optik kablo baglantilari
bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin kurumsal islemleri icin bozok.edu.tr uzantil
e-posta servisi, gmail altyapisindan Zimbra altyapisina tasinarak Universite blnyesindeki
sunucularda hizmet verir hale gelmistir. Ayrica, 6grencilerimize ve personelimize sinirsiz
depolama alani ayriimistir.




Mali Kaynak Analizi

2017-2021 vyillan arasinda Universitemizin toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin
gerceklesme seviyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4 Universite Gelir ve Giderlerinin Gelisimi (2017-2021)

GIDERLER (t)

Gider Tura 2017 2018 2019 2020 2021

Personel Giderleri 69.694.683 99.251.357,67 127.442.623 156.485.179 | 182.048.000

Sosyal GUvenlik
Kurumlarina Devlet 9.580.520 14.063.461,34 18.955.913 23.532.499 27.985.000
Primleri Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
29.489.536 20.951.363,41 24.468.251 18.468.027 12.913.000

Giderleri
Cari Transferler 2.511.342 3.111.129,42 4.679.900 5.239.413 6.091.000
Sermaye Giderleri 54.639.271 56.552.200,07 32.138.000 24.404.163 30.902.000
Sermaye Transferleri 0 0 0 500.000 0
Toplam Gider 165.915.352 193.929.512 207.684.687 228.629.281 | 259.939.000
GELIRLER (%)

Gelir Turii 2017 2018 2019 2020 2021

0Oz Gelir 10.663.089 11.503.765 10.292.753 13.470.072 -

Not: 2017-2020 yillari verileri gerceklesen tutarlar, 2021 yili ise kurum baslangi¢c ddenekleridir.
2021 yili 6z gelir gerceklesmesi henliz tahakkuk etmemistir.

Tablo 5 Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yil Planin 5. Yili

. (2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
Ozel Biitce 322.070.000 366.900.000 406.403.000 447.043.000 491.747.000
Doéner Sermaye 67.000.000 73.700.000 81.070.000 89.177.000 98.000.000

TOPLAM 389.070.000 440.600.000 487.473.000 536.220.000 589.747.000
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) Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz; 14 Fakdlte, 4 Yuksekokul ve 8 Meslek Yiiksekokulu ile 2 Enstitl ve 18 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetlerini
yiritmektedir. Universitemizde Kasim 2021 itibariyle 954 akademik personel, 1142 idari
personel ile 22 bine yakin dn lisans, lisans ve lisansUstl dizeyde ddrenci bulunmaktadir.
Universitemizin; gelismelere ve yeni teknolojilere kolaylikla adapte olabilecek genc¢ akademik
kadroya sahip olmasi, 6dretim elemanlarinin uzmanlik alanlari dodrultusunda egitim
faaliyetlerini yerine getirmesi, yiritilmekte olan yabanci dil editimi siniflari, ¢ift ana dal
ve yan dal, én lisans, lisans ve lisanststl programlari, 63renci ve dgretim elemani degisim
programlarinin (Erasmus, Farabi ve Mevlana) bulunmasi Universitemizin egitim kalitesine
katkida bulunmaktadir. Ogrenci topluluklari, kiitiphane ve édrenci laboratuvarlari, Kariyer
ve Mezun Merkezi, uzaktan egitim sistemi ve oryantasyon calismalari ile dgrencilerimiz hem
sosyal hem de akademik olarak desteklenmektedir. Yabanci uyruklu 6égrenci sinavi, bdlgenin
ihtiyaclarini dikkate alan boélimler, akademik ve idari personele ydnelik hizmet ici editimler,
akreditasyon olcutleri ve Turkiye Yeterlilikler Cercevesine uygun sekilde paydas goérusleri
ile strekli glincellenen egditim programlari, mesleki ve alan disi secmeli derslerin cesitliligi
egitim hizmetlerinin giclendirilmesini saglamaktadir. Universitemizin kamu ve 6zel kurum
ve kuruluslarla is birlikleri, Teknopark’'ta égretim Uyelerinin gdrev almalari, patent destek
hizmetleri, Girisimcilik ve Universite Sanayi is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, girisimcilik
sertifika egitim programi, proje danismanlik hizmetleri ile Universitemizin girisimcilik yonu
guclendirilmektedir.

Universitemiz, ‘Endistriyel Kenevir’ alaninda YOK tarafindan ihtisas Universiteleri arasina
alinmistir. Bilimsel arastirma projelerinde gerek lisans gerekse de lisanststl égrencilerine
projede yer alma imkani taninmaktadir. Yerel ve bolgesel sorunlarin ¢ézimuine ydnelik olarak
kurum ici ve kurum dist mali kaynaklara ulasim kolayligi saglanmaktadir. Proje danismanlik
hizmetleri verilmektedir. Ayrica Merkez Kitlphanesinin kaynaklari oldukca zengin olup, hem
6grencilerin hem de 6gretim elemanlarinin kampus disinda da bu kaynaklara erisim imkanlari
bulunmaktadir.

Universitemiz toplumsal katki siireclerinin ydénetimi ve organizasyonel yapisi konusundaki
planlamalarini blyUk o6lctide gerceklestirmis, birimlerin hangi faaliyetleri yUritecegi
belirlenmistir. Universitemiz Endustriyel Kenevir alaninda ihtisaslasma ile birlikte ortaya
cikacak Urtinlerle toplumsal katki saglayacaktir. Universitemiz saglik ile ilgili sahip oldugu
birimleri, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uygulama Oteli ve halka acik kitiphane
hizmetleriyle topluma katki saglamaktadir. BOZOK AKADEMA, iletisim Fakiltesi Radyo,
BOSUYAM ve YOBU TV vasitasiyla bolgede ihtiya¢c duyulan konularda halka acik egitimler
sunulmaktadir. Bu alandaki politikalari yénetecek Toplumsal Katki Koordinatérligu
kurulacaktir.




DI Yuksekogretim Sektort Analizi

a. Sektdrel Egilim Analizi

Universitemizin sektorel egilimi; politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) analizdenyararlanilarak belirlenmistir. Bu sayede edilimlerin firsatlar ve tehditlere gore,
dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universitemizin icerisinde hangi degisimlere gidilmesi
gerektigi belirlenmis olup, etkenler hakkinda yapilmasi gerekenler asagida 6zetlenmistir.

Politik:

1. Kalite Koordinatdrliginin daha aktif hale getirilmesi,

2. Kuruma 6zgi birim kalite komisyonlari ve danisma kurullarinin kalite odakli olarak daha aktif
hale getirilmesi,

3. Stratejik Arastirmalar Merkezinin kurulmasi,

4. Toplumsal sorunlara odakli, ekonomik degeri olan arastirmalar yapiimasi,

5. Uluslararasilasma hedeflerin konulmasi,

6. Universitemizden hizmet alanlarin ve paydaslarin sorunlarini/isteklerini aktarabildigi ve
c6zumlerin Uretildigi platformlarin tim birimlerde olusturularak etkin bir sekilde kullanilmasi,
7. Paydaslarin kalitenin geredi olarak tim slreclere dahil edilmesi mekanizmasinin tim
birimlerde sistematik hale getirilmesi,

8. ic ve dis paydaslara yonelik ihtiyac duyulan alanlarda egitimlerin artirilarak devam ettirilmesi,
9. Kadro planlamasinin daha etkin bir sekilde yapilmasi,

10. Ar-Ge projelerinin Gretimi icin tesvik ve desteklerin artiriimasi,

11. Universitemize deger katacak is birligi sayilarinin artiriimasi,

12. Toplumsal Katki Koordinatérligu kurulmasi.

Ekonomik:

1. Intiyac analizi ile fayda maliyet analizinin istatistiki verilerden faydalanarak etkin bir sekilde
yapilmasi,

2. Calisanlarin kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik kullanmasi hususunda bilin¢clendirilmesi,
3. Arastirmacilarin yurt ici/yurt disi proje kaynaklarina yénelmesinin saglanmasi,

4. Yurt disi projelerde deneyimi olan ve Universitemize deger katacak nitelikli 6gretim
elemanlarinin istihdaminin artiriimasi,

5. Déner sermayeli birimlerin gelir saglayici faaliyetlere yénlendirilmesi,

6. Girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,

7. Universitenin kendi gelirlerini artiracak stratejik yatirimlara yonelmesi,

8. Universitenin dis kaynak ve fonlara yonelmesi,

9. Universite-sanayi is birliginin artiriimasi.
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Sosyo-kiiltiirel:

1. Universitenin sosyal ve kulturel etkinlikleri artirmasi, bu etkinliklerden tim bélge halkinin
yararlanmasinin saglanmasi,

2. Toplum yararina calismalarin artirilmasi,

3. Nitelikli yabanci uyruklu d6grenci ve 6gretim elemanlarini Universitemize cekmeye ydnelik
faaliyetlerin yapilmasi,

4. Yabanci uyruklu 6gdrenci ve 6gretim elemanlarinin Universitemize adaptasyon sirecini
hizlandirici faaliyetlerin diizenlenmesi,

5. Tum projelerin toplumsal ¢iktilarina 6nem verilmesi,

6. Farkli uzmanlk alanlarina yénelik programlarin aciimasi,

7. Universite bilgi ve teknoloji alt yapisinda stirekli gelisme saglanmasi ve kot amacli kullanimin
énlenmesi.

Teknolojik:

1. UZEM, Bilgi islem Daire Baskanligi ve Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetlerinin artiriimasi,

2. Teknolojik yatirimlarin paydas analizlerine gére dnceliklerinin belirlenmesi,

3. Egitim dgretimde dijital materyallerin artiriimasi,

4. Ar-Ge laboratuvarlarinin artirilmasi ve var olanlarin giclendirilmesi,

5. Dijital alt yapinin strekli gelisiminin saglanmasi,

6. Bilisim alt yapisinin uzaktan egitime adaptasyonunun saglanmasi,

7. Dijital déndsime yonelik yatirimlarin yapilmasi,

8. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin glclendirilmesi.

Yasal:

1. SUrekli bilgilendirme calismalarinin yapilmasi,
2. Mevzuat degisiklerinin Web sayfasindan ve iletisim kanallarindan gtincel olarak duyurulmasi.

Cevresel:

1. Merkeze uzak yerleskeler icin yeni yurtlar yapilmasi ve bu yerleskelere ulasim hizmetlerinin
iyilestirilmesi icin Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) ve Belediyeler ile gériismelerin yapilmasi,

2. Uzak yerleskelerde calisanlar icin &zellikle yemek, ulasim, vb. sosyal hizmetlerin kesintisiz
devam ettirilmesi,

3. Cevreyi korumaya yonelik kampus ici cevreci uygulamalarin yayginlastirilmasi,

4. Cevreci Ar-Ge projelerinin desteklenmesi,

5. Kampusin yesil indeks siralamasinda (Green Metric) Ust siralarda yer almasi,

6. Engelsiz Universite calismalarinin strddrdlmesi,

7. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmasi icin firsatlarin olusturulmasi,

8. Su ve sulama altyapisi ile daha yesil bir kampUs olusturulmasi.




b. Sektorel Yapi Analizi

Universitemizin yiksekdgretim sektdrl acisindan yapisal glcleri:

+ Rakipler (Diger Gniversiteler)

+ Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.)

+ Tedarikciler (Universitenin Griin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

+ Dizenleyici ve denetleyici kuruluslardir (Milli Egitim Bakanhgi, YOK, YOKAK ve Akreditasyon
kuruluslar)

Universitemiz tarafindan; séz konusu gucler firsatlar ve tehditler baglaminda analiz edilmis,
konumumuz belirlenmis ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tretimi
saglanmistir. Bu cercevede, yapisal glclere gdre yapilmasi gerekenler asagida dzetlenmistir.

Rakipler:

1. Universitenin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilarak glivenli bir sehirde bulunmasinin 6n
plana cikariimasi,

2. Universitenin bolgede yer alan buyUk Gniversitelerden ayrisarak farkli alanlara yénelmesi,

3. Sehirde konaklama, ulasim hizmetlerinin iyilestiriimesi,

4. Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi icin tesvik edilmesi,

5. Kenevir ihtisas alanimiz ile ilgili endUstrinin olusturulup Grtn sayisinin artirilmasi,

6. Nitelikli 6gretim elemanlari ile ihtisas alanindaki ve diger alanlardaki arastirmalara
yogunlasiimasi.
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Paydaslar:

1. Paydaslarla iletisimin artirilarak geri déndslerin alinmasi,

2. Yerel ydnetimlerle is birliginin yapilmasi,

3. Devlet ve dzel sektor aktorleriile iliskilerin gelistiriimesi,

4. Devlet kurumlarinin proje cagrilarinin takip edilmesi ve bilgilendiriimelerin yapilmasi,
5. Projelerin toplumsal Urtin ve hizmete dénUsen ciktilarinin éncelenmesi.

Tedarikgiler:

1. Piyasa arastirmasi ve ihalelerin daha genis cografi bdlgeyi kapsayacak sekilde tasarlanmasi,
2. Tedarikcilerin c¢esitlendirilmesi.

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar:
1. Universite calismalarinin diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin prosedirlerine uyumunun

saglanmasi,
2. Surekli sUrec iyilestirme calismalarinin yapiimasi.
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J)

Guclt ve Zayif Yénler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemizin gicli ve zayif yénleri ile firsatlar ve tehditleri ic ve dis paydaslarla yapilan
anket/mulakat calismalarindan elde edilen verilere gére belirlenmistir. Sonuclar asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 6. GZFT Listesi

Giiglii Yonler Zayif Yonler m Tehditler

1. Dinamik ve genc¢ akademik ve idari
kadro

2. Arastirma ve uygulama laboratuvar
altyapisinin varligi

3. Strekli egitim merkezinin bulunmasi
4. Yapilasmaya muUsait ve gelisime acik
yerleske

5. GUclU bir saglk kampUsine sahip
olma

6. Yeni bina ve derslikler

7. On lisans, lisans ve lisansusti egitimin
cesitliligi

8. Ogrencilere yonelik KYK blinyesinde
sunulan yurt imkanlari

9. Kampds i¢i huzur ve gliven

10. GUgld bir uzaktan egitim altyapisi
(BOYSIS)

11. Teknopark ve TTO’nun varligi

12. Universitenin diizenledigi bilimsel ve
sosyal etkinliklerin varlig

13. Universitede kalite geregi stirekli
iyilestirme, akreditasyon ve degisim
cabalarinin varhgi

14. Universite hastanesinde is sagligi ve
glvenligi calismalarinin yapiliyor olmasi
15. Katilimci yénetim anlayisi

16. Kariyer ve Mezun Merkezi (YOBU
KARMER) kurulmasi

17. Sifir Atik Projesi uygulamalari

18. YOBU TV, Bozok FM, BOZOK
AKADEMA gibi medya hizmetleri

19. Universitenin 6grenci topluluklarina
sosyal faaliyetlerde sundugu destek ve
6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin
yildan yila artmasi
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1. Akademik ve idari kadrolarda
personel eksikligi

2. Bilimsel arastirmalara
saglanan mali destegin
yetersizligi

3. Bazi birim ve bélumlerde
Ogrenciler icin staj ve uygulama
alanlarinin yeterli olmamasi

4. Bazl birim ve boélimlerde
fiziki mekan-arac gerec eksikligi
olmasi

5. Ulusal ve/veya uluslararasi
6grenci ve 6gretim elemani
degisim programlarinin
yeterince aktif olmamasi

6. Universitenin sosyal
sorumluluk projelerinin
yetersizligi

7. insan kaynaklari performans
degerlendirme sisteminin
yetersizligi

8. Universite- sanayi is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi

9. Universite blnyesinde SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indekslerinde yer alan dergi
sayisinin yetersizligi

10. Bilimsel arastirma ve
calismalarda toplumsal katkinin
Olclilememesi ya da yetersizligi
11. Bazi bolimlerde 6gretim
Uyesi basina disen 6grenci
sayisinin yiksekligi

12. Teknik gezilerin yetersizligi
13. Patent, telif hakki ve tescil
sayisinin az olmasi

1. ilin sosyal hareketliligi
fazla olan illere ve
blyuksehirlere yakinhgi
2. Yozgat iline yakin olan
diger Universiteler ile is
birligi gelistirme imkani
3. Yuksek Hizli Tren ve
havaalani projeleri ile
ulasimda kolaylk, Ankara
ve Sivas basta olmak
Uzere farkl illerden de
tercih edilir bir sehir
haline gelebilecek olmasi
4. ilin termal turizm
kaynaklarina sahip olmasi
5. ilin tarim ve hayvancilik
potansiyelinin olmasi

6. ilin huzur, sakinlik ve
glvenlige sahip olusu

7. Universitenin
duzenledigi bilimsel

ve sosyal etkinliklerin
Yozgat'in sosyo-kdiltirel
yasantisina zenginlik
katmasi

8. Ziraat uygulama
alanlarinin oldukca blytk
olmasi

9. “Endustriyel

Kenevir” alaninda
ihtisaslasmis olmak

ve bu ihtisaslasmanin
Universiteye saglayacagdi
firsatlarin bulunmasi

1. llin sosyo-ekonomik
acidan gelismislik dizeyinin
yetersizligi

2. Akademik kadro
alimlarinda olusan
sinirlamalar (Norm kadro,
2/3 kural gibi)

3. ilin emsal illere gére
Universite gelistirme
6denegdinin distklugu

4. Universite sayisinin
artmasina bagli olarak sayi
ve niteliksel olarak 6grenci
bulmada yasanan sorunlar
5. Sehirlerarasi anayolun
Universite merkez
kampUsinden gecmesi

6. Ozel hastanelerin
olmamasi nedeniyle staj
imkanlarinin yalnizca kamu
hastaneleri ile sinirli olusu
7. Yozgat’in istihdam
olanaklarinin yetersizligi ve
buna bagli olarak strekli gb¢
veren bir il olmasi

8. Yozgat ilinin tanmirhginin
az olmasi

9. Akademik personelde
yasanabilen personel devir
hizindaki yUkseklik

10. Sehir merkezinden
kampuse ulasim sorunu

11. Universitenin biitce
kullaniminda mali
Ozerkliginin kisith olmasi
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20. Universitede Kenevir Arastirmalari
Enstitist’ntn kurulmasi ve Universitenin
bir ihtisas Universitesi olmasi

21. Tarimsal uygulama alanlarinin
genisligi

22. Universitede tim birimlerde kalite
yoénetim sistemlerinin uygulaniyor olmasi
23. Engellilere yonelik calismalarin varligi
24. Universitenin veri tabanlarinin
cesitliligi

25. Universitenin danisma kurullarina
sahip olmasi

26. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indekslerinde yayinlanan yayinlarin yillar
itibariyle artmasi

27. Universitede kongre ve kiltar
merkezinin varligi

28. Universitenin birimlerinde kongre ve
toplanti salonlarinin bulunmasi

29. Meslek Yuksek Okullarinin cogu
ilcede bulunmasi ve bu okullarda

farkli alanlara hitap eden boélumlerin
bulunmasi

30. Akademik ve idari kadrolarda
calisanlara 6dul sisteminin olmasi

31. Bologna sistemine hizl gecis ve
adapte olunmasi

32. Kurumun kisa tarihsel ge¢cmisine
ragmen kurum kaltGrinan gelismis
olmasi

33. Yoneticilerin ve calisanlarin Gniversite
ici kalite kulttra farkindaligi olusturma
konusundaki motivasyonlarinin yiksek
olmasi

34. Universitenin Akreditasyon ve Kalite
Koordinatérligu’ne sahip olmasi

35. Universitenin tim birimlerinde
akademik danismanlik derslerinin varligi
36. Toplumsal katki uygulamalarinin
yayginlastiriimasi yoniindeki ¢abalarin
olmasi

37. Universitede gerceklestirilen hizmet
ici egitimler ve online etkinliklerin olmasi
38. Universitede akademik atama ve
yUkselmelerde gecikmelerin olmamasi
39. Mobil uygulama ile 6grencilerin
derslerine mekandan bagimsiz
ulasabilme imkani

i¢c Cevre Dis Gevre
Gugclu Yonler Zayif Yonler m Tehditler

14. Ulusal ve uluslararasi proje
sayllarinin yetersizligi

15. Mezun takibi ve mezun iletisim
sistemlerinin yetersizligi

16. Universitenin dis kaynaklardan
sagladig mali desteklerin
yetersizligi

17. Rekreasyon hizmetlerinin
yeterli dizeyde olmamasi

18. Is sagligi ve guvenligi
calismalarinin sadece hastane ile
sinirli kalmasi ve diger boélimlerde
bu konuyla ilgili calisma ve
egitimlerin baslamamis olmasi
19. Akredite olan bolumun/
programin bulunmamasi

20. TTO’nun yeterince aktif
olmamasi

21. Teknopark’ta 6gretim
elemanlarina ait sirket sayisinin
yetersizligi

22. Yerleskede yesil alan eksikligi
23. Psikolojik ve danismanlik ve
rehberlik hizmetlerinin yetersizligi
24. Akademik ve idari personele
sunulan lojman hizmetlerinin
yetersizligi

25. Karma 6grenme ve 6gretme
uygulamalarin yetersizligi

26. Doner Sermaye gelirlerinin
azlhg, gelir getirici faaliyetlerin
yetersizligi

27. Universitenin i¢c kontrol
eylem planinin tim birimlerde
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirme sireclerinin
ylrttlmesi konusundaki
eksikliklerin bulunmasi

28. Universite hastanesinde

bazi makine techizatlarinin
yenilenmesi gerekliligi ve
eksiklerin bulunmasi

12. Universite icinde
o6grencilerin ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik eczane,
market gibi alanlarin olmamasi
13. Universite hastanesinin
doktorlarin 6zlik haklari
yéninden sehir hastanesi ile
rekabet edemeyecek durumda
olmasi.
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Dinamik ve genc akademik kadro, bircok farkli alanda basarili bilimsel yayinlar ve arastirmalar
Uretebilir. Devlet tarafindan Ar-Ge ve girisimcilik icin ayrilan kaynaklari kullanilarak, daha fazla
Ar-Ge projeleri Uretilebilir ve bunlar teknolojiye dénustirdlebilir. Universitenin Endistriyel
Kenevir alaninda ihtisaslasmis olmasi ve bu ihtisaslasmanin Universiteye saglayacagi faydalar
Universite icin firsat alanlarl yaratabilir. Universitenin bilimsel arastirmalara sagladigi mali
destekler artirilarak ilin tarim ve hayvancilik potansiyeli, ziraat uygulama alanlarinin genisligi
firsata donUstUrebilir.

Yuksek Hizli Tren ve havaalani projelerinin tamamlanmasiyla ulasimda kolayhgin artacadi
distntlmekte olup, bu sayede nitelikli akademik personelin Universitede istihdam edilmesi
saglanabilecektir. Daha fazla 6gdretim Gyesi istihdam edilerek 6gretim Uyesi basina disen
dgrenci sayisi azaltilabilir. Yiksek Hizli Tren ve havaalani projelerinin tamamlanmasiyla yurtici ve
yurtdisi Gniversiteler ile akademik is birliklerinin gelistirilmesi gibi firsatlar ortaya cikabilecektir.
Bu durum bilimsel bilginin Uretilmesine daha fazla katki sagdlayabilecektir.

Universitede 6n lisans, lisans ve lisanststl egitimin cesitliligi, meslek yiksekokullarinin cogu
ilcede bulunmasi ve bu okullarda farkli alanlara hitap eden programlarin yer almasinin yani
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sira, yeni bina ve dersliklerin bulunmasi, Bologna sistemine hizli gecisin ve adaptasyonun
saglanmasi, Universitede gerceklestirilen online etkinlikler gibi egitim hizmetlerinde glcli
olunmasi, Turkiye’de cok sayida Universitenin bulunmasi ve kurulmus olmasi tehdidini basariya
doénusturebilir. Bdylece, nitelikli 6grenci ve 6Jretim elemani temininde yasanan guicligin de
dnlne gecilebilir. Universitemizde akademik atama ve yikselmelerde hizli hareket edilmesi,
personel devir oraninin distrtlmesini saglayabilir.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiltirel imkanlarin ve spor faaliyetlerinin artiriimasi, Universite-
sanayi is birligi kurularak 6égrenciler icin yeterli staj ve uygulama alanlari ve istihdam imkanlari
olusturulmasi, sehir merkezinden kampuse ulasim sorununun ¢6zilmesi, Gniversite icinde
6grencilerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik eczane ve market gibi alanlarin olusturulmasi
gibi uygulamalar ile 6grencilerin Yozgat iline, Gniversiteye ve yerleskeye aidiyetini artirmaya
yénelik calismalar yapilabilir. Béylece nitelikli 6Jrencilerin Universiteyi tercih etme 6ncelidi
saglanabilir. Akademik ve idari personele sunulan lojman hizmetlerinin yetersizligi giderilerek
personel devir orani azaltilabilir.







GELECEGE
BAKIS




MISYONUMUZ

Yozgat Bozok Universitesi; bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasan yéniyle girisimci ve
yenilikci, Ulkesine ve insanliga deder katmada evrensel boyutta degisimleri éngdren ve
hayata geciren egitim anlayisi ile kaliteyi esas alan, bilgi Ureten ve Uretilen bilginin her
dizeyde kullanimiyla degisim, donisim ve gelisim streclerini ydneten bir Universite olmay!
gobrev edinmistir.

ViZYONUMUZ

Girisimci ve yenilik¢i yUza ile Grettidi bilgiyi paydaslariyla ekonomik degere dénustliren ve
insanhgin hizmetine sunan 6ncl Universitelerden biri olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiz

 Adalet: Universitemiz bitiin siireclerinde adaleti tesis etmeyi énemser.

o Ozgiirliik: Universitemiz, fikir ve vicdan 6zgurligunin bilimsel gelismenin ve etkili
6grenmenin olmazsa olmaz bir parcasi olduguna inanir.

» Hosgérii: Universitemiz tim sureclerinde, paydaslarini saygl, sevgi ve anlayisla kucaklar.
o Uretkenlik: Universitemiz bitiin mensuplarinin Uretken olmasini ve bu sayede insanliga
deger katmalarini dnemser.

« Girisimcilik: Universitemiz, paydaslarinin her trli pozitif girisimcilik cabalarini tim
imkanlariyla tesvik etmeyi dnemser.

« Katilimcilik: Universitemiz ydnetimin karar alma, planlama, uygulama ve énlem alma
sUreclerinde paydaslarinin katilimina blyUk deger atfeder.

« Kalite Odaklilik: Universitemiz tim slreclerini kalite odakli olarak yuratar.

« Cevreye Duyarhlik: Universitemiz bitiin mensuplariyla birlikte cevre ve dogaya sayail,
kUresel cevre sorunlarina duyarh, strdUrtlebilir bir cevre anlayisini &nemser.

 Hesap Verebilirlik: Universitemiz tim slreclerinde seffaf ve hesap verebilir olmaya biyik

odnem verir.







FARKLILASMA
STRATEJISI




Konum Tercihi

Universitemiz, Yiuksekdgretim Kurulu tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde “Endustriyel Kenevir”
alaninda “Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Universite” olarak kamuoyuna ilan edilmistir.
Akabinde, bu alandaki calismalara hizli bir sekilde baslanmis, kisa sirede énemli bir yol
alinmistir. 15 Haziran 2020 tarihinde Universitemiz biinyesinde Kenevir Arastirmalari Enstitisd
kurulmustur. Enstiti blnyesinde anabilim dallari olusturulmus olup akademik kadrolasma
devam etmektedir. Bunun yaninda, Lisanststl EQitim Enstitist’nin farkli anabilim dallarinda
EnduUstriyel Kenevir alaninda lisansUstl tez calismalari yUratdimektedir.

ihtisaslasma projesi kapsaminda, EndUstriyel Kenevir Bitkisi Uizerine tarimsal ve biyoteknolojik
arastirmalar ve kenevir bitki bilesenlerinin farkh sektdrlerde kullanimina yoénelik bilimsel
calismalar yuratilmektedir. Bu kapsamda kurum ici ve disi kaynakl projeler, Gniversite-
kamu-sanayi is birlikleri, Grin gelistirme faaliyetleri, egitim ve bilinclendirme calismalari
devam etmektedir. ihtisaslasma projemizin temel hedefi Endistriyel Keneviri yerel ve ulusal
ekonomiye kazandirmak, bu yolla tarim, sanayi ve istihdam alanlarinda bélgemiz ve tGlkemizin
gelisimine destek olmaktir. Bu projeile; Universitemizde kurulacak Ar-Ge merkezinde elektronik
teknolojisi, sellloz, tekstil, gida, ilag, insaat, kompozit malzeme, biyomalzeme ve biyoeneriji ile
tarim alanlarinda yapilacak calismalar, Yozgat ve ydresini kenevire dayall sanayinin merkezi
konumuna getirecektir.

Kenevirin Glkemiz ve Yozgat’in eski bitkilerinden biri olmasi ve son yillarda éneminin artmasi,
bu bitkinin yeniden ele alinmasini, Uretiminin artirilarak, kenevire dayall sanayi icin gerekli
hammaddenin saglanmasini gerektirmektedir. Yozgat’in kenevir Uretimine izin verilen 20 ilden
biri olmasi, bélgede EndUstriyel Kenevir alaninda yuaratilecek faaliyetleri kolaylastiracaktir. Bu
dogrultuda, yuratulecek faaliyetlerin bélgede ve tlkemizde kenevire dayali sektériin olusmasi
ve gelismesine blyUk katki saglayacagi distntlmektedir.

Kenevirden katma degeri yliksek sanayi trinleri ve kompozit malzemeler elde edilebilmektedir.
Bu durum, kenevire dayali tekstil, biyoplastik, sellloz, polimer ve yalitim malzemeleri gibi farkli
sektodrlerin ydremizde olusumuna, Ulkemizde gelisimine zemin hazirlayacaktir. ihtisaslasma
projesi kapsaminda yurtilen faaliyetler, Universitemizde elde edilecek Ar-Ge sonuclarinin
sahaya aktarilmasina, bu sonuclarin ekonomik degere donustirtlmesine, bdlgesel kalkinmaya,
toplumsal fayda ve bireylerin gelir kaynaklarinin artirilmasina énemli katkilar saglayacaktir.
Ayrica, bdlge ekonomisindeki énemli bitkilerden; seker pancari, patates ve misir Uretiminin
munavebesinde kenevirin alternatif Griin olmasi kacinilmazdir.



2022-2026 Stratejik Plan

EnduUstriyel Kenevirin ekonomiye kazandirilmasi icin kenevir ile ilgili bilginin Uretilmesi ve
transferinde, kenevir temelli gelismekte olan girisimci sektoérin ihtiyac duyacadi is glcinin
yetistirilmesinde ve ydnlendirilmesinde Universitemiz lokomotif gdérevi gdrecektir.

Universitemizde Endstriyel Kenevir alaninda ve diger alanlarda bilimsel calismalarin artiriimasi
tesvik edilmekte, ayrica Teknopark, TTO ve Girisimcilik Universite-Sanayi is Birligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyetleriile bilimsel birikimin ekonomiye kazandirilmasi yéninde calismalar
yUratilmektedir. Universitemiz halihazirda var olan ve ihtisaslasma projesi ile gelistirecegi
arastirma alt yapisi ve insan kaynaklari sayesinde EnduUstriyel Kenevir alaninda Ulkemizin ve
didnyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda olmayi hedeflemektedir.

Arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin yani sira Universitemiz egitim faaliyetlerini de etkili
ve verimli sekilde yiritmeye devam etmektedir. Universitemiz dgretim elemani, 6Jrenci ve
lisansUstU egitim programlarinin sayisini artirmayi! hedeflemekte, bu amacla yeni birim ve
programlar acmaktadir. Universitemizde uluslararasi 6grenci sayisini artirmak icin de calismalar
devam etmektedir.

COVID-19 salgininin ylz ylze egditimi olanaksiz kilmasina ragmen, egitimi kesintisiz bir sekilde
devam ettirmek amaciyla Universitemiz blyik caba gdéstermistir. Bu kapsamda Uzaktan
Egitim Merkezini (UZEM) aktif hale getirmis, bu merkezin koordinatérliginde Bozok Ogrenme
Yonetim Sistemi’ne (BOYSIS) gecis yaparak uzaktan egitim sisteminin altyapisini sirekli olarak
guclendirmistir. Ayni zamanda, 2021-2022 Egitim-Ogretim yilindan itibaren YOK’tin dnerisi ile
hibrit egitim uygulanmaya baslanmistir. Ogrencilerin egitim-dgretim hizmetlerine daha rahat
ulasabilmelerini saglamak icin mobil uygulama gelistirilmis ve hizmete sunulmustur.

Butln bu degerlendirmeler isiginda, Universitemiz egitim ve arastirma-gelistirme alanlarinda
gelisimini strddrmekle birlikte; ihtisaslasma alani olan Endistriyel Kenevir alanindaki
gerceklestirmeyi planladigi projeleri ve bu plan dogrultusunda bulusmayi hedefledigdi sektérlerle
olan iliskilerini ilerleterek Urettigi bilgiyi ekonomik degere dénustirme ve toplumun hizmetine
sunmayI hedeflediginden dolayl, 2022-2026 Stratejik Plan déneminde konum tercihini “Girisim
Odakli Universite” olarak belirlemistir.




Basari B&lgesi Tercihi

Universitemiz, 2020 yili itibariyle EndUstriyel Kenevir alaninda “Bolgesel Kalkinma Odakli
ihtisaslasan Universite” olarak secilmistir. Yozgat'ta kenevire dayall sanayinin kurulmasi
ve cesitlendirilmesi ile kenevir bitkisinin farkli sektérlerde degerlendirilerek, katma degeri
yiksek Urlnlerin elde edilmesi amaclanmaktadir. ihtisaslasmanin, Yozgat ve yéresinde
kenevire dayali sektériin olusmasi ve gelismesine blylk katki saglayacadi disintlmektedir.
Diger taraftan Yozgat ili, Yozgat Camligi Milli Parki, Sarikaya Roma Hamami, Kazankaya
Kanyonu, tabiat parklari, avlak alanlari, jeotermal su kaynaklarinin yani sira bircok tarihi ve
arkeolojik yapilariyla 6nemli sanat eserleri ve dogdal zenginliklere sahiptir. Ayrica, Yozgat
ili yer alti sehirleri ve bircok tarihi yapilari, tescili yapiimis 435’in Uzerindeki sit alanlari,
ormanlari ve yaylalari yilin her mevsimi yapilabilecek énemli alternatif turizm potansiyeline
sahiptir.

Bolgenin ihtiyaclari analiz edilerek, Universitemizin asagidaki alanlarda farklilasmasi
ongorilmektedir.
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Kenevir Arastirmalari Enstitlisi

ihtisaslasma projemiz kapsaminda, kenevir bitkisi Uzerine tarimsal ve biyoteknolojik
arastirmalar, kenevir bitki bilesenlerinin farkli sektérlerde kullanimina yénelik bilimsel
calismalar, kurum ic/dis kaynakli projeler, Gniversite-kamu-sanayi is birlikleri, Grtin gelistirme
faaliyetleri, egitim ve bilinclendirme calismalari, EndUstriyel Kenevirin yerel ve ulusal
ekonomiye kazandiriimasina yonelik faaliyetleri ytrttmek.

Ziraat Fakiltesi ve Veteriner Fakiiltesi

Modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, alternatif tarim bitkileri uygulamalari, tibbi
ve aromatik bitkiler Uretimi, tohum gelistirme ve islahi, organik tarim, hayvan hastalik ve
zararllari ile mlcadele, hayvan islahi, hayvansal gida Urlnlerinde verimi artirip, kalitel
katma degeri yUksek trdnler Gretimini saglamak.

Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Saglik
Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okullari, Sarikaya Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu

Termal kaynaklara dayali fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetleri, yasli bakim hizmetleri,
uzmanlik sonrasi egitim programlari (tipta uzmanlik egitimi) olusturulmasi planlanan saglk
kampasu ile sektdre nitelikli saglik personeli yetistirmek.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Arkeoloji, Tarih ve Sanat Tarihi bélimlerinde ilk cad arkeolojik yUzey calismalari ve kazilari,
orta cag ve yeni cag sanat tarihi calismalari, Tark Dili ve Edebiyati Bé6liUmUnde yerel
agiz calismalari, Sosyoloji Boliminde sosyal dedisimler, Kimya Boéliminde Endustriyel
Kenevir ve diger temel alanlarda calismalar, Fizik B6liminde ntkleer enerji, manyetik alan
calismalari, Matematik Bolimuande kriptoloji calismalari, Biyoloji Bdliminde endemik bitki
ve organizmalarin tespiti calismalari ve temel bilimler alanlarinda calismalar yapmak.

Mihendislik Mimarhk Fakiltesi

Alternatif enerji kaynaklari, kenevir ile ilgili mUhendislik calismalari (batarya, yalitim, vb.),
Restorasyon Mikemmeliyet Merkezi, elektrikli araclar, insansiz hava araclari (iHA) alanlarinda
calismalar yapmak.

Turizm Fakiltesi

Bdlgemize 6zgl ilk Cag Tarih Turizmi, Kaltdr Turizmi, Termal ve Saglik Turizmi, Av Turizmi,
Spor Turizmi, Gastronomi Turizmi ve Yayla Turizmi alanlarinda calismalar yapmak.




Universitemizin, girisimcilik konum tercihi esas alinarak onceliklendirmesi asagidaki
sekilde yapilmistir:

1. Akademik birim dnceliklendirme:

Kenevir Arastirmalari Enstitlsd, LisansUstd Egitim EnstittsU, Tip FakUltesi, Ziraat FakUltesi,
Veteriner Fakultesi, Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon YUksekokulu, Fen Edebiyat
Fakultesi, Muhendislik-Mimarlik Faktltesi, Turizm FakuUltesi.

2. Hedef 6grenci kitlesini dnceliklendirme

Yabanci uyruklu édgrenciler ve lisanststl 6Jrenciler.

3. Egitim, arastirma ve girisimcilige yonelik alt alanlari dnceliklendirme

Egitimde; yabanci uyruklu 6drenci ve lisansusti editimi, BOZOK AKADEMA, mezuniyet
oncesi ve sonrasi egitim hizmetleri (Kariyer ve Mezun Merkezi). Arastirmada; Endustriyel
Kenevir, tarim ve hayvancilik arastirmalari. Girisimcilikte; EndUstriyel Kenevirin kompozit
ve elektronik teknolojisi, sellloz, tekstil, gida, ila¢, insaat, biyomalzeme ve biyoenerji
sektoérinde degerlendirilerek, katma dederi yiksek UGrlnlerin elde edilmesi. Kiltdr ve
saglik turizminin gelisimi ile ilgili calismalar, alternatif enerji kaynaklari ve Teknoloji
Transfer Ofisi calismalari.

4, Yenilikci entegre alan tanimlama ve énceliklendirme

Endistriyel Kenevir, Uzaktan Egitim, Teknopark, Mekatronik, Enerji Sistemleri, HA,
otonom araclar.

5. Yerel imkanlari 6nceliklendirme

EnduUstriyel Kenevir, ziraat, veterinerlik, alternatif enerji sistemleri, jeotermal kaynaklar,
saglik, turizm.

6. Yonelim dnceliklendirme

Ulusal/uluslararasi pazar.
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C) Degder Sunumu Tercihi

Universitemizin ayni basari bélgesi icerisinde yer alan diger Universitelere gére farklilasmasi
ve hizmet sunumuna deger katmasi icin; hangi faktérlerin 6n plana c¢ikarak artiriimasi,
azaltilmasi, yok edilmesi veya yenilik yapilmasi gerektigi asadidaki tabloda belirtiimistir.

Tablo 7. Deger Sunumu Tercihi

DEGER SUNUMU BELIRLEME

Faktorler (Egitim) Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan
6grenci sayisi

AN
AN

Yabanci uyruklu égrenci sayisi

Uluslararasi akademik personel

Akredite olan program sayisi

Lisanststd egitim programlari sayisi

Lisansstld égrenci sayisl

Akademik personelin kurumsal aidiyeti

Ogrenci-mezun lliskileri

Egitim yontemleri

AN RN RN RYERYAYAY AN

Burslar ve diger yardimlar

Uzaktan egitim dgdrenci sayisi

Uzaktan egitim programlari

Ogretim elemani sayisi

AN Y Y RN Y EYEY Y AN AN BN N BN

Orgiin egitim dgrenci sayisi

Ogretim elemani basina disen dgrenci sayisi v

Orgln egitim alandisi ve mesleki secmeli ders orani

AN

Sosyal olanaklar

Uluslararasi ikili anlasmalar

Engellilerin egitimde erisilebilirlikleri

Ogrencilerin Gniversitede devami

Yan dal programlari ve 6drenci sayisi

Cift ana dal programlari ve égrenci sayisl

Hibrit egitimle verilen ders sayisi

AN ERYRYRY Y AYAYAY N
\

Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim orani

Ogretim elemani basina disen haftalik ders saati v

AN
AN

Disiplinler arasi lisanstistl program sayisi

Egitim amacli veri tabani sayisi v

Universite kitiphanesinde égrenci basina diisen basili
yayin ve e-yayin sayisi

Ogrenci kongrelerinin diizenlenmesi ve katilim v v
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DEGER SUNUMU BELIRLEME

Faktorler (Arastirma)

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Bilimsel yayin sayis| v v
Ogrenci basina disen arastirma amagcl mekan Y y
blyukligu

Kurum disi finansmanli arastirma projesi sayisi v v
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) v v
projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi v v
Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine v v
saglanan destek miktari

Disiplinler arasi Ar-Ge projesi sayisi v v
Teknopark sirketleriyle birlikte yartttlen Ar-Ge v

projesi sayls!

LisansUstid proje ve tez sayisl v

Bolgeye yonelik hazirlanan proje ve lisansUsti tez v v
sayIsl

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisi v
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi v

Ozel sektdre yoénelik hazirlanan proje ve lisansisti v v
tez sayisi

Bilimsel streli yayinlar v

Kenevir odakli bilimsel yayin ve arastirma projesi v v
sayIsl

Kenevir odakli lisansistl tez sayisi

Kenevir alaninda rin, faydali model, patent sayisi v
Uygulamali egitimde program sayisi
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DEGER SUNUMU BELIRLEME

Faktorler (Girisimcilik)

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Teknopark’ta bulunan sirket sayisi v v
Ogretim elemanlarinin Teknopark’ta kurdugu sirket v v
sayllari

Teknopark sirketleriyle birlikte yarattlen v

girisimcilik projesi sayisi

Patente ddnisen proje sayisi

Tescil edilen patent sayisi

Ulusal faydali model belge sayisi

Universitenin girisimci ve yenilikci endeksindeki v

yeri

Girisimcilik konusunda verilen danismanlik hizmeti v v
sayisl

Yenilikcilik ve girisimcilik temali ders sayisi 4

Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayisi v

Girisimcilik temall gezi sayisi v v
Kulucka merkezindeki firma sayisi v

Kenevir odakli isbirlikleri ve Griin gelistirme v v
faaliyetleri

KOSGEB ve Kalkinma Ajanslarinda verilen v

danismanlik hizmeti sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda sahip olduklari v v
firmalarda istihdam edilen kisi sayisl

Universite disina yénelik diizenlenen girisimcilik ve v v
inovasyon egitimi/sertifika programi sayisi

Universite dgrencilerinin ya da son bes yil icinde

mezun olanlarin teknoparklarda, kulucka merkezle- v

rinde ortak veya sahip olduklari faal firma sayisi

Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi v
(BIGG-TUBITAK 1512) firma sayisi

Dolasimdaki 6gretim elemani sayisi

Dolasimdaki 6grenci sayisi

Sanayi doktora (TUBITAK 2244 ) programina L,

kayith 6grenci sayisl

Girisimcilik yarismalarina katilan proje sayisi v

Girisimcilik temali 6grenci gruplarina Uye 6grenci v v
sayisl

Universitenin girisimci ve yenilikci endeksindeki v v
yeri
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Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlikler, durum analizi, konum tercihi, basari
bélgesi tercihi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmistir;

1. Universitemizde tim birimlerde kalite ydnetim sistemi uygulanmaktadir.

2. Universitemiz Kitiphanesi’nin basil ve dijital kaynaklar acisindan gelistiriimesine dnem
verilmektedir.

3. Universitemizde; egitim, dgretim ve arastirma konusunda gayretli, takim calismasina
yatkin ve mesleki yeterlilige sahip 954 dinamik akademik personel gérev yapmaktadir.

4. Ogretim elemanlarimiz dégrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti vermektedir.
5. Universitemizde, Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim kapsaminda gerekli alt yapi calismalari
titizlikle yapiimaktadir.

6. Dersler; dgretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, 21. Ytzyilin gerekleri ve
dgrenci memnuniyetini esas alacak sekilde yapiimaktadir.

7. Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, cok sayida mesleki secmeli ders ve alan disi
se¢cmeli ders alma imkani sunulmaktadir.

8. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile Universite ydneticileri arasinda sagdlikli bir
iletisim bulunmaktadir.

9. Ogrencilerimizin coguna, Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlarda modern sartlarda
barinma imkani sunulmaktadir.

10. Ogrencilerimizin, inanc ve degerlerine saygi gésterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim-
dgretim ortami olusturulmustur.

11. Akademik ve idari personelin inan¢ ve degerlerine saygl gdsterilerek huzurlu ve gtvenli
bir calisma ortami olusturulmustur.

12. Universitemizin temel degerleri dogrultusunda, gerek egitim-6gretim slreclerine devam
eden dégrencilerimiz gerekse mezunlarimizla iletisim guclendirilerek, kariyer hedeflerine yol
goOsterici faaliyetler gerceklestiriimektedir.

13. Yeni binasinda hizmet vermekte olan Universite Hastanemizde; dgrenciler, akademik ve
idari personele saglik hizmeti sunulmaktadir.

14. Akademik atama ve yUkseltme islemleri hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir.

15. Sifir Atik Sistemi Universitemizde basariyla uygulanmaktadir.
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16. Cok sayida profesyonel yazilim kullanildidi icin Universitemizdeki islemler kolaylikla ve hizli
bir sekilde yapilabilmektedir.

17. Nitelikli 8grenme imkanlarinin sunulmasi ve dgrenme ortamlarinin zenginlestiriimesi
amaciyla teknoloji alt yapisi (Ornegin: Uzaktan egitimde uzmanlasma) glclendirilmektedir.
18. Universitemiz; sahip oldugu cografi konum ve yapilan yatirimlar (Yiksek Hizli Tren ve
Havalimani) ile farkl sehirlere hizli ulasim imkanina sahiptir.

19. Yabanci uyruklu égrenci sayisi ve niteligi; gerek egitim-dgretim faaliyetlerinin kalitesi
gerekse fiziki imkanlarin iyilestiriimesine yénelik yatirimlarla artmaktadir.

20. Universitemiz; Endustriyel Kenevir alaninda cok disiplinli ve disiplinlerarasi calismalarla
“Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Universite” olarak bélgemiz ve Ulkemiz acisindan
énemli bir misyon Ustlenmistir.

21. Bologna sUreclerine uygun olarak mufredatlar, ydnetmelik ve yonergeler dliizenlenmistir.
22. On lisans programlarinda uygulamali egitime gecis icin mifredat diizenlemesi yapiimistir.

Universitemizin vizyon, konum, basari bdlgesi ve deger sunumu tercihleri géz éniinde
bulundurularak yetkinlik aciklar1 asagidaki gibi siralanmistir;

1. Bazi birimlerde 6gdretim elemani ve idari personel sayisi yeterli degildir.

2. Universitemiz merkez yerleskesi; yesil alan, sosyal, kilturel, sportif hizmetler ve rekreasyon
alanlari konularinda istenilen diizeyde degildir.

3. Ogrenci ve dgretim elamanlarinin yurtici ve yurtdisi hareketlilik programlarindan yararlanma
dizeyi yeterli degildir.

4. Yabanci dil 6gretimi istenilen dizeyde dedildir.

5. Mezunlarimizin takibi istenilen dizeyde degildir.

6. Bilimsel arastirma ve faaliyetlere saglanan mali destek istenilen diizeyde degildir.

7. LisansUstl programlar istenilen sayida degildir.

8. EnduUstriyel Kenevir alanindaki calismalar ekonomik dedere dénlsecek asamaya
ulasmamustir.

9. Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak
uygulamalar (burs, staj, proje, 6grenci kulUplerinin faaliyetleri ve sosyal etkinlikler) istenilen
dizeyde degildir.

10. Uzaktan egitime ydnelik programlarin sayisi istenilen diizeyde dedgildir.




Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik aciklarini gidermek ve mevcut kaynak
ve kabiliyetlerini iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda ¢alisma yapilmasi
gerekmektedir.

1. Yeni 6gretim elemani ve idari personel alinmasi.

2. Merkez yerleskede yesil alan, sosyal, kiltlrel, sportif hizmetler ve rekreasyon alani
imkanlarinin artirilmasi.

3. Merkez yerleskede market, kirtasiye, lokanta ve kafeterya imkanlarinin artiriimasi.
4. Ogrenci ve 6gretim elamanlarinin yurtici ve yurtdisi hareketlilik programlarindan daha
fazla yararlanabilmesi icin farkl Gniversitelerle is birligi yapilmasi ve destek miktarinin
artiriimasi.

5. Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi icin personel ve alt yapi
eksikliklerinin tamamlanmasi.

6. Mezunlarin etkili bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

7. Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali kaynak bulunmasi.

8. Lisansustl program sayisinin artirilmasi.

9. Dis destekli projelerin sayisinin artirilmasi.

10. UNIKOP ve Anadolu Universiteleri Birligi ile ortak calismalarin yapilmasi
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11. Kenevir esasl ticari GrUnlerin gelistirilmesi.

12. EndUstriyel Kenevir alaninda &zel sektér isletmeleri ve bu alanda calisan kamu kurumlariyla is
birliginin glclendirilerek ekonomik degere dénlsecek calismalarin gerceklestirilmesi.

13. Uzaktan egitime ydnelik yeni programlarin acilmasi ve gelistiriimesi icin ¢calismalar yapilmasi.
14. Ogrencilerin kariyer planlarinin sekillenmesi icin YOK 100/2000 doktora burs programlarina
yoénelik calismalarin yapiimasi.

Universitemizi diger tiniversitelerden farklilastiracak yeni temel yetkinlik tercihleri asagidaki gibi
siralanabilir;

1. EndUstriyel Kenevir arastirmalari ve kenevir esasl Grlnlerin ekonomiye kazandiriimasi.

2. Kaz yetistiriciligi ve damizlik kaz tretimi calismalarinin yayginlasmasi.

3. Elektrikli otomobil ¢calismalarinin yapiimasi.

4. insansiz hava araclari calismalarinin yapiimasi.

5. Alternatif enerji Gretim tesisleri (rlizgar ve glnes enerji santralleri) kurulmasi.

6. Veri depolama merkezi kurulmasi ve bir stper bilgisayar edinilmesi icin ¢calismalar yapiimasi.
7. Bélgemizin iklim ve arazi kosullarina uygun yeni tarimsal Grn ve hayvancilik ¢esitlerinin
arastiriimasi ve 6ncl uygulamalar yapilmasi.
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Yapilacak Birimler

Tablo 8 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

IBijueySeg

aureq auLnsiey lfarens
IBIjueySeg

auleq Jods an Jnyny Yifes
IBIjueySeg alleq uoA
-sejuBLINY0Q 8A aurydniny

IBijueySeg
aureq Uay$| 10uaifQ

(Nxd)
1ZaXJa|\| BULINSBIY 9A BLWE|
-nBAn uofkseuipiooy aloid

"0’A Wil [eSueAfey
1S8}Med Wishal|
1S8]|NXe Jaulislap
1S8)|NXed jeellz

nsnuisug
Le[ewnSely JIABUSY

nsniisu3 wiif3 msnsuesr
Jajwing iwapexy 111b)|
J9jwuig bep| wnp

9|WHIg Yiwapexy wni

YIPalan{es [ausy

ANHOMeY

J9]JoPaH

v v w

S: Sorumlu birim, iz is birligi yapilacak birim



WVANSO4 _ = =|=]=]= _
slQ ISeJeseisnin — N _

'S’V IS0 Jajsuel) Iojouxa) — = | = | = — | — — | — — | = = —_
‘S'y yJedouya) — _ = = === |=|= = | = |= _

1ZOYJB\ BULINSRIY A
ewe|nbAn LeewsIe) eApap
1ZaYJa\ BULINSRIY

an eweinbAn yibes

2022-2026 Stratejik Plan

1ZoYJ a9\ euLnSely
an ewelnbAn wmb3 IpfeIns

1ZaY I8\ BULINSEIY 9A
ewe(nbAn 1wnaiBo adxNL

1Za)Ja\ BULISBIY

aA ewelnbAn ‘owunsijoy = —_ —_ = = —_
IkewyalB oA swuaibQ
1ZayJa\ BuLIpSely oA
eweinbAn wnaibo uepfezn

nbnuoreupiooy
19819Q 119Wdas 1SIp UelY
1Zay I8\ BuLINSEIY

aA ewelnbAn 1611g $| 1Aeues wn _ — | = | — —_
-8]ISIBAIUN A YI[IoWISIIY

1Z9XJa|\| UNZaj\ aA JafiLiey [ _ | = —_ — | = = —

£
E nbnuoreurpiooy [ B
= a}l[eY| A UOASEYPaINY
<
= iB1jueYSeg
' — - - » w
alreq YIUYaL aA Ua|S| idex
—la]la]l x| ]l=ld]laols]|lol=]da]la]l]lo]l=]ld]la]s|o]l=]a]x]<]w
I I I I I I I T T T T T I I I T I T T T T T T p T




b) Hedef Kartlari

A1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.1 Egitim-Ggretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir

Aok

Tum Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligji, Kariyer ve Mezun Merkezi, Alan disi Segmeli Dersler
Koordinatorliigii, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akreditasyon ve Kalite
Koordinatorligt, Medya Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Plan Donemi

N . Hedefe izleme | Raporlama
Gostergeleri o Baslangi¢ . .
Etkisi (%) .. Sikhag Sikhg
Degeri (2021)
PG1.1.1 Programlarin Altr ayda
. 20 9 o1 2 93 94 95 'V At ayda bir
genel doluluk orani (%) bir
PG1.1.2 Erigilebilen ders Ug ayda )
o N 15 66 80 85 90 95 100 , Al ayda bir
bilgi paketi orani (%) bir
PG1.1.3 Ogrencilerin
kayith olduklan prog- .

e Ug ayda '
ram disindaki diger 25 3,51 5 10 15 20 25 bir Altr ayda bir
programlardan alabil-
dikleri ders orani (%)

PG1.1.4 Uzaktan egitim Ug ayda
J 15 5 8 0 12 16 00 Y% A ayda bir
programlarinin sayisi bir
PG1.1.5 Yiiksekdgretim
Kurumlan Sinavi (YKS)
kilavuzunda akredite Ug ayda
T 25 0 1 3 6 10 15 Y% At aydabir
oldugu belirtilen lisans bir
programi sayisi
(kiimiilatif)

* YOK tarafindan yeni program agilmasinin ve talep edilen kontenjanlarin onaylanmamasi
e Yetkin 0gretim elemanlarinin kurumdan ayriimasi
e Baz alanlarda akreditasyon stireclerinin maliyetine yonelik biitge kaynaginin olmamasi

* Universite tanitim faaliyetlerinin artinimasi
* Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi
o Akreditasyon sureclerine yonelik egitimlerin yapiimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

128.590.000 £

gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi genel olarak yiiksektir
* Yeni agllacak birimler de dikkate alindiinda 6gretim elemani ve idari personel eksikligi bulunmaktadir.

Tespitler

o Ogretim elemani sayisinin artinimasi
e Uzaktan egitim icin biitce kaynaklarinin olusturulmasi
o Akreditasyon igin biitge kaynaklarinin olusturulmasi




2022-2026 Stratejik Plan

A1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.2 Ogrenme kaynaklan zenginlestirilecek, erisilebilirlik artinlacak ve karma egitimle yiiriittilen ders orani
yikseltilecektir

Sorumlu Birim Rektorlik

i§ Birligi Yapilacak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, tim akademik
Birimler birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanliqi

Performans Plan Dénemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Baslangic . .
Sikhgi Sikhg

Etkisi (%
1108 | pegeri (2021)

PG1.2.1 Universite

kiitiiphanesinde dgrenci Uc ayda ,
. 20 3,3 3,6 3,8 42 4,6 5,0 i Alti ayda bir

basina diisen basili bir

kitap sayisi

PG1.2.2 Universite
kiitiiphanesinde dgrenci Ug ayda

. 20 30 40 50 60 80 100 , Alti ayda bir
basina diigen e-yayin bir
sayisi
PG1.2.3 Kiitiiphane .

. Ug ayda .
tarafindan verilen 20 8 15 20 25 30 35 bir Altr ayda bir
kullanici egitim sayisi
PG1.2.4 Kiitiiphane ilc avda
dijital kaynaklarina 20 29643 50000 60000 70000 80000 90000 gbixrl Alti ayda bir
erisim sayisi
PG1.2.5 Karma egitimle

iiriitiilen ders sayisinin Ug ayda
y y 20 0 50 70 100 100 100 L% A aydabir
toplam ders sayisina bir

orani (%)

o Dijital ve basill kaynaklarin temini icin yeterli biitcenin olmamasi
* Imkanlarin yetersizlii (insan kaynaklar, biitge vb.)

Stratejiler e Hizmet igi egitimler, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve UZEM tarafindan oryantasyon egitimlerinin
diizenlenmesi
o Kiitiiphane kaynaklarinin tanitimlarinin artirnlmasi
e Uzaktan egitimle yirtitilen program sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini 94.500.000 ©

Tespitler e Kiitliphane kaynaklarindan yararlanan dgrenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.
e Kiitliphane kullanimina y6nelik egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi.
e Uzaktan egitim programlarinin istenilen seviyede olmamasi.

e Yetkin insan kaynagi, mali kaynak, teknik ve teknolojik alt yapi




A1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak

H1.3 Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir

Aok

Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiilttir ve Spor Daire Baskanlidi, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje
is Birligi Yapilacak Birimler Koordinasyon Uyg. ve Aras. Merk., Kenevir Arastirmalari Enstittisti, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci sleri
Daire Baskanligi, Medya Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri o Baslangic . .
Etkisi (%) .. Sikhg Sikhigi
Degeri (2021)

PG1.3.1 Yan dal ve cift ana dal (e avda
yapan dgrenci sayisinin toplam 20 0,07 0,20 0,30 0,50 0,70 1,00 bl Altr ayda bir

bir

ogrenci sayisina orani (%)
PG1.3. 2 Uygulamal egitime e avd
(3+1) gecen program sayisi 20 0 6 14 26 38 52 gbi)rl Altr ayda bir
(kiimiilatif)
PG1.3.3 Ogrenci topluluklarinin Ug ayda ,

e e o 20 30 100 120 140 160 200 , Alti ayda bir
yiriittiigii etkinlik sayisi bir

PG1.3.4 Kariyer ve Mezun
Merkezi calismalari

Ug ayda
kapsaminda 6grenci 20 21 25 30 35 40 45 gbiZ Altr ayda bir
ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG1.3.5 Ogrencilerin yer aldigi (e avd
bilimsel arastirma projelerinin 20 17 20 25 30 3 40 gbi?' Alt ayda bir

sayisi

o Ogrencilerin ¢ift ana dal ve yan dal programlarini tercih etmemeleri

* Sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve etkinliklere yonelik mali kaynaklarin yeterli olmamasi

* Yozgat Bolgesinde yer alan ve uygulamall egitimde stajyer/mesleki uygulama grencisi kabulii yapabilecek
isletmelerin niceliksel altyapilarinin yeterli olmamasi, uygulamall egitimde uygulama alanlarinin daralmasi

e Stajyer/mesleki uygulama égrencilerine yapiimasi gereken Ucret 6demeleri icin st mevzuat hikiimlerinin
uygulamali egitime katki sunamamasi, kamu ve 6zel kuruluslarda idari ve hukuki sorunlara yol acabilmesi.

Stratejiler e Gerekli mali kaynaklarin olusturulmasi
o Farkl kurumlarla ishirliklerinin yapilmasi
o Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak uygulamalara yénelik
farkindalik diizeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 105.500.000 ©

Tespitler « Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak uygulamalar (burs,
proje, dgrenci etkinlikleri ve sosyal etkinlikler) istenilen seviyede degildir.

m o Yetkin insan kaynad, mali kaynak, alt yapinin giiglendirilmesi.




2022-2026 Stratejik Plan

A1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak

H1.4 Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirigi artinlacaktir

Aok

Tiim akademik birimler, Uluslararasi Ofis, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer ve Mezun

is Birligi Yapilacak Birimler B 5 :
’ Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Medya Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri o Baslangic . .
Etkisi (%) .. Sikhg Sikhigi
Degeri (2021)

PG1.4.1 Ogrenci degisim

Ug ayda

programlari ile gelen dgrenci 15 0 2 5 10 15 20 Qbisrl Alti ayda bir
sayisi
PG1.4.2 Ogrenci degisim

rogramlari ile giden dgrenci Ug ayda
o T 15 0 1 30 40 50 60 Y% maydabi
sayisi (Erasmus, Farabi, bir
Mevlana)
PG1.4.3 Ogretim elemani .

Lo . Uc ayda :
degisim programlari ile gelen 15 0 1 2 8 4 5 bir Altr ayda bir
ogretim elemani sayisi
PG1.4.4 Ogretim eleman
dedisim programlari ve .

s Ug ayda _
personel hareketliligi 15 8 10 12 14 16 18 bir Altr ayda bir
programlari ile giden personel
sayisl
PG1.4.5 Uluslararasi dgrenci Uc ayda ,
e 40 293 1000 1500 1800 2000 2500 bir Alti ayda bir

e Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

¢ Anlasma yapilabilecek yeterli sayida tiniversite bulunmasinda zorluk yasanmasi
o Ogretim elemani ve dgrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

o Ogretim elemani ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi

 Devletin sagladii finansal desteklerin azalmasi

Stratejiler e Anlasma yapilan Gniversite sayisi artirilacaktir
« Ogretim elemanlari ve 6grencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlan
diizenlenecektir
 Degisim programlarindan yararlanmak isteyenlere mali destek saglanacaktir

Maliyet Tahmini 203.690.000 ©
Tespitler o Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6 i tim elemani sayisinin az olmasi

o Uluslararasi degisim programlarindan Universitemize ayrilan kontenjanlarin artirimasi
o Uluslararasi degisim programlarindan Universitemizde faydalanmak isteyen 6gretim eleman, idari personel
ve Ggrenci sayisinin artirimasi




A1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.5 Lisansiistil egitim kapasitesi gelistirilecektir

Sorumlu Birim Lisans(istu Egitim Enstitiisil

is Birligi Yapilacak Birimler Tdm akademik ve idari birimler

Performans Plan Donemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri . Baslangic¢ . .
Etkisi (%) .. Sikhgr Sikhg
Degeri (2021)
PG1.5.1 Yiiksek lisans Ug ayda ,
25 42 45 48 51 54 57 i Altr ayda bir
programi sayisi bir
PG1.5.2 Doktora programi Ug ayda ,
25 10 12 14 16 18 20 , Alti ayda bir
sayisi bir
PG1.5.3 Yiiksek lisans tezi Uc ayda ,
20 70 75 80 85 90 100 i Altr ayda bir
sayisl bir
. Ug ayda .
PG1.5.4 Doktora tezi sayisi 20 1 2 5 8 12 18 bir Altr ayda bir
PG1.5.5 Yabanci uyruklu Uc ayda
1-9.9 Tabancl ty 10 0 5 7 10 15 2 Y% phaydabi
lisansiistii 6grenci sayisi bir

e Lisansiistl egitim veren programlarin sayisinda azalma
e | isansiistli programlara basvuran 6grenci sayisinda azalma
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

o | isansiistl Egitim Enstitiisil ve Kenevir Arastirmalar Enstitiisii biinyesinde yeni lisanstistii programlar
acllacaktir

o Mevcut lisanststil programlara dgrenci basvurusunun artiriimasi konusunda tanitici faaliyetler yapilacaktir
e | isansustl egitim programlarindaki 6gretim elemani sayi ve niteligi artinlacaktrr.

Maliyet Tahmini 137.440.000 ©
Tespitler [ (i program ve 6grenci sayilari istenilen diizeyde degildir.

e | isansiistl Egitim Enstitiisii ve Kenevir Arastirmalari Enstitiisii biinyesinde yeni lisanstistii programlarinin
agllmasi

o Mevcut lisansistii programlara dgrenci basvurusunun artiriimasi konusunda tanitici faaliyetlerin yapiimasi
e |isansust egditim programlarindaki arastirma altyapilarinin gelistiriimesi

e Lisansiistl egitim programlarindaki 6gretim elemani sayi ve niteliginin artiriimasi

Stratejiler
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_ A2: Sonuglar toplumsal ve ekonomik faydaya dontisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini
artirmak

H2.1: Universitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki goriniirligi artirilacaktir

Sorumlu Birim Rektorliik
i$ Birligi Yapilacak Birimler Ttim akademik birimler, BOSUYAM, PKM, Teknopark, TTO

Performans Plan Dénemi .
. . Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Baslangic . .
Sikhgi Sikhg

Etkisi (%
ISTOO | pegeri 2021)

PG 2.1.1: SCl-exp, SSCI ve

Ug ayda
A&HCI indeksli dergilerdeki 25 383 450 500 550 600 650 Gbi)r/ Alti ayda bir
yillik yayin sayisi
PG 2.1.2: Ogretim iiyesi basina .
J y ; Uc ayda

SCI, SSCI ve A&HCI indeksli 25 0,98 1,00 1,10 1,15 1,20 1,25 bir Alti ayda bir
dergilerdeki yillik yayin sayisi

PG 2.1.3: Ulakbim tarafindan

Ug ayda
taranan ulusal hakemli 25 180 210 240 270 300 330 gbi)r/ Alti ayda bir
dergilerdeki yayin sayisi
PG 2.1.4: Endiistriyel Kenevir
alaminda Universitemizin SCI- Altr ayda
25 1 10 20 30 35 40 Alti ayda bir
exp, SSCI ve AGHCI indeksi bir ayean!

dergilerdeki yillik yayin sayisi

e Ogretim elemanlaninin bilimsel calismalar icin yeterli zaman bulamamasi
e Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalar icin yeterli mali kaynak bulamamasi
e Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri.

e Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltimasi saglanacak ve bilimsel yayin yapma konusundaki
eksiklikleri giderilecektir.

e Ogretim elemanlarinin kurum disi finansmanli projeler tiretebilmesi icin destek sagjlanacaktrr,

e Akademik performans élctiim, tesvik ve odillendirme sistemi gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 99.230.000 ©

e Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmasi
e Ogretim elemanlaninin yabanc! dil yetersizlikleri
Tespitler * Ogretim elemanlarinin gok sayida ve farkii dersleri yiritmesi nedeni ile akademik calismalara yeterli zaman
ayiramamalari
* Universitemizde dis mali kaynakli bilimsel calismalarin yeterli diizeyde olmamasi
e Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltimasi icin dgretim elemani eksikliklerinin giderilmesi
e Ogretim elemanlannin dis kaynakli finansmana yénlendirilerek mali kaynak sorununun ¢oziilmesi
e Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltici okuma hizmetlerini verecek birimin kurulmasi
e Ogretim elemanlaninin yabanc! dil eksikliklerinin giderilmesi igin calismalar yapiimasi
o Akademik performans élciim, tesvik ve odillendirme sisteminin giiglendirilmesi

Stratejiler




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Tamamlanan
dis destekli proje sayisi
(yilhik)

PG2.2.2: Tamamlanan
dis destekli projelerin
yillik toplam biitcesi
(®)

PG2.2.3: Tamamlanan
dis destekli projelerin
yillik toplam biitcesinin
toplam (i¢ ve dis
destekli) yillik proje
biitcesine orani (%)

PG2.2.4: TUBITAK
tarafindan verilen
ulusal ve uluslararasi
destek sayisi (yillik)

Stratejiler

A2: Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya donisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

H2.2: Dis destekli proje kapasitesi artirilacaktir

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

Tim akademik ve idari birimler, Teknopark, TTO, Medya Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, BOSUYAM

Hedefe | Plan Dénemi .
L. Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ . .
.. Sikhg Sikhg
(%) | Degeri (2021)
Uc ayda ,
30 7 10 12 14 16 18 bir Alti ayda bir
Ug ayda ,
30 2.000.000  2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000 bir Alt ayda bir
Ug ayda
0 40 50 55 60 65 70 gbii’ Alt ayda bir
Ug ayda ,
30 5 6 8 10 12 14 bir Alti ayda bir

* Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
® Proje destegi igin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
® Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar

e Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir

e TTO bunyesindeki editim, proje destek, Universite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve mulkiyet haklari ve girisimcilik
modiilleri giclendirilecektir.

¢ Akademik performans 6lgtimd, tesvik ve ddllendirme sistemi gtiglendirilecektir

Maliyet Tahmini 135.400.000 &

Tespitler

e Kurum disi finansmanl proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
e Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

o Akademisyenlerin proje ¢agrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi igin sosyal medya platformlarinin
kurulmasi ve guglendirilmesi

o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti verilmesi

 TTO binyesindeki egitim, proje destek, tniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet haklari ve girisimcilik
modullerinin guglendirilmesi.

o Akademik performans 6lciim, tesvik ve ddillendirme sisteminin guclendirilmesi




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1: Endiistriyel Kenevir
alaninda kabul edilen kurum igi
finansmanli proje sayisi (yillik)

PG2.3.2: Endiistriyel Kenevir
alaninda kabul edilen kurum disi
finansmanlh proje sayisi (yilhk)

PG2.3.3: Endiistriyel Kenevir
ihtisaslasma alaninda yapilan
lisansiistii tez sayisi

PG2.3.4: Endiistriyel Kenevir
alaninda iiniversite-sektor is birligi
ile gerceklestirilen proje sayisi

PG2.3.5: Endiistriyel Kenevir
alaninda Universitemiz dgretim
elemanlarinin danismanhk yaptigi
sektorel proje sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

2022-2026 Stratejik Plan

A2: Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya déntisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje
faaliyetlerini artirmak

H2.3: Endustriyel Kenevir alanindaki intisaslasma faaliyetleri artirilacaktir.
Kenevir Arastirmalari Enstitiis
Tlim akademik ve idari birimler, PKM, Teknopark, TTO

Plan Donemi

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
o , » »
Etkisi (%) Degeri (2021) Sikhg Sikhgr
Uc ayda ,
20 20 25 30 35 40 45 bir Alti ayda bir
Uc ayda ,
20 2 10 20 30 40 50 bir Alti ayda bir
Uc ayda
20 1 5 10 15 20 25 gbiZ Alt ayda bir
Uc ayda
20 0 1 2 3 4 5 Qbiry Alt ayda bir
Uc ayda
20 0 1 2 3 4 5 gbi:’ Alt ayda bir

e Endstriyel Kenevir arastirma altyapisinin gelistirilmesinde yasanabilecek mali sikintilar
e Proje destedi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

® Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalma ve kisitlamalar

* Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar

o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir.
¢ TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet haklari ve
girisimcilik modulleri giiclendirilecektir.

e Kenevir Arastirma Enstitist ve Endstriyel Kenevir arastirma gruplari bilimsel ¢alismalara tesvik
edilecek, kenevir alaninda arastirma yapan personel sayisi artirilacakiir.

100.150.000 £

o Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

e Kenevir Arastirmalar Enstitiisti blinyesinde ve EndUstriyel Kenevir arastirma gruplarinda galisan
arastirmaci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

o Endiistriyel Kenevir arastirma altyapilarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Arastirma altyapisinin gelistiriimesi igin faaliyetlerin artirimasi.

o Akademisyenlerin proje ¢agdrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi igin sosyal medya
platformlarinin kurulmasi ve gtiglendiriimesi.

o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti verilmesi.

¢ TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet haklari ve
girisimeilik moddillerinin giclendiriimesi.

e Kenevir Arastirma Enstitiisil ve EndUstriyel Kenevir arastirma gruplarinin bilimsel galismalara tesvik
edilmesi, kenevir alaninda arastirma yapan akademik personel sayisinin artirnimasi.




A2: Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya déntisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

H2.4: Bilim insani yetistiriimesi ve arastirmacilarin desteklenmesi kapsaminda faaliyetler artirilacaktir

Aok

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: YOK 100/2000
projesi doktora
bursiyeri sayisi (yillik)

PG2.4.2: YOK-YUDAB
bursiyeri sayisi (yillik)

PG2.4.3: TUBITAK
tarafindan verilen
ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayisi

(yilhik)

Stratejiler

Tim akademik birimler

Hedefe | Plan Donemi .
L. Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ . .
. Sikhig Sikhigi
(%) Degeri (2021)
Altr ayda i
30 3 6 9 12 15 18 bir Altr ayda bir
Uc ayda
35 0 1 2 3 4 5 Qbi?' Alt ayda bir
Uc ayda
35 7 9 10 12 13 15 gbi}r/ Alt ayda bir

e Arastirmacilarda motivasyon eksikligi
* Proje sayisinda muhtemel azalma

* Arastirmacilar ve 8grenciler YOK, TUBITAK ve diger kurumlarin bilim insani yetistirme kapsamindaki programlari
konusunda bilinglendirilecekir.

* BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan uluslararasi arastirma projeleri destekleri artirilacaktir.

© BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan yurtdisi seyahat ddenekleri artirilacaktr.

Maliyet Tahmini 3.180.000 £

Tespitler

* Bilim insani yetistirme ve uluslararasi proje destekleri yeterli diizeyde degildir.

e Arastirmacilarin ve 6grencilerin bilim insani yetistirme kapsamindaki programlari konusunda bilinglendirilmesi.
e Uluslararasi arastirma projeleri desteklerinin artinimasi.
e Yurtdisi seyahat 6deneklerinin artiriimasi.




2022-2026 Stratejik Plan

A2: Sonuclari toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak

H2.5 Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani artinlacaktir

Aok

is Birligi Yapilacak

L. Tum akademik ve idari birimler
Birimler

Performans Hedefe | Plan Donemi

Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri (2021)

PG2.5.1: Universite

adresli bilimsel

n 70 50,22 51 51,50 52,00 52,50
yayinlara acik erisim
orani
PG2.5.2: Universitenin
ayinladigi acik erisimli
yayinladigi acik erisimli - g 8 9 9

bilimsel dergi sayisi
(kiimiilatif)

e Acik erisime sunulan kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasi
e Arastirmacilarin agik erisime dair yeterli biling diizeyine sahip olmamasi
e Sistemsel bazi problemler

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Uc ayda
5250  ° % Alh ayda bir
bir
Uc ayda
10 gbﬁr’ Alt ayda bir

* Universitemizde YOK Acik Erisim — Acik Bilim Politikasina uygun olarak bir acik erisim politikasi gelistirilecektir.

Stratejiler e Aclk erisim igin farkindalik olusturmak adina egitimler diizenlenecektir.
* Universitemizde acik erisim altyapisi ve sistemleri kurulacaktr.

Maliyet Tahmini 4.380.000 £

e Acik erisime sunulan kaynaklar yeterli diizeyde degildir
Tespitler e Arastirmacilar acik erisime dair yeterli biling diizeyine sahip degildir
e Sistemsel bazi problemler bulunmaktadir.

e Acik erisim politikasinin gelistirimesi.
o Acik erisim igin egitimler diizenlenmesi.
o Acik erisim altyapisi ve sistemlerinin kurulmasi.




Sorumlu Birim

s Birligi Yapilacak Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Bozok Teknopark’ta
sirket kuran yillik 6gretim
elemani sayisi

PG3.1.2: Diger teknoparklarda
sirketlere ortak olan yillik
ogretim elemani sayisi
PG3.1.3: Kulugka merkezinden
yararlanan yillik 6grenci sayisi

PG3.1.4: Teknopark
sirketleriyle birlikte yiiriitiilen
girisimcilik projesi sayisi

PG3.1.5: Bozok Teknopark’ta
kurulan sirket sayisi

Stratejiler

A3: Universite iginde yenilikgi ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

H3.1: Bozok Teknopark'ta 6zel sektor, 6gretim elemanlari ve dgrenciler tarafindan yiritllen yenilikgi girisim ve
Ar-Ge faaliyetleri artinlacaktir.

Rektorlik

Akademik ve idari birimler, PKM, Teknopark, TTO, Medya Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
BOSUYAM

Hedefe | Plan Donemi .
. Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ . .
. Sikhgi Sikhigi
(%) | Degeri (2021)
Uc ayda
20 3 5 7 9 11 13 QbiZ Alty ayda bir
Uc ayda
20 1 2 3 4 5 6 Qbi’r’ Alt ayda bir
Uc ayda
20 0 2 3 5 7 9 gbig Alt ayda bir
Uc ayda
20 0 2 4 6 8 10 gbﬁr’ Alt ayda bir
Uc ayda
20 17 19 21 23 25 27 Qbi‘r’ Alt ayda bir

o Sirket kurmaya istekli ve yeterli sayida dgretim elemani bulunamamasi

e Kulucka merkezinden yararlanmak isteyen yeterli diizeyde 6Grenci bulunamamasi
e Covid-19 Salgini sartlarinin devam etmesi

e Ogretim elemanlar tarafindan kurulan meveut sirketlerin kapanmasi

* Girisimcilik ve Universite-Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin daha akif hale getirimesi

ile Yozgat ve cevre illerdeki Gzel sektor isletmelerinin Bozok Teknopark'in sundugu imkanlar konusunda
bilgilendiriimesinin saglanmasi

* Universitemizin tiim égrencilerinin “Girisimcilik” ve “Proje Hazirlama” egitimlerine erisiminin saglanmasi (alan
disi secmeli ders, sertifikall egitim programi ve uzaktan egitim programi olarak)

o Ogretim elemanlarini ve dgrencileri yenilikgi is fikirleri Giretme ve hayata gegirme konusunda tesvik edecek
yenilikgi is fikirleri yanismasinin diizenlenmesi ve dereceye giren is fikirlerinin maddi ve manevi olarak
desteklenmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 66.170.000 ©

Tespitler

* Ogretim elemanlar Bozok Teknopark'ta sirket kurma konusunda yeterince istekli degildir
o (zel sektdriin Bozok Teknopark’a olan ilgisi istenen seviyede degildir
» Ogrencilerin kulugka merkezine olan ilgisi azdir

* Universite yonetimi tarafindan yenilikgi girisimler, iriinler ve patentler tretme konusunda biitiinctil bir
yaklasim gelistirilmesi ve Girisimcilik Master Plani hazirlanmasi

* Ogretim elemanlarini Bozok Teknopark'ta sirket kurma konusunda tesvik edecek tanitim ve egitim
programlarinin diizenlenmesi




2022-2026 Stratejik Plan

A3: Universite iginde yenilikgi ve girisimei bir atmosfer gelistirmek
H3.2: Yenilikgilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik egitim-ogretim ve diger etkinlikler artirilacaktir

Girisimcilik ve Universite-Sanayi Is Birligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Rektorlilk, tim akademik birimler, TTO, Bozok Teknopark, Kariyer ve Mezun Merkezi, Medya Calismalari

is Birligi Yapilacak Birimler
’ i Uygulama ve Arastirma Merkezi, BOSUYAM, PKM, SKS

Hedefe | Plan Donemi

Performans . izleme Raporlama
. . Etkisi Baslangi¢ . .

Gostergeleri .. Sikhgi Sikhgi

(%) | Degeri (2021)

PG3.2.1: Yenilikcilik ve Ug ayda
RPN 30 1 3 4 5 & 7 Y% Anaydabi

girisimcilik temali ders sayisi bir

PG3.2.2: Girisimcilik sertifikasi 30 o5 50 75 100 125 150 Ug ayda Alt avdia bir

(KOSGEB) alan dgrenci sayisi bir J

PG3.2.3: Universitemiz

Uc ayda
ogrencilerinin irettigi girisimeilik 20 0 2 4 6 8 10 gbi}r/ Altr ayda bir
projesi sayisi
PG3.2.4: Girisimeilik temali Uc ayda

o8 Bl 10 2 10 1 12 13 14 Y% wnaydabir
etkinlik sayisi bir

PG3.2.5: Universitemiz tarafindan U avda
ozel sektorde staj imkani 10 0 200 300 400 500 600 gbiZ Altr ayda bir
saglanan dgrenci sayisi

« Ogretim Gyelerinin veya 6grencilerin konuya yeterince ilgi duymamasi

o Ftkinlikler igin maddi destek bulunamamasi

e Ulkenin makro ekonomik sartlarinin etkisi

e Girisimcilik sertifika programlarina ve diger etkinliklere yeterli katilim olmamasi

* Ogretim elemanlarini ve 6grencileri yenilikgi is fikirleri {iretme ve hayata gegirme konusunda tesvik
edecek bir yenilikgi is fikirleri yarismasinin diizenlenmesi ve dereceye giren is fikirlerinin maddi ve manevi
olarak desteklenmesi saglanacaktir.

o Girisimcilik sertifika programlari ve egitimleri artinlacaktir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK ile girisimcilik ve yenilikgilik destek mekanizmalarinin
iyilestirilmesi (izerine ishirlikleri artinlacaktir.

Maliyet Tahmini 69.800.000 &

Stratejiler

o Universitemiz 2020 yilinda Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde yer almamistir. Bu sonug,
Universitemizin yenilikgilik ve girisimcilik alanindaki gelisme durumunun degerlendirilmesi agisindan
. onemli bir gosterge olarak goriilmektedir.

Tespitler S , - : o o
o Universitemizde bu zamana kadar verilen “Girisimeilik” derslerine ve sertifika egitimlerine belirli
seviyede katilim olmasina ragmen Universitemiz 6grencilerinin gelecek planlarini belirlemede girisimci
olma/kendi isini kurma egilimlerinin diistik oldugu gorulmastr.
o Mufredatlar icinde girisimcilik ve yenilikgilikle ilgili olan derslerin sayisinin artirimasi
e Sosyal ve killtirel faaliyetler icinde yenilikcilik ve girisimciligi tesvik edici olanlarin sayisinin artiriimasi
« Universitemiz grencilerinden kendi isini kurmak isteyenlere destek olmak (izere, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na bagl KOSGEB gibi kurumlarla is birliginin artinimasi




A3: Universite iginde yenilikgi ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

H3.3: Girisimcilige yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin sayisi ve niteligi artirlacaktir

Sorumlu Birim Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

im akademik birimler, Bozok Teknopark, BOSUYAM, Medya Calismalari Uygulama ve

is Birligi Yapilacak Birimler )
' Arastirma Merkezi

Hedefe | Plan Donemi .
Performans . Izleme Raporlama
. . Etkisi Baslangic . .
Gostergeleri .. Sikhg Sikhg
(%) | Degeri (2021)

PG3.3.1: Teknopark sirketleriyle
birlikte yiiriitiilen (ortak)

40 1 3 5 7 9 11 Ayda bir  Alti ayda bir
tamamlanmis Ar-Ge projesi o Y
sayisi
PG3.3.2: Teknopark sirketleriyle
birlikte yiiriitiilen tamamlanmis
J L. . 20 1 4 6 8 10 12 Ayda bir ~ Alti ayda bir
Ar-Ge projesine katilan dgretim
elemani sayisi
PG3.3.3: Ozel sektore yonelik Ug ayda
> sexorey 20 1 14 17 21 25 30 Y™ A aydabic
hazirlanan lisansiistii tez sayisi bir
PG3.3.4: Ozel sektore yonelik Uc ayda ,
. 20 1 2 2 3 3 4 ) Altr ayda bir
hazirlanan proje sayisi bir

o Mali kaynak yetersizligi

 Motivasyon eksikligi

 Proje ortaklarinin muhtemel isteksizligi

e Patent/bulusa yonelik proje dretilememesi

 Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar

o Arastirmacilar igin proje yazimi ve yirttiilmesine yonelik destek saglanacaktir.

® TTO biinyesindeki egitim, proje destek, (iniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet haklar ve
girisimcilik moddilleri gliclendirilecektir.

* Arastirmacilarin Ar-Ge proje Gretimini tesvik edici mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 197.920.000 £

Tesnitler o Kurum disi finansmanli Ar-Ge proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
. o Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

o Akademisyenlerin proje ¢agrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi igin iletisim
kanallarinin kurulmasi ve gliclendiriimesi

o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti verilmesi
o Akademik performans 6lglim, tesvik ve ddullendirme sisteminin gliclendiriimesi

Stratejiler




2022-2026 Stratejik Plan

A3: Universite iginde yenilikci ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

H3.4: Endustriyel Kenevir alani disinda (niversite — sektor is birligi ile gergeklestirilen (yilik yeni kabul
edilen) proje sayisi artinlacakir

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

Tiim akademik ve idari birimler, BOSUYAM, Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknopark,

is Birligi Yapilacak Birimler
' i TT0

Hedefe | Plan Dénemi .
Performans L. Izleme | Raporlama
. . Etkisi Baslangic . .
Gostergeleri .. Sikhg Sikhgr
(%) | Degeri (2021)

PG3.4.1: Endiistriyel Kenevir
alam disinda iiniversite-sektor Uc ayda

- g 50 0 > 3 5 6 7 0 YR At aydabir
is birligi ile gerceklestirilen bir

proje sayisi

PG3.4.2: Endiistriyel Kenevir
alani diginda Universitemiz

Uc ayda
ogretim elemanlarinin 50 0 2 3 5 6 7 gbis/ Alt ayda bir
damsmanlik yaptii sektor
projesi sayisi

* Yozgat'ta konuslu sanayi kurulusu sayisinin kisitl olmasi

* Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
* Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
* Proje basvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar

o Akademisyenler ve sanayi temsilcilerinin etkilesimi igin etkinlikler diizenlenecektir.

o Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanlik hizmeti verilecektir
¢ TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet haklari ve
girisimcilik modiilleri gtiglendirilecekir.

Maliyet Tahmini 68.000.000 £

* Universite-sanayi is birligi ile yiiritilen proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
e Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

Tespitler

o Akademisyenler ve sanayi temsilcileri igin etkinlikler diizenlenmesi

o Akademisyenlerin proje cagdrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi igin sosyal medya
platformlarinin kurulmasi ve giiclendirilmesi

o Akademisyenlere danismanlik hizmeti verilmesi

 TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet haklari ve
girisimeilik modidillerinin gliclendiriimesi




A3: Universite iginde yenilikci ve girisimci bir atmosfer gelistirmek

H3.5: Universite adresli yillik patent, faydali model ve tasarim sayisi artirilacaktir

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKM)

Teknopark, TTO, Kenevir Arastirmalari Enstitiisi, tim akademik ve idari birimler, Medya Calismalari

is Birligi Yapilacak Birimler ,
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe | Plan Donemi

Performans . izleme Raporlama
. . Etkisi Baslangic . .
Gostergeleri .. Sikhg Sikhg
(%) Degeri (2021)
PG3.5.1: Basvurulan patent, Uc ayda
' i 30 2 5 8 10 12 14 Y% pnaydabir
faydali model veya tasarim sayisi bir
PG3.5.2: Sonuglanan patent, Uc ayda _
I 30 1 2 3 4 5 6 Y% Aaydabir
faydali model veya tasarim sayisi bir
PG3.5.3: Basvurulan kenevir .
Uc ayda

cesit tescili, iiriin tescili, patent, 20 1 3 5 7 9 11 bir Altr ayda bir
faydali model veya tasarim sayisi

PG3.5.4: Sonuclanan kenevir ic avda
cesit tescili, iiriin tescili, patent, 20 1 1 2 3 4 § ! biry Altr ayda bir
faydali model veya tasarim sayisi

e Patent, faydall model veya tasarima déntisebilecek projelerin Uretilememesi

« [stenilen sayida nitelikli personel istihdaminin sagjlanamamasi

« Universite-sanayi is birliklerinin harekete gegmesinde ortak calisma kililtiirtiniin il veya bélge diizeyinde
yayginlastirlamamasi

o Fikri mlkiyet haklarindan dogacak mali yikimlltikler icin ayrilacak yeterli finansal kaynak
bulunamamasi

o TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve milkiyet haklari ve
girisimcilik modiilleri gtiglendirilecektir.

o Fikri mlkiyet haklari konusunda paydaslarin is birliklerinin gliglenmesi amaciyla egitim ve tanitim
etkinlikleri diizenlenecektir

4.570.000 ©

Stratejiler

Maliyet Tahmini

« Universite biinyesinde patent, faydali model ve tasarim sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
« Ogretim elemanlarinin ticarilestirme yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler

© TTO biinyesindeki egitim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve milkiyet haklar ve
girisimeilik modidillerinin gtiglendirilmesi.

o Akademik performans 6lglimiinde patent, faydall model ve tasarim sayilarini artirmaya yonelik tesvik ve
oddllendirmenin yeniden tasarlanmasi




2022-2026 Stratejik Plan

A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

H4.1: Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve killttirel etkinliklerin sayisi
artinlacaktir

Aok

. .. Tiim akademik birimler, uygulama arastirma merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgi, UZEM,
Is Birligi Yapilacak Birimler ,
’ BOSUYAM, Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Donemi .
Performans Izleme Raporlama

. . Baslangic . .
Gostergeleri .. Sikhigi Sikhg
Degeri (2021)

PG4.1.1: Yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde

Uc ayda
gerceklestirilen bilimsel, 20 34 80 90 100 115 125 gbiSrI Alti ayda bir
sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyet
sayisi
PG4.1.2: Diizenlenen teknik Ug ayda ,

. 20 0 15 20 25 30 35 , Alti ayda bir

gezi sayisi bir
PG4.1.3: YOBUTV iizerinden At avda
topluma acik seminerlerin 20 31 40 45 50 55 60 big Altr ayda bir
sayisi
PG4.1.4: BOZOK AKADEMA U avda
iizerinden topluma agik 20 15 30 60 80 100 120 gbi}r/ Altr ayda bir
verilen ders sayisi (kiimiilatif)
PG4.1.5: BOSUYAM iizerinden .

Ug ayda

verilen yillik toplam sertifika/ 20 245 260 275 290 305 320 i Altr ayda bir
basar/katiim belgesi sayisi

¢ Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

« ihtiyac duyulan alanda egitim ya da seminer verebilecek uzman bulunamamasi

¢ Muhtemel salgin (COVID-19 gibi) esnasinda yasanabilecek kisitiamalar

o Bilimsel, sosyal, killtirel ve egitsel etkinliklere katilimin diistik olmasi

¢ Web sitesinin paydaslar tarafindan yeterince ziyaret edilmemesi, yeterli basvuru yapiimamasi ve 6gretim
elemanlarinin bu tir faaliyetlere ayiracak zaman bulamamasi

* Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi bilimsel, sanatsal ve killttirel faaliyetiere katiimalar tesvik edilecek ve
bu tiir etkinliklerin dgretim elemanlarinin performans géstergelerinde yer almasi saglanacaktir.

o Gergeklestirimesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve duyurular aktif olarak yiir(tilecektir.
e Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000.000 &

« Ozellikle bilimsel, sanatsal ve Kiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin sayisinin yetersiz olmasi
e Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi
Tespitler o Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kurslara yeterli ilgi gostermemesi
e Egitimlerin paydaslara duyurulamamasi
o Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla olan is birliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Stratejiler

e Teknik gezi, bilimsel, sanatsal, sportif ve Kiiltiirel etkinlik faaliyetlerine ayrilacak mali kaynagin artinimasi
e Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi

« Ogrencilerin ilgisini cekebilecek tanitim ve duyurularin yapiimasi

e Etkinliklerin organize edilmesi igin 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi

e Paydaslar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapi ile iletisim mekanizmalari gelistiriimesi.




A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

H4.2: llimiz ve bélgemiz insanina verilen saglik hizmetleri standartlari yikseltilerek cesitleri artirilacaktir

Aok

.. . Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Fakiiltesi, Saglik Yiksekokullarl, Saglik Hizmetleri MYO, Genel
Is Birligi Yapilacak Birimler o e ,

Sekreterlik, Dis Hekimligi Fakuiltesi, Medya Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe | Plan Donemi
Performans -

. . Etkisi CEREN[
Gostergeleri .
(%) Degeri (2021)

izleme | Raporlama

Sikhg Sikhg
PG4.2.1: Toplam poliklinik Ug ayda
=L bl 20 30 31 31 32 32 33 Y% b ayda bir
ve klinik sayisi bir
PG4.2.2: Yillik hasta sayisi 20 220000 230000 240000 250000 260000 270000  Aydabir Altayda bir
PG4.2.3: Hasta memnuniyet Ug ayda ,
20 82 85 87 90 92 95 . Alti ayda bir
orani bir
PG4.2.4: Toplumu saghk
p g Altr ayda

alaninda bilgilendirme 20 10 12 14 16 18 20 bir Altr ayda bir
calismalarinin sayisi

PG4.2.5: Sarikaya Fizik

Tedavi ve Rehabilitasyon
e Altr ayda

Merkezinin kurulum 20 0 0 35 70 100 = Altr ayda bir
calismalarinin
tamamlanma orani

¢ Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

e Diger hastanelerin aclimasi nedeniyle hasta sayisindaki yasanabilecek diists ve il nifusundaki dists oranlari
e Yeni saglik hizmet birimlerinde calisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin saglanmasinda
karsilasilacak zorluklar

¢ Memnuniyet anketlerine yeterli katilimin saglanamamasi ile personel devir oraninin yiiksek olmasi ve olumsuz
etkileri

e Kiiresel anlamda etkilendigimiz ve dngortilemeyen Covid-19 Salgininin devam etmesi

e Salik hizmetlerinin cesitliligi artinlacaktir.
* Hasta memnuniyetini artirmak icin calismalar yapilacaktr.
e |ntiyac duyulan poliklinik ve Klinikler agilacak ve mevcut olanlarin sayilari ve 6n-Klinik hizmeti veren birimlerin,

bir

Stratejiler

laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 511.610.000 &

¢ Hizmet veren uzman saglik personeli sayisi yetersizdir.
e Saglik hizmetlerinin cesitliligi azdir.
Tespitler e Saglik hizmetlerinin kapasitesi istenen diizeyde dedgildir.
e Saglik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi istenilenin altindadir.
e Saglik hizmetlerimize olan talep kapasitemizin tizerindedir.

e Mali kaynagin artinimasi
e Mevcut bulunan ve yeni acilacak birimlerde calisacak égretim (yesi ve uzman hekimlerin temin edilmesi
e Hastalara daha etkin hizmet verebilmek amaciyla saglik personeli alimlarinin yapiimasi




2022-2026 Stratejik Plan

A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

H4.3: ilimizde bitkisel ve hayvansal tiretim ile ilgili yenilikleri Greticilere tanitarak, katma degeri yiksek
olan drinlere ve 6zgin yontemlerle retim yapmaya yonlendirecek, bolgesel sorunlarin ¢ozimune yonelik
paydaslar ile ortak galismalar yapilacaktir

Zraat Fakiles

Genel Sekreterlik, Rektorliik (TUAM), Hayvansal Uretim Y.0., Veteriner Fakiiltesi, Medya Calismalar Uygulama

Is Birligi Yapilacak Birimler :
ve Arastirma Merkezi,

Hedefe | Plan Donemi .
Performans I1zleme Raporlama

. . Etkisi Baslangic . .
Gostergeleri .. Sikhgi Sikhg
(%) | Degeri (2021)

PG4.3.1: Universite tarafindan

Ug ayda

bélge ciftcilerine yonelik 30 10 15 20 25 30 35 ¢ bi3r1 Altr ayda bir
yapilan yillik faaliyet sayisi
PG4.3.2: Universite tarafindan e avda
yapilan érnek uygulamalardan 25 60 70 80 90 100 110 Qbi)rl Altr ayda bir
yararlanan iiretici sayisi
PG4.3.3: Universite
tarafindan yapilan tanitim ve Uc ayda

ratindan yapiian fanttl 25 100 125 150 200 250 300 © % AW aydabir
bilgilendirme faaliyetlerine bir
katilan yilhk katilimci sayisi
PG4.3.4: Tarimsal Yayim ve
Danisma Merkezine basvuran e avda
ve sorununa ¢dziim iiretilen 20 0 100 150 200 250 300 Qbiry Alti ayda bir
ciftci sayisi (ciftci damisma
hatti)

e Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
e Yeterli sayida katilimeinin bulunamamasi

« iklim ve su kaynaklan gibi gevre kosullarindaki degisiklikler
e (iftcilerin drnek uygulamaya yonelik talebinin olmamasi

e Kursu verecek dgretim elemaninin tniversiteden ayriimasi

e Bitkisel ve hayvansal (iretime yonelik yapilacak faaliyetlerin dreticilere duyurulmasi
Stratejiler * Bolge ihtiyacinin belirlenerek bu intiyaci oncelikli olarak gidermeye yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
e Ureticilerin 6rnek uygulama yapmalari igin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 2.740.000 &

® Yozgat halkinin tarim ve hayvancilik konusunda beklentilerinin olmasi
Tespitler ® Yozgat ili ekonomisinin agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayall olmasi

e Bolge ciftcilerinin geleneksel dretim yapisini sdrdriyor olmasi

* Diger kurum ve kuruluslar ile is birliginin saglanmasi

e Biitce olusturulmasi

e Bu alanda calisacak akademisyen ve ara eleman istihdam edilmesi




A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

H4.4: Medya okuryazarligi kapsaminda halkin kullanimina acik iletisim kanallari gelistirilecektir

Sorumlu Birim

Rektorlik, Genel Sekreterlik, UZEM, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Medya Calismalari Uygulama ve

Is Birligi Yapilacak Birimler o o
Arastirma Merkezi, ilgili akademik birimler

Hedefe | Plan Donemi .
Performans I1zleme Raporlama

. . Etkisi Baslangic . .
Gostergeleri .. Sikhgi Sikhg
(%) | Degeri (2021)

PG4.4.1: Web Televizyonu

Stiidyosu kurulum Ug ayda ,
30 0 25 75 100 - - i Alti ayda bir

calismalarinin tamamlanma bir

orani

PG4.4.2: iletisim Galismalari

Atolyesi kurulum Ug ayda

y 30 25 75 100 - - YR aydabir
calismalarinin tamamlanma bir
orani

PG4.4.3: Dis paydaslarimizin

medya okuryazarlik Ug ayda
. . ] .y 40 0 0 50 100 150 200 ¢ .y Altr ayda bir
diizeylerini artirici bir

faaliyetlerin sayisi (kiimiilatif)

o Yeterli teknik personel temininde yasanabilecek sorunlar

e Katilimel ve izleyici sayisinda olusabilecek sikintilar

e Fiziki altyapida yasanabilecek sorunlar

e Gerekli biitgenin saglanamamasi sonucu atolye ve stlidyonun kurulumunun aksamas!
e Teknik arag gerecin saglanamamasi

e Teknik malzemenin alinmasi icin sponsorluk calismalari yapilacaktir.
Stratejiler e Gazete dergi, radyo faaliyetleri igin diger kurum ve kuruluslardan yardim alinacakr.
¢ Toplumsal katilimin saglanmasi amaciyla duyuru ve tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 3.320.000 ©

* iletisim calismalar atSlyesinin kurulmasi, fakilltede egitim alan 6grencilerin teorik bilgilerini pratikte
uygulamalarina olanak saglayacak ve onlarin mesleki gelisimine katki saglayacaktir. Ayrica fakilte ve dis
paydaslar arasinda isbirliklerinin saglanmasini kolaylastiracaktr.

e \Web TV 6grenciler ve akademisyenler tarafindan dretilen igeriklerin vatandaslarla bulusturulmasi agisindan
faydall bir arag olacaktr.

¢ Medya okuryazarligi glinimiizde gerekli ve edinilmesi gereken bir beceridir. Medya okuryazarligi

Tespitler

konusunda verilecek egitimler 6zellikle yetiskin bireyler ve gengler arasindaki iletisim baglamli ¢atisma ve
anlasmazliklarin giderilmesine katki sunabilir.

e Mali kaynaklarin temin edilmesi,

o Teknik arag ve gereglerin temin edilmesi,

® Projede uzman Kisilerin gorevlendirilmesi,

» Ogrenci ve akademik personel gérevlendirmelerinin yapiimasi.




2022-2026 Stratejik Plan

A4: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

H4.5: Bélgesel ve ulusal bazda hayvan sagligina iliskin sorunlara ¢ozim dretmek amaciyla Hayvan
Hastanesinin kurulum galismalarina baslanacak ve klinik hizmetleri agilacaktir

Vooror Pl

i$ Birligi Yapilacak Birimler Rektorliik, Genel Sekreterlik, Hayvansal Uretim Y.0., Yapi sleri ve Teknik D. Bsk.

Hedefe | Plan Donemi
Performans ..
. . Etkisi Baslangic
Gostergeleri o
(%) Degeri (2021)

PG4.5.1: Hayvan Hastanesi e avda
kurulum calismalarinin 50 0 10 30 50 75 100 Qbi)rl Altr ayda bir
tamamlanma orani

izleme Raporlama
Sikhgr Sikhg

PG4.5.2: Toplam poliklinik ve Ug ayda

R 20 0 1 2 4 s | e | Alt ayda bir
klinik sayisi bir
PG4.5.3: Yillik tedavi edilen , ,

10 0 1000 2000 4000 6000 8000  Ayda bir Alti ayda bir

hasta hayvan sayisi
PG4.5.4: Gezici Klinik Hizmeti U avda
altyapisinin tamamlanma 20 0 20 40 60 80 100 gbi)rl Altr ayda bir

orani

¢ Mali kaynak temininde yasanacak muhtemel sikintilar
e Dis kaynak finansman yetersizlikleri
e Hasta hayvan sayisinin yetersizligi

e Sorgun Belediyesi’'nin mali kaynag! ile birlikte yapilacak pet klinigi ile calismalara baslanacaktr.
e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi finansmani ile hayvan hastanesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 168.150.000 £

e Hayvancilik ilimizin en 6nemli gegim kaynaklarindan birisidir.
e Hayvan hastalik ve zararlilarindan kaynakli verim kaybi yiksektir.
e \leteriner Fakilltesi 6grencilerinin uygulama sahasi bulunmamaktadir.

Stratejiler

Tespitler

. I:Iayvan hastalik ve zararlilarinin teshisinde ve miicadelesinde bilimsel yaklasimlara ihtiyag duyulmaktadir.
e Onemli miktarda mali kaynak gereklidir.




A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve strdtirtlebilirligini saglamak

H5.1: i¢ Kontrol Sisteminin tiim sartlarinin uygulanmasi sagjlanacak ve izlenecektir

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

i$ Birligi Yapilacak Birimler Tlm birimler

Plan Dénemi .
Performans Izleme Raporlama
. . Baslangic¢ . .
Gostergeleri L. Sikhg Sikhigi
Degeri (2021)

PG5.1.1: Tiim birimlerde i¢

Kontrol Sistemi kapsaminda Ug ayda )
100 35 43 50 60 68 79 i Alti ayda bir

uygulamaya konulan genel hir

sart sayisi

m * i¢ kontrol galismalarinin tamamlanamamasi

Strateiiler . !—Ia2|rlanm|$ Ic Kontrol Uyum Eylem Plani uygulamaya devam edilecek, izienecek ve degerlendirilecektir
atejile * |¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik egitimleri verilecektir
Maliyet Tahmini 16.870.000 ©

. ig Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir
Tespitler e ¢ Kontrol Uyum Eylem Plani uygulamasinda insan kaynaklar yetersizdir
e Birimlerde i¢ kontrol sistemine iliskin bilgi eksikligi bulunmaktadir

. i(; Kontrol Uyum Eylem Planinin verimli bir sekilde uygulanmasi igin nitelikli personel istihndam edilmelidir
® |¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik egitimleri planlanmalidir.




2022-2026 Stratejik Plan

A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve stirdrilebilirligini saglamak

H5.2: Universite insan kaynaklarinin niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet dizeyleri artirilacaktir

Sorumlu Birim Rektorlik

s Birligi Yapilacak Birimler Tdm birimler

Hedefe | Plan Donemi .
Performans Izleme Raporlama

Etkisi Baslangi
Gostergeleri L. - Sikhgi Sikhgi
(%) | Degeri (2021)

PG5.2.1: insan Kaynaklar

Performans Degerlendirme Ug ayda )
. . 20 0 100 - - - - i Altr ayda bir

Yonergesinin hazirlanmasi bir

(%)

PG5.2.2: insan kaynaklar

performansina iliskin durum Ug ayda )

. . L 20 0 50 100 - - - i Alti ayda bir
degerlendirmesinin yapiima bir
orani (%)

PG5.2.3: Mesleki, davranissal, (e avda
bireysel yetkinliklerin heryil 20 0 : : 5 5 5 Qbi?’ Alty ayda bir
%5 artiriimasi

PG5.2.4: Ogretim

Uc ayda
elemanlannin memnuniyetinin 20 63 6 60 72 75 78 Qbii' Alt ayda bir
artiriimasi (%)
PG5.2.5; idari personelin U avda
memnuniyetinin artirlimasi 20 60 63 66 69 72 75 Qbixr/ Altr ayda bir

(%)

e Egitim kalitesinin diismesi
e Calisan motivasyonunun azalmasi

o Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artinimasi igin galismalar yapilacaktir
Stratejiler e Yonetici pozisyonunda galisan personelin yetkinliklerinin artinlmast igin ¢alismalar yapilacaktir
o Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirimasi igin calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 765.000 £
Tespitler * Mevcut durumda gareviendirmeler yapilirken izienecek yonerge bulunmamaktadir

e Yetkinlik analizlerinin yapiimasi

* is pozisyonlarina uygun personelin istihdam edilmesi

* ise uygun egitim programlarinin hazirlanmasi

eAkademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirimasina yonelik tedbirlerin alinmasi.




A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve strdtirtlebilirligini saglamak

H5.3: Siirdiirilebilir Yesil Universite Yonetim Sistemi olusturulacaktir

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
s Birligi Yapilacak Birimler Tdm birimler

Hedefe | Plan Donemi .
Performans Izleme ET R E

Etkisi Baslangi
Gostergeleri L. . Sikhg Sikhgi
(%) | Degeri (2021)

PG5.3.1:Yesil Universite
Komisyonunun kurulmasi, .

. . . Uc ayda :
politikasinin belirlenmesi 20 0 100 = = = = bir Alti ayda bir
ve kurumsal yapilanmanin
gerceklestirilmesi (%)

PG5.3.2: Yesil Universite

Ug ayda

durum degerlendirmesinin 20 0 100 - - - - gbi)r/ Altr ayda bir
yapilmasi (%)
PG5.3.3: Yesil Universite
kavramina yoénelik farkindalik Ug ayda

i 20 0 5 5 5 s s | Alt ayda bir
cahsmalarinin her yil %5 bir
artirllmasi
PG5.3.4: Siirdiiriilebilir atik U avda
yonetim uygulamalarinin her 20 0 B 5 B B 5 gbi)r/ Altr ayda bir
yil %5 artirlimasi
PG5.3.5: Siirdiirillebilir enerji ilc avd
uygulamalarinin her yil %5 20 0 8 5 B 5 5 gbi)rl Altr ayda bir

artiriimasi

o Mali kaynak yetersizligi
e Siirdurdlebilirlik kavramina yonelik farkindaligin olusmamasi

e Yesil tiniversite yonetim sistemi olusturulacaktir
e Yesil tniversite kavramina yonelik farkindalik calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 84.955.000 ©

o Sifir atik yonetim sistemi kurulmustur.

eYerleskelerde su ihtiyact cogunlukla kuyu suyu ile temin edilmektedir
eKati atiklarin bertaraf edilmesi icin belediye ile protokol yapilmistir.
Yerleskelerde yesil alani artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir

Stratejiler

Tespitler

e Yesil tniversite durum degerlendirmesinin yapiimasi
e Yesil niversite komisyonunun kurulmasi ve politikasinin belirlenmesi
o Sirdtrlebilir atik yonetim uygulamalarinin gelistirimesi

—_

02




Sorumlu Birim

s Birligi Yapilacak Birimler

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1: Her yil yapilan
taniim harcamalan (%)
(Reklam, afis, billboard vb.)

PG5.4.2: Her yil
Universitemizin katildigi
ulusal fuar sayisi (adet)
PG5.4.3: Her yil
Universitemizin katildigi

uluslararasi fuar sayisi
(adet)

PG5.4.4: Her yil
Universitemizin yer aldigi
ulusal TV, Radyo vb.
program sayisi (adet)

PG5.4.5: Universite

birimlerinde aktif olarak
kullanilan sosyal medya
hesap sayisi (kiimiilatif)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

2022-2026 Stratejik Plan

A5; Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve stirdrilebilirligini saglamak

H5.4: Universitemizin kurumsal imaji gelistirilecektir

Rektorlik

Tim akademik ve idari birimler, Medya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe | Plan Donemi .
» IzZleme Raporlama
Etkisi Baslangic » o
L. Sikhigi Sikhig
(%) | Degeri (2021)

Uc ayda
20 20.430 30.000 45.000 60.000 80.000 100.000 Qbi?’ Altr ayda bir
Uc ayda .
20 6 10 10 10 10 10 bir Alti ayda bir
Uc ayda ,
20 1 1 2 2 8 3 bir Altr ayda bir
20 6 10 12 14 16 18 Ugbai?/da Al ayda bir
Uc ayda
20 21 60 80 100 120 140 gbi:’/ Altr ayda bir

o Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
 Bulasic hastaliklar vb. dolayisiyla etkinliklerin iptal edilmesi
o Asilsiz/yaniltict medya veya sosyal medya haberlerinin yapiimasi

® Hangi tanitim faaliyetlerinin daha etkin oldugu degerlendirilerek tanitim planlamasi yapilacaktir

* Ozellikle sosyal medya iizerinden olusan olumsuz agizdan agiza iletisim (Negatif WOM) faaliyetleri takip
edilerek gerekli aciklamalar yapilacak ve 6nlemler alinacaktir

® Sosyal medya etkin bir sekilde kullanilacak gerekirse sadece bu konuda galisacak sosyal medya uzmani
istihdam edilecektir

10.040.000 ©

o Mevcut durumda Universitemizin gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanda taninirigi istenilen diizeyde
degildir

o Universitemiz iletisim Fakiltesi biinyesinde Bozok Fm radyosu aktif olarak faaliyet géstermektedir

e Sosyal medya (izerinden yayin yapan YOBU TV kurulmus ve faaliyetine devam etmektedir

o Mali kaynaklarin temin edilmesi
e Mevcut durumun tespit edilerek eksikliklerin belirlenmesi
o Tanitim faaliyetlerinin gortndrligtnin artirimasi igin ¢alismalar yapiimasi




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Performans
Gostergeleri

PG5.5.1: Her yil yeni
yapilan ve iyilestirilen yol/
kaldirnm alani (m?)

PG5.5.2: Her yil dis cephesi
yenilenen bina sayisi (adet)

PG5.5.3: Her yil olusturulan
yesil alan miktan (m?)

PG5.5.4: Her yil yapilan
dinlence, eglence, spor
tesisi sayisi (adet)

PG5.5.5: Engelsiz Universite
kapsaminda bayrak odiilii
alan toplam bina sayisi
(kiimiilatif)

Stratejiler

A5; Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve strdtrdlebilirligini saglamak

H5.5: Universitenin fiziki alanlari iyilestirilecektir

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Rektorluk, tim birimler

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (2021)

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

Ug ayda

20 4000 4000 4000 4000 4000 4000 N" Amaydabi
Uc ayda

20 1 1 1 1 1 1 gbﬁr’ Alty ayda bir
Uc ayda ,

20 8600 5000 5000 5000 5000 5000 " Abaydabi
Uc ayda

20 1 1 1 1 2 2 gbi‘r’ Alty ayda bir
Uc ayda

20 6 9 12 15 18 21 gbﬁr’ Alty ayda bir

o Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
© Baz yerlerde diizenleme yapilirken arazi yapisindan kaynaklanacak zorluklar

e Biitce disi alternatif mali kaynaklar (hayirsever bagislari, projeler vb.) saglanacaktir

e Yapilacak olan yeni dinlenme, eglenme ve spor yerleri igin 6zellikle dGrenciler olmak iizere paydaslarin gortist
alinacaktir

e Belirlenecek ortak tarz (renk, mimari vb.) icin paydaslarin (6grenciler, akademik ve idari personel) gorusleri
alinacaktir

Maliyet Tahmini 195.900.000 &

Tespitler

104

® Bazl yerleskelerde bulunan yol ve kaldinmlarda bozukluk veya eksiklikler vardir

o Yerleskelerde bulunan bazi alanlar dogal haliyle durmakta ve yesil alana dondstiriilmesi gerekmektedir.

® Baz yerleskelerde dinlenme, edlenme ve spor yapma yerleri agisindan eksiklikler bulunmaktadir.

o Yerleskelerde bulunan binalarin cevre diizenlemeleri birbirinden ¢ok farkl tarzda bir gériiniim arz etmektedir.
o Mekanda erisilebilirlik bayrak odili sayisi son yillarda artmakla beraber istenilen diizeyde degildir.

o Mali kaynaklarin temin edilmesi

e Mevcut durumun tespit edilerek eksikliklerin belirlenmesi

o Tim paydaslarin gortsleri de alinarak ortak bir tarz (renk, mimari vb.) belirlenip uzun vadeli planlamanin
yapiimasi
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C) Maliyetlendirme

Tablo 9 Tahmini Maliyetler

Toplam Maliyet

Planin1.yih  Planin 2. yihh  Planin 3. yih Planin 4. yih  Planin 5. yili )

Amagc 1

S M 21.000.000,00 | 23.100.000,00 | 25.000.000,00 | 27.990.000,00 | 31.500.000,00 128.590.000,00

1o [l 2B 15.000.000,00 | 17.000.000,00 | 19.000.000,00 | 21.000.000,00 | 22.500.000,00 94.500.000,00

S M 17.000.000,00 | 19.000.000,00 | 21.000.000,00 | 23.000.000,00 | 25.500.000,00 105.500.000,00

1o [ 2B 31.990.000,00 | 36.000.000,00 | 41.000.000,00 | 45.000.000,00 | 49.700.000,00 203.690.000,00

o 1o [Tl OB 21.660.000,00 | 25.670.000,00 | 27.610.000,00 | 30.000.000,00 | 32.500.000,00 137.440.000,00
Amacg 2

@A 15.830.000,00 | 17.730.000,00 | 19.750.000,00 | 22.050.000,00 | 23.870.000,00 99.230.000,00

L2 21.500.000,00 | 25.000.000,00 | 26.500.000,00 | 29.400.000,00 | 33.000.000,00 135.400.000,00

g [T (S22l 16.000.000,00 | 17.600.000,00 | 20.500.000,00 | 22.050.000,00 | 24.000.000,00 100.150.000,00

Hedef 2.4 490.000,00 600.000,00 660.000,00 680.000,00 750.000,00 3.180.000,00

Hedef 2.5 690.000,00 800.000,00 880.000,00 960.000,00 1.050.000,00 4.380.000,00
Amac 3

<R 10.500.000,00 | 12.000.000,00 | 13.670.000,00 | 14.000.000,00 | 16.000.000,00 66.170.000,00

g T[S 228 11.000.000,00 | 13.000.000,00 | 14.300.000,00 | 15.000.000,00 | 16.500.000,00 69.800.000,00

e[S < BBl 31.650.000,00 | 35.000.000,00 | 38.500.000,00 | 44.490.000,00 | 48.280.000,00 197.920.000,00

p C LR B 10.820.000,00 | 12.500.000,00 [ 13.750.000,00 | 14.700.000,00 | 16.230.000,00 68.000.000,00

Hedef 3.5 750.000,00 820.000,00 900.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 4.570.000,00
Amac 4

Hedef 4.1 4.800.000,00 5.400.000,00 6.000.000,00 | 6.600.000,00 7.200.000,00 30.000.000,00

e[S %288 81.250.000,00 | 92.580.000,00 | 102.220.000,00 | 112.440.000,00 | 123.120.000,00 | 511.610.000,00

Hedef 4.3 430.000,00 480.000,00 540.000,00 590.000,00 700.000,00 2.740.000,00

Hedef 4.4 530.000,00 600.000,00 660.000,00 730.000,00 800.000,00 3.320.000,00

o T Yz ol 27.000.000,00 | 30.000.000,00 | 33.400.000,00 | 36.750.000,00 | 41.000.000,00 168.150.000,00
Amac 5

Hedef 5.1 2.720.000,00 3.000.000,00 3.300.000,00 | 3.750.000,00 4.100.000,00 16.870.000,00

Hedef 5.2 120.000,00 135.000,00 150.000,00 160.000,00 200.000,00 765.000,00

g ST SRR 13.280.000,00 | 15.725.000,00 | 17.650.000,00 | 18.300.000,00 | 20.000.000,00 84.955.000,00

Hedef 5.4 1.600.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.200.000,00 2.440.000,00 10.040.000,00

1o [ CRAAN  31.400.000,00
TOPLAM

35.000.000,00 | 38.500.000,00 | 43.300.000,00 | 47.700.000,00 195.900.000,00
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik Planinin izleme ve degderlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna
bagli olarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesini saglamak amaciyla yapilacaktir. izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan g6z-
den gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. izleme bdliminde elde
edilen bilgiler yil icerisinde hedeflere ulasma konusunda veri teskil edecektir. Degerlendirme
ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, et-
kinlik ve strdirilebilirligi analiz edilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda,
bilgiye dayali kararlar ile amac¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirlerin
alinmasi gozetilecektir. izleme ve degerlendirme slreclerinin performans dlciminde Uni-
versitemizin yillik programlarinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinacaktir.

izleme ve degerlendirme siireclerinde temel sorumluluk, st yonetici olarak Rektdrdedir. He-
deflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harca-
ma yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konso-
lide edilmesi ve Rektdre sunulmasi ise Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligrnin
sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme slreci; izleme faaliyetleri diizenlenecek stratejik plan izleme tablo-
su ile degerlendirme ise stratejik plan degerlendirme tablosu ile ylrUtUlecektir. Bu cercevede
Stratejik Plan izleme Raporu her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise; ilgili dénemi takip eden Subat ayi-
nin sonuna kadar hazirlanacaktir. Degerlendirme slrecinde, ihtiyaca gore daha kisa dénem-
lerde de raporlama yapilabilecektir.
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ilgili ddneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektér baskanliginda, Rektér Yardim-
cilari ve Harcama Yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskaninin ve dis paydaslarin kati-
hmlariyla, alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektdr, stratejik planin kalan siresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli ®nlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri gérev-
lendirecektir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gdre Universitenin belirleyecegi
daha kisa dénemlerde de gerceklestirilebilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Rektdr baskanliginda yapilan degerlendirme toplan-
tisinda stratejik planin kalan slresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
Onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek her yil Mart ayl sonuna kadar Cumhur-
baskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi'na génderilecektir. Hazirlanan Stratejik Plan Deger-
lendirme Raporu, bir sonraki dénem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan
ddnemi sonunda hazirlanan degerlendirme raporu Stratejik Plan Gerceklesme Raporu olarak
adlandirilacaktir.

ic Denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca Universitenin harcamalarinin, mali islemle-
re iliskin karar ve tasarruflarinin; amac¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik plana ve
performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gdrevi bulunmasi nedeniyle ic De-
netim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunun nihai hale getirilmesi strecinden yararlanilir. Bu sUreclerin
yUrUttlmesi ile, stratejik planin etkinligi ve sonuclari degerlendirilerek, 5018 sayili Kanun ve
ikincil mevzuatinin gerekleri yerine getirilmis olacaktir.
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Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter V.

Dis Hekimligi Fak. Dekanli

Egitim Fakultesi Dekan V. (Uhde)
Fen-Edebiyat Fak. Dekan V.
Hukuk Fakultesi Dekan V.

Iktisadi ve idari Bil. Fak. Dekani
ilahiyat Fakiiltesi Dekani

iletisim Fakultesi Dekani
Mihendislik-Mimarlik Fak. Dekan V. (Uhde)
Sagdlik Bilimleri Fakultesi Dekan V.
Spor Bilimleri Fak. Dekani

Tip Fakultesi Dekan V.

Turizm Fakdltesi Dekan V. (Uhde)
Veteriner Fakultesi Dekani

Ziraat Fakultesi Dekan

Uye

Uye

Uye

Prof. Dr. Ahmet KARADAG
Prof. Dr. Senol AKIN

Prof. Dr. Glingér YILMAZ
Prof. Dr. Yiicel GUNEY

Prof. Dr. Ugur KOLEMEN

Prof. Dr. Niltifer CELEBI

Prof. Dr. GUngor YILMAZ
Prof. Dr. Taha Niyazi KARACA
Prof. Dr. Hasan ISGUZAR
Prof. Dr. Kirsad ZORLU

Prof. Dr. Abdulkadir DUNDAR
Prof. Dr. Mustafa AKDAG
Prof. Dr. Yiicel GUNEY

Prof. Dr. Seving POLAT

Prof. Dr. Mehmet GUCLU
Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU
Prof. Dr. GUngor YILMAZ
Prof. Dr. Zafer GONULALAN

Prof. Dr. Yavuz GURBUZ

Prof. Dr. Belgin COSGE SENKAL

Prof. Dr. Sebnem EREN GOK

Prof. Dr. Yiksel TASDEMIR
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Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

1. Prof. Dr. Senol AKIN (Rektér Yardimcisi-Ekip Baskani)

2. Prof. Dr. Ugur KOLEMEN (Genel Sekreter V.)

3. Prof. Dr. ismail AKDENIZ (Fen Edebiyat Fakdltesi)

4. Prof. Dr. Nilifer CELEBI (Dis Hekimligi Fakiltesi)

5. Prof. Dr. Mahmut AKIN (iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi)

6. Prof. Dr. Emine BABAOGLAN CELIK (Egitim Fakultesi)

7. Dog. Dr. Yekta KARADUMAN (Kenevir Arastirmalari Enstitsd)

8. Doc. Dr. Serpil SAVCI (Muhendislik Mimarlik Faklltesi)

9. Do¢. Dr. Mehmet TOZLUYURT (ilahiyat Fakultesi)

10. Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kagan KATAR (Tip Fakultesi)

11. Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KURTOGLU (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi)
12. Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ERTEM (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi)
13. Dr. Ogr. Uyesi Gilfinaz OZOGUL (Yozgat MY.0.)

14. Dr. Ogr. Uyesi Hatice CILSALAR SAGNAK (Egitim Fakilltesi)

15. Dr. Ogr. Uyesi Murat AY (Muhendislik-Mimarlik Fakilltesi)

16. Dr. Ogr. Uyesi Giilcan SANTAS (iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi)
17. Dr. Ogr. Uyesi Bekir AYYILDIZ (Ziraat Fakiltesi)

18. Dr. Ogr. Uyesi Gokcen AYDIN AKBUGA (Saglik Bilimleri Fakultesi)
19. Dr. Ogr. Uyesi imran GARIP (Veteriner Fakiltesi)

20. Ogr. Gor. Dr. Emre EKINCI (Yerkdy Adalet MY.0.)

21. Ogr. Gor. Dr. Ferhat KARAKAYA (Rektorlik)

22. Ogr. Gor. Mert SOGUKOLUK (Yerkdy Adalet MY.0.)

23. Ogr. Gor. Mehmet Fatih KANOGLU (Rektorliik)

24. Ogr. Gor. Ozlem SAKLICA (Yozgat MY.0.)

25. Ogr. Gor. Huseyin Serdar RAMAZANOGLU (Ogrenci isleri Daire Bask. V.)
26. Daire Baskani HisnU YILMAZ (Saghk Kaltar ve Spor Daire Bask.)
27. Daire Baskani Abdullah Salih IPEK (Personel Daire Bask.)

28. Daire Baskani Eyylp TANIS (Yapi Isleri ve Teknik Daire Bask.)

29. Daire Baskani ibrahim ONAL (Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bask.)
30. Daire Baskani Alpaslan DOGAN (Strateji Gelistirme Daire Bask.)
31. Basmudur Salih SEVIM (Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi)
32. Hukuk Msaviri Av. Talip ERDOGAN (Hukuk Misavirligi)

33. Ogrenci Temsilcisi Fuat BOLUKBASI (Tip Fak.)
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