AGEP — TARIMSAL ISLETME YONETiIMi DERSI

Tarim isletmesi Analizi ve Yénetim Plani Odevi
(Sorumlu Ogretim Elemani: Dog. Dr. Merve AYYILDIZ)

Sevgili Ogrenciler,
2026-2027 Egitim-Ogretim Yili Gliz Déneminde yiritilecek Tarimsal isletme Yénetimi dersi kapsaminda,

AGEP (Arastirma Gelistirme Egitimi Programi) etkinligi olarak bireysel bir “Tarim sletmesi Analizi ve Yénetim
Plani” hazirlamaniz beklenmektedir.

Bu calismaiile;

e Temel isletmecilik prensiplerini gergek bir isletme 6rnegine uygulamaniz,

e Tarim isletmelerinin yapisal 6zelliklerini ve isletmeler arasi farkhliklari yorumlamaniz,

e isletme analizi ve planlamasi icin gerekli verileri sistematik bigimde toplamaniz,

e isletmenin faaliyet sonuglarini, Giretim dallarinin maliyetlerini ve karliliklarini hesaplamaniz,
¢ Arazi, isglicl ve sermaye kaynaklarinin kullanim etkinligini degerlendirmeniz,

e Uriin deseni ve girdi kullanimina iliskin uygulanabilir ydnetim énerileri gelistirmeniz,

o Etik ilkelere uygun veri kullanma, raporlama ve s6zll agiklama becerilerinizi gelistirmeniz

Calismanin yaklagimi: Odev yalnizca hesaplama yapmay degil; elde edilen sonuglari yorumlamayi, sorunlari
teshis etmeyi ve veriye dayali yonetim karari gelistirmeyi amaclar.

1. Odevin Kapsami

Her &grenci, miimkiinse en az iki Giretim dali bulunan gergek bir tarim isletmesini inceleyecektir. isletme aile
isletmesi, bdlgedeki bir Uretici isletmesi veya 6grencinin erigebildigi bagka bir tarim igletmesi olabilir. Gercek
isletmeye erisimin mimkiin olmadidi durumlarda 6gretim elemani tarafindan saglanan érnek olay verisi
kullanilabilir.

Analiz dénemi, tercihen tamamlanmis en son uretim yilidir. Kisisel ve ticari bilgiler gizli tutulmali; isletme
sahibinin adi yerine kod kullaniimalidir (6rnegin “isletme A”).

Calisma bireyseldir. Ogrenci veri toplama, hesaplama, yorumlama ve 6neri gelistirme siireclerinin tamamindan
sorumludur.

2. Raporun igerigi

Rapor, ekler hari¢ yaklasik 12—-18 sayfa olacak ve asagidaki bolimlerden olusacaktir:

1.Kapak

2.Icindekiler

3. Girig, amag ve yontem

4.isletmenin genel ve yapisal ézellikleri

5. Veri toplama slreci ve veri kalitesi

6. Uretim faaliyetleri ve yillik faaliyet sonuglari
7.Uretim dallari bazinda maliyet ve karlilik analizi
8.Kaynak kullanim etkinligi

9.Y0netim sorunlari, senaryo analizi ve karar énerileri
10. Sonug ve danismanlik notu

11. Kaynakga

12. Ekler



2.1. Kapak

EK 1’de verilen kapak diizeni kullanilacaktir. Ogrenci, isletmenin gergek adini yazmak yerine belirledigi kodu
kullanacaktir.

2.2. igindekiler
B&lim ve alt bolumler sayfa numaralariyla gésterilecektir. Tablo ve sekil bagliklari numaralandirilacaktir.
2.3. Girig, Amag¢ ve Yontem

« incelenen isletmenin segilme nedeni ve galismanin amaci agiklanacaktir.
¢ Verilerin kimden, hangi tarinte ve hangi ydntemle toplandigi belirtilecektir.
¢ Kullanilan analiz dénemi, varsayimlar ve veri sinirhliklari agikga yazilacaktir.

2.4. igletmenin Genel ve Yapisal Ozellikleri
e isletmenin konumu, tiretim yénelimi ve hukuki/érgiitsel yapisi
e Arazi varligi ve kullanim bigimi: mulk/kira, sulu/kuru, parsel sayisi, triin deseni
¢ Aile ve yabanci isglcu varligi; isglcinun yil icindeki kullanimi
¢ Bina, makine-ekipman, hayvan ve diger uretim varliklar
e Sermaye unsurlari ve finansman yapisina iligskin temel bilgiler

2.5. Veri Toplama Siireci ve Veri Kalitesi

Veriler EK 2'deki isletme bilgi formu esas alinarak toplanacaktir. Kayit bulunan igletmelerde kayitlar, bulunmayan
isletmelerde Uretici beyani ve gbzlem birlikte kullaniimahdir.

Arazi ve Uretim Alan, Urln, verim, Uretim miktari Ciftci kaydi, parsel bilgisi Alan x verim tutarlihigi

Tohum, glbre, ilag, yem, enerji,

Girdi kullanimi
sulama

Fatura, defter, Uretici beyani | Birim ve fiyat kontroli

Aile/yabanci isglicl, calisma Faaliyet takvimiyle

Isgticu glnleri I$ takvimi, gorligme karsilastirma

Gelirler Urlin satislari, yan drunler, Mustahsil makbuzu, beyan Miktar x fiyat kontroll
destekler

Varliklar Makine, bina, hayvan, stok Envanter ve gézlem Yag, kapasite ve kullanim

kontroll

Zorunlu veri kalite notu: Eksik veya tahmin edilen her veri raporda isaretlenecek; tahmin ydéntemi ve gerekgesi
belirtilecektir. Gergek olmayan veri Uretmek etik ihlaldir.

2.6. Uretim Faaliyetleri ve Yillik Faaliyet Sonuglari

isletme bitiini igin Uretim degeri, gelirler, giderler ve faaliyet sonucu hesaplanacaktir. Kullanilan kavram ve
hesaplama ydntemi ders kapsaminda benimsenen tanimlarla uyumlu olmalidir.

e Uriin ve yan ariin miktarlari ile degerlendirme fiyatlari

e Tarimsal destekler ve diger igletme gelirleri

¢ Degisken ve sabit giderler

e Toplam Uretim degeri, toplam maliyet, brit kar ve net faaliyet sonucu

« isletmenin bagar durumunu agiklayan en az (i¢ teknik veya ekonomik gdsterge



2.7. Uretim Dallari Bazinda Maliyet ve Karlihk Analizi

isletmedeki en az iki tiretim dali icin EK 3'teki maliyet cizelgesi hazirlanacaktir. Tek tretim dalinda uzmanlasmis
isletmelerde ayni Gretim dalinin iki parseli, iki Gretim donemi veya iki teknik uygulama bigimi karsilastirilabilir.

Gosterge Hesaplama/ifade Yorumda cevaplanacak soru
Uretim degeri Sarﬁthppuw)iktarl x degerlendirme fiyati (+ Hangi uretim dali daha yliksek deger yaratiyor?
Degisken maliyet Uretim miktarina bagli girdilerin toplami En yuksek maliyet kalemi nedir?

Brit kar Uretim degeri — degisken maliyet Kit kaynaklara katkisi nedir?

Toplam maliyet Degisken + sabit maliyet payi Maliyet yapisi strdirlebilir mi?

Birim maliyet Toplam maliyet + Gretim miktari Satis fiyatina gére glvenlik marji var mi?
Karllik orani Net sonug + toplam maliyet x 100 Yatirilan her 100 TL ne kadar sonug yaratiyor?

Hesaplama notu: Ders kapsaminda kullanilan farkli bir maliyet veya gelir siniflandirmasi varsa ders terminolojisi
esas alinacaktir. Tim formiller, birimler ve varsayimlar raporda gdsterilmelidir.

2.8. Kaynak Kullanim Etkinligi
Arazi, isglicl ve sermaye kaynaklarinin kullanim durumu birlikte degerlendirilecektir.

¢ Arazi kullanim yogunlugu, pargalilik ve sulama olanaklari

e isglici gereksiniminin aylara goére dagilimi; atil veya yogun dénemler

¢ Makine-ekipman kapasitesi, ortak kullanim/kiralama olanaklari

¢ Girdi kullaniminda miktar, zamanlama ve maliyet agisindan iyilestirme alanlari
e Kaynak kullanimi ile verimlilik ve karhlik arasindaki iligki

2.9. Yonetim Sorunlari, Senaryo Analizi ve Karar Onerileri

Ogrenci, analiz sonuglarindan hareketle en az (i¢ temel ydnetim sorunu belirleyecek ve bunlarin nedenlerini
kanitlarla agiklayacaktir. Ardindan asagidaki iki senaryo zorunlu olarak incelenecektir:

13. Fiyat/maliyet senaryosu: Ana urln fiyatinda veya temel bir girdi fiyatinda £%10 degisimin isletme
sonucuna etkisi.
14. Kaynak/Uriin deseni senaryosu: Arazi, isgucl veya sermaye kisiti dikkate alinarak uygulanabilir bir
alternatif plan.
Her dneri icin beklenen ekonomik etki, uygulanabilirlik, risk, cevresel/toplumsal etkiler ve izleme gdstergesi
belirtiimelidir.

Sorun Kanit/gosterge Onerilen karar Beklenen etki Risk ve 6nlem izleme gostergesi

Ornek: Girdi Gubre gideri toplam Toprak analizine dayali | Birim maliyette Verim kaybi riski;

malieti yiksek | degisken giderin ...%'i | gibreleme azalma uzman énerisi kg/da, TL/da, verim

2.10. Sonug ve Danigsmanlik Notu

Raporun sonunda 1-2 sayfalik genel degerlendirme yapilacaktir. Ayrica isletmeciye yonelik, teknik terimlerin
azaltildidi en fazla 300 kelimelik kisa bir “Danismanlik Notu” hazirlanacaktir. Notta éncelikli G¢ karar dnerisi agik
ve uygulanabilir bigimde siralanmalidir.

2.11. Kaynakga ve Ekler

Kullanilan kitaplar, ders materyalleri, bilimsel yayinlar, kurumsal veri kaynaklari ve hesaplama araclari uygun
akademik bigcimde gdsterilecektir. Gérusme formu, ayrintili hesap cizelgeleri, fotograflar ve gerekli
izin/bilgilendirme notlari eklerde sunulacaktir.

3. Uygulama Takvimi ve Teslim

e Calisma yaz déneminde baslatilabilir ve dersin en ge¢ 7. haftasina kadar tamamlanir.

e Teslim dosyalari: (1) tek PDF raporu, (2) hesaplamalarin yer aldigi Excel dosyasi.

¢ Teslim ydntemi ve kesin tarih dénem basinda 6gretim elemani tarafindan ilan edilir.

e Dosya adlari: OgrenciNo_Ad_Soyad_TarimlsletmesiAnalizi.pdf ve OgrenciNo_Ad_Soyad_Hesaplamalar.xlsx



4. Sozlu Dogrulama

Teslim sonrasinda her 6grenciye veri kaynagi, kullandidi hesaplamalar ve gelistirdigi yonetim onerileri hakkinda
kisa sorular yoneltilecektir. Ogrencinin rapordaki tiim tablo, varsayim ve sonuglari kendi ciimleleriyle
aciklayabilmesi beklenmektedir.

¢ Bir hesaplamanin adimlarini agiklama
e Bir tretim dalinin maliyet ve karlilik sonucunu yorumlama
¢ Onerilen kararin gerekgesini ve riskini savunma

6. Degerlendirme

Olgiit Puan
isletme/érnek olay segimi, kapsamin uygunlugu ve veri gizliligi 8
Veri toplama formunun eksiksizligi, kaynaklarin belirtimesi ve veri kalite kontroli 12
isletmenin yapisal 6zelliklerinin dogru analizi ve yorumlanmasi 12
Yillik faaliyet sonuglarinin dogru hesaplanmasi ve basari gostergelerinin yorumlanmasi 15
En az iki uretim dalinda maliyet, birim maliyet ve karlilik analizi 18
Arazi, igguct ve sermaye kullanim etkinliginin degerlendiriimesi 10
Fiyat/maliyet senaryosu ile kaynak/Urtin deseni alternatifinin gelistiriimesi 10
Yénetim dnerilerinin uygulanabilirligi, risk ve strdurulebilirlik degerlendirmesi 7
Rapor butiinligl, akademik yazim, tablo diizeni ve kaynakga 4
S06zli dogrulama: hesaplama ve kararlarin agiklanmasi 2
Zamaninda ve dogru dosya adlariyla teslim 2
TOPLAM: 100

Bu calisma, AGEP kapsaminda gergeklestirilen yariyil ici etkinliklerden biri olup yariyil ici degerlendirme puaninin %50’sini
olusturacaktir. Kalan %50, ders kapsaminda yapilacak diger yariyil i¢ci degerlendirme etkinliklerinden elde edilecektir.
Degerlendirme esaslari ddbnem basinda ilan edilen ders degerlendirme 6lgitlerine goére uygulanacaktir.

7. Onemli Hususlar

Bu ¢alisma tamamen bireysel hazirlanacaktir.
e isletmeciye ait kisisel ve ticari bilgiler gizli tutulmali, agik riza olmadan paylagilmamalidir.
¢ Veriler degistiriimemeli; eksik, tahmini veya varsayima dayali degerler acikca isaretlenmelidir.
e Kullanilan tim yazili kaynaklar, veri kaynaklari, gorseller ve hesaplama araclar belirtiimelidir.
e Baskasina ait galisma, tablo veya hesaplamalar kaynak gosteriimeden kullaniimamalidir.
e Yapay zeka araglarindan yararlaniimasi halinde uretilen igerik 6grenci tarafindan dogrulanmali; kullanilan arag ve
kullanim amaci raporun sonunda kisaca agiklanmalidir.
e Yapay zekaya gergek kisi adi, telefon, adres, isletme borcu veya benzeri hassas bilgiler giriimemelidir.
e intihal, sahte veri, uydurma gériisme, hesaplamayi bagka kisiye yaptirma veya yaniltici belge kullanma akademik etik
ihlalidir.
8. Onemli Tavsiyeler

e V igletme secimini ve veri toplama gériismesini erken planlayiniz.
¢ v/ Hesaplamaya baglamadan 6nce birimlerin (kg, ton, dekar, saat, TL) tutarli oldugundan emin olunuz.
e  Her toplami en az bir kez gapraz kontrol ediniz; miktar x fiyat ve alan x verim kontrollerini kullaniniz.
¢ / Yalnizca sonuglari vermekle yetinmeyiniz; sonuglarin isletme yonetimi agisindan anlamini agiklayiniz.
o  Onerilerinizi isletmenin kaynaklari, riskleri ve uygulanabilirligiyle iliskilendiriniz.
¢ v Raporu son haftaya birakmadan tamamlayiniz.

Basarilar dilerim.

Tarim Ekonomisi Boliumu



EK 1. ODEV KAPAGI
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EK 2. ISLETME BILGIi VE VERi TOPLAMA FORMU

Kullanim: Form, gérisme sirasinda doldurulabilir. Yeterli alan yoksa satir ekleyiniz. Bilinmeyen degerleri bos
birakmayiniz; “bilinmiyor” veya “tahmin” olarak isaretleyiniz.

A. Genel Bilgiler

Bilgi Aciklama

isletme kodu

il /ilge / kdy

Analiz donemi

isletmenin Uretim yénelimi

Gorusme tarihi ve yontemi

Veri kaynaklari

B. Arazi Varhgi ve Kullanimi

Parsel/iiriin Miilk (da) Kira (da) Sulu (da) Kuru (da) Verim (kg/da)
C. isgiicii
isgiicil tiirii Kisi Calisma donemi Yillik giin/saat Yillik maliyet (TL)
Aile isgucu

Yabanci daimi isglict

Mevsimlik isgucu

D. Makine, Bina, Hayvan ve Diger Varhklar

Varhk Adet/kapasite Yas Tahmini deger (TL) Yillik kullanim / not




EK 2. iSLETME BIiLGi VE VERi TOPLAMA FORMU (DEVAM)
E. Uretim, Satis ve Diger Gelirler

Uriin/gelir Alan/adet Uretim miktan Satilan miktar Fiyat (TL/birim) Toplam deger (TL)

F. Girdi ve Giderler

Girdi/gider ilgili iiretim dali Miktar Birim Birim fiyat (TL) Tutar (TL)

G. isletmecinin Goriisii
1. igletmenin en 6nemli li¢ sorunu nedir?




EK 3. URETIM DALI MALIYET VE KARLILIK GiZELGESI

Her Uretim dali igin ayri gizelge diizenleyiniz. Dolayli/sabit gider paylastirma anahtarini dipnotta agiklayiniz.

Temel bilgi Deger

Uretim dali

Alan / hayvan sayisi

Uretim miktari

Degerlendirme fiyati

Yan Urtin degeri

A. Degisken Maliyetler

Maliyet kalemi Miktar Birim Birim fiyat (TL) Tutar (TL)

B. Sabit Maliyetler ve Paylar

Maliyet kalemi Paylastirma yontemi Tutar (TL)

C. Sonug¢ Gostergeleri

Gosterge Sonug

Toplam uretim degeri

Toplam degisken maliyet

Brit kar

Toplam sabit maliyet payi

Toplam maliyet

Net sonug

Birim maliyet

Karlihk orani (%)




EK 4. SENARYO VE YONETIM KARARI OZETi
A. Fiyat / Maliyet Duyarlilik Analizi

Senaryo

Gelir (TL)

Toplam maliyet (TL)

Net sonug (TL)

Temel duruma gore
fark

Temel durum

Ana Urin fiyati =%10

Ana urun fiyati +%10

Temel girdi fiyati +%10

B. Alternatif Uriin Deseni / Kaynak Plani

Plan

Arazi/kapasite kullanimi

Beklenen gelir

Beklenen maliyet

Beklenen net sonug

Mevcut plan

Alternatif plan

C. Karar Matrisi

Oneri

Ekonomik etki

Uygulanabilirlik Risk

Cevresel/toplumsal etki

Oncelik




