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2026 YILI iSVEREN DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCLARINA iLiSKIN RAPOR

Bu rapor, Yozgat Bozok Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saghik Yonetimi Boliimii
mezunlarina iligkin igveren degerlendirmelerini analiz etmek amaciyla hazirlanmigtir. Analizde, 2026 yili
Isveren Degerlendirme Anketi sonuglari kullanilmistir. Veriler, 20 isverenden ¢evrimigi anket ydntemiyle
toplanmistir. Anket dort boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde, anketi dolduran kisinin kurumda stajyer veya
calisan olarak istihdam edilen mezunlarla olan iliskisi, kurumun tiirii ve kuruma iliskin temel bilgiler yer
almaktadir. Ikinci bdliimde mezun degerlendirmelerinin yer aldig1 {i¢c soru bulunmaktadir. Ugiincii béliimde
5'li Likert dlgegi (1: Cok Zayif- 5: Cok lyi) kullanilarak hazirlanan 10 soruluk mezunumuzun bilgi ve
becerilerinin degerlendirilmesinin istendigi anket maddeleri yer almaktadir. Son béliimde mezunlarin giiclii
ve gelistirilmesi gereken yonlerinin vurgulandigi goriis ve oneri sorular1 yoneltilmistir. Anket sonuglar1 her
kisim kendi icerisinde sayi, yiizde ve ifade olarak degerlendirilmistir. Isveren degerlendirme anket
sonuglarina iligkin veriler bu raporda ilgili grafik ve tablolarda gdsterilmistir.

ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESIi

1. Genel Bilgiler

Sekil 1'de goriildiigii iizere, isveren degerlendirmesine konu olan mezunlarin %75'1 (n=15) ¢alisan, %25"
(n=5) ise stajyer statiistindedir. Degerlendirmelerin biiyiik cogunlugu kurumlarda aktif olarak gérev yapan
calisanlar lizerinden gerceklestirilmistir. Ayrica ankete katilan igverenlerin tamami kamu kurumlarinda goérev
yapmakta olup, degerlendirme sonuglar1 kamu saglik kuruluslarinda isttihdam edilen veya staj yapan Saglik

Y 6netimi Boliimii mezunlarina iliskin goriisleri yansitmaktadir.

Sekil 1. isverenlerin Degerlendirdigi Mezunlarin istihdam Durumu

M Caligan Stajyer
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2. Mezun Degerlendirmesi

Tablo 1 incelendiginde, isverenlerin mezunlarin genel performansina iliskin degerlendirmelerinin oldukca
olumlu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %70'1 (n=14) mezunlarin performansini "¢ok iyi", %20'si (n=4)
olarak degerlendirmistir. Mezunlarin performansini "orta" diizeyde degerlendirenlerin orant %10

ise "iy1"
(n=2) iken, "gelistirilmeli" secenegini isaretleyen herhangi bir katilimci bulunmamaktadir. Bu sonuglar,
Saglik Yonetimi Boliimii mezunlarinin is yasaminda sergiledikleri performansin igverenler tarafindan genel
olarak yiiksek diizeyde degerlendirildigini ve mezunlarin mesleki yeterliliklerinin isveren beklentilerini

biiytik 6l¢iide karsiladigini gostermektedir.

Tablo 1. Mezunumuzun genel performansini nasil degerlendirirsiniz?

n %
Cok iyi 14 70
Iyi 4 20
Orta 2 10
Gelistirilmeli 0 0
Toplam 20 100

Tablo 2 incelendiginde, isverenlerin biiylik ¢ogunlugunun (%90; n=18) aym1 bolim mezununu tekrar
istihdam etmek istedigi goriilmektedir. Katilimcilarin %10'u (n=2) bu konuda kararsiz oldugunu belirtirken,
mezunlar1 yeniden istthdam etmek istemedigini ifade eden herhangi bir katilimci bulunmamaktadir. Bu
bulgular, Saglik Yonetimi Bolimii mezunlarmin isveren beklentilerini biiylik Olciide karsiladigini ve
isverenlerin mezunlardan duydugu memnuniyetin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ayrica sonuglar, bolim
mezunlarinin istthdam edilebilirlik diizeyinin yiiksek olduguna ve isverenler tarafindan tercih edilen bir
insan kaynag1 profili sergiledigine isaret etmektedir.

Tablo 2. Kurumunuzun ayni b6liilm mezununu tekrar istihdam etme istegi nedir?

n %
[sterim 18 90
Kararsizim 2 10
I[stemem 0 0
Toplam 20 100

Tablo 3'e gore, isverenlerin %95'1 (n=19) mezunlarin egitim aldig1 Saglik Yonetimi Boliimiiniin mesleki
gereksinimleri kargiladigini diisiinmektedir. Buna karsilik, katilimcilarin yalnizea %5't (n=1) bdliimiin
mesleki gereksinimleri yeterince karsilamadigi goriisiindedir. Elde edilen bulgular, bdlimde sunulan
egitimin i yasaminin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri biliyiikk o6l¢lide kazandirdigini
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gostermektedir. Bu sonu¢ ayni zamanda miifredatin sektor beklentileriyle uyumlu oldugunu ve mezunlarin
mesleki yeterliliklerinin igverenler tarafindan genel olarak olumlu degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Mezunumuzun egitim aldig1 boliimiin mesleki gereksinimleri karsiladigini diisiiniiyor

musunuz?
%
Evet 19 95
Hayir 1 5
Toplam 20 100

3. Mezunumuzun Bilgi ve Becerilerinin Degerlendirilmesi

Tablo 4'te igverenlerin Saglik Yonetimi Boliimii mezunlarinin bilgi ve becerilerine iliskin degerlendirmeleri
yer almaktadir. Bulgular incelendiginde, tiim maddelerin ortalama puanlarinin 4,15 ile 4,70 arasinda

[aon

degistigi ve genel olarak yliksek diizeyde degerlendirildigi goriilmektedir.

En yiiksek ortalama puanlar mesleki etik ve sorumluluk bilinci (Ort.=4,70; %94) ile yeniliklere acik olma ve
kendini gelistirme istegi (Ort.=4,70; %94) maddelerinde elde edilmistir. Bu sonug¢, mezunlarin etik degerlere
bagli, sorumluluk sahibi ve siirekli 6grenmeye agik bireyler olarak algilandigini gostermektedir. Ekip
calismasma uyum (Ort.=4,65; %93), iletisim ve problem ¢dzme becerileri (Ort.=4,50; %90) ile dijital
sistemler ve bilgi teknolojilerini kullanma becerileri (Ort.=4,50; %90) de isverenler tarafindan oldukca
yiksek diizeyde degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, idari, mali ve teknik siiregclere hakimiyet (Ort.=4,15; %83) ile finansal yonetim bilgisi
(Ort.=4,15; %83) diger maddelere gore daha diisiik ortalama puanlara sahip olmakla birlikte olumlu
degerlendirme diizeyini korumaktadir. Genel olarak sonuglar, Saglik Yonetimi Boliimii mezunlarinin
mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler agisindan isveren beklentilerini biiylik olclide karsiladigmi ve is
yasamina basaril1 bir sekilde uyum sagladigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Mezunumuzun Bilgi ve Becerilerinin Degerlendirilmesi Anket Maddeleri ve Ortalama
Puanlan

Anket Maddeleri Ort. %
Idari, mali ve teknik siireclere hakimiyet 4,15 83
Y Onetim becerisi 4,35 87
Finansal yonetim bilgisi 4,15 83
Insan kaynaklar1 ydnetimi bilgisi 4,3 86
Sorunlar belirleme ve ¢6ziim liretme becerisi 4,35 87
Ekip ¢alismasima uyum 4,65 93
fletisim ve problem ¢dzme becerileri 4,5 90
Dijital sistemler ve bilgi teknolojilerini kullanma becerisi 4,5 90
Mesleki etik ve sorumluluk bilinci 4,7 94
Yeniliklere acik olma ve kendini gelistirme istegi 4,7 94
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GENEL DEGERLENDIRME

2026 yili Isveren Degerlendirme Anketi, Yozgat Bozok Universitesi Saghk Y®&netimi Boliimii mezunlarmin
is yasamindaki performansimi son derece olumlu bir tabloyla ortaya koymaktadir. 20 kamu kurumundan
toplanan veriler, boliimiin mezun profilinin isveren beklentilerini biiyiik 6l¢iide karsiladigini géstermektedir.

Mezunlarin %70'1 "¢ok iyi", %20'si "iyi" olarak degerlendirilmis; buna ek olarak isverenlerin %901 ayni
boliim mezununu tekrar istihdam etmek istedigini ifade etmistir. Bilgi ve beceri puanlar1 genelde yliksek
seyretmis, Ozellikle mesleki etik, yenilik¢ilik, ekip uyumu ve dijital sistem kullanimi 6ne ¢ikan giiclii
alanlardir. Bununla birlikte finansal yonetim, idari-teknik siireglere hakimiyet ve insan kaynaklar1 yonetimi
gorece daha diisiik kalmistir; not: bu puanlar da 4,15 ile hala ytiksek sayilabilecek bir diizeydedir, dolayisiyla
"zay1f" degil "gelistirilmesi 6ncelikli" seklinde degerlendirmek daha dogru olur.

Tyilestirme Onerileri
1. Ozgiiven ve ikna Yetenegi Gelistirilmeli

Isverenlerin tekrar eden bir vurgusu "6zgiiven eksikligi" ve "ikna yeteneginin yetersizligi" dir. Bu durum
ozellikle is yasamina yeni baglayan mezunlarda goriilmekte; sunum, toplant1 ve karar alma siireclerine etkin
katilim1 zorlastirmaktadir. Miifredata miizakere ve ikna teknikleri, etkili sunum becerileri ile konusma
pratigini kapsayan uygulamali dersler eklenebilir.

2. Hukuk Bilgisi ve Yabanci Dil Yetkinligi Artirllmah

Birden fazla igveren mezunlarin hukuk bilgisi ile yabanci dil diizeyinin yetersiz kaldigini agikca belirtmistir.
Saglik mevzuati, hasta haklari, is hukuku ve uluslararasi standartlar konularinda bosluklar dikkat
cekmektedir. Saglik hukuku derslerinin kapsami genisletilmeli, yonetmelik ve mevzuat okuma pratigi
artirilmalidir. Yabanci dil yetkinligi i¢in saglik terminolojisi odakli mesleki Ingilizce dersi miifredata dahil
edilmelidir.

3. Yoneticilik Yetkinlikleri Desteklenmeli

"Yoneticilik yoniinden almasi gereken ¢ok yolu var" ve "finansal yonii" gibi ifadeler, mezunlarin teknik
bilgiye sahip olmakla birlikte yonetsel perspektiften heniliz yeterince olgunlasmadigini gostermektedir.
Stratejik saglik yonetimi, liderlik, biitgeleme ve kaynak planlamasi konularinda 6rnek olay analizleri ve saha
ziyaretleri ile desteklenen uygulamali dersler miifredata giiglendirilmis bicimde yerlestirilmelidir.
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