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Tarim ve hayvancilik kiiltiirimiizde derin izleri bulunan Yozgat ilinin iiniversitesi biinyesinde
faaliyet gosteren Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi akreditasyon kosullarin1 esas alan bir yaklasimla
kurumsallasma ve gelisim siirecini siirdiirmektedir. Ogrenci ve arastirma-gelistirme odakli dgretim anlayisiyla,
bilimsel donanim1 yiiksek, mesleki yetkinlige sahip ve etik degerlere bagli Veteriner Hekimler yetistirmek temel
vizyonumuzdur. Nitelikli bilgi Uretimi ve nitelikli insan giicii yetistirilmesi, Fakiiltemizin egitim-6gretim
faaliyetlerindeki temel ilkesini olugturmaktadir.

Egitim-6gretim programimiz; klinisyen veteriner hekimler, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslar1 basta olmak lizere i¢ ve dis paydaslarimizin aktif katilimi ile, saha ihtiyaglar1 ve mesleki beklentiler
dikkate alinarak hazirlanmakta ve siirekli olarak gilincellenmektedir. Bu dinamik yapi, Fakiiltemizin Tiirkiye’de
veteriner hekimligi egitimi veren diger kurumlardan farklilasmasini saglayan onemli bir unsur olarak One
¢ikmaktadir.

20262030 donemini kapsayan bu Stratejik Plan, Faklltemizin kurumsal kapasitesini giclendirmek, egitim-
Ogretim ve arastirma altyapisini gelistirmek ve Kkalite giivencesi siireclerini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
hazirlanmistir. Bu kapsamda; 2026 yili itibariyla hayvan hastanesinin tamamlanarak hizmete agilmasi, uygulama
ciftliginin faaliyete gecirilmesi, derslik ve uygulama laboratuvar alanlarmin nicelik ve nitelik agisindan artirilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu gelismelerin, grencilerimizin uygulamali egitim olanaklarmni giiclendirmesi ve
Ogrenim kalitesini artirmasi beklenmektedir.

Fakiltemiz, tniversitenin genel stratejik plani dogrultusunda; organizasyon yapisi, GZFT ve diger durum
analizleri, gelecege yonelik amag ve hedefleri biitiinciil bir yaklagimla ele alarak bu stratejik plani olusturmustur.
Plan, paydas gorisleri, ilgili komisyonlarin ¢aligmalar1 ve yonetim kadrosunun katkilariyla hazirlanmis olup,
2026-2030 yillar1 arasinda uygulanmak tizere karara baglanmistir. Agik, sade, tutarli, seffaf ve siirekliligi esas alan
yapistyla bu stratejik planin; Fakiiltemizin amaglarina ulasmasinda, hesap verebilirliginin saglanmasinda ve siirekli
tyilestirme kiiltiiriiniin yerlesmesinde temel bir referans dokiiman olmas1 hedeflenmektedir.

Prof. Dr. Selim KUL

——————————————
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Paydaslarimizin katilimi ile hazirlanan Fakiiltemizin 2026—-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda;
egitim-0gretim, AR-GE, girisimcilik ve toplumsal katk1 alanlarinda s6z sahibi olma hedefi
dogrultusunda misyonumuz, vizyonumuz, temel degerlerimiz ve stratejik amaglarimiz belirlenmis;
kisa, orta ve uzun vadede ulagilmasi1 dngoriilen hedefler asagida 6zetlenmistir.

MISYONUMUZ

Birlikte tiretme ve gelistirme anlayisiyla, alaninda yetkin, topluma ve insanliga deger katan bir
egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Uluslararasi standartlara uygun 6gretim altyapisi ile mesleki yeterliligi yliksek, 6zgiiveni gelismis
Veteriner Hekimler yetistiren; ytiriittiigii AR-GE faaliyetleriyle {irettigi bilgiyi toplumla paylasan,
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir fakiilte olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim anlayisini benimseyen,
Ulkemizin hayvancilik politikalarma ve ihtiyaglarina duyarls,
Bilimsel ve teknolojik yenilikleri strekli takip eden,
Veteriner hekimligi meslek etigi ve geleneklerine bagli,
Akademik liyakat, basar1 ve seffafligi esas alan,
Hayvan saglig1 ve refahini korumay1 temel ilke edinen,
Cevreye ve topluma duyarli,
Uluslararasi diizeyde nitelikli aragtirma yapan ve bilgi iireten,
“Saglikli hayvan, saglikli gida, saglikli insan” yaklagimini benimseyen,
Toplumla siirekli etkilesim i¢inde, toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek,
Hasta hayvanlara ve hayvan sahiplerine hizmet sunumunda uluslararasi standartlar1 gézeten,
Gida giivenligi ve halk sagligma 6nem veren,
Ciftlik, evcil ve yaban hayvanlarinin sagligimi koruyucu ve gelistirici yaklagimlar benimseyen,

Ulke ekonomisine katki saglayan ve ulusal degerlerin korunmasini dnceleyen bir kurum olmaktir.




FARKILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi:

Aragtirma ve girisimcilik faaliyetlerinin yani sira Fakiiltemiz egitim 6gretim faaliyetlerini de
etkili ve verimli bir sekilde yiiriitmeye devam edecek olup, lisans programimiza ilave olarak
lisansiistii programlarin tesekkiilii saglanacak ve 6gretim elemani sayisini artiracaktir.

Basanr Bolgesi Tercihi:

Endiistriyel Kenevir alaninda 2020 yili itibariyle “Bdlgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasan
Universite” olarak secilen Universitemiz biinyesinde tercih edilirligi yiiksek bir konuma
ulagsmak, arastirma ve arastirmaci altyapisinmi giigclendirerek, AR-GE faaliyetleri ile halk
saghigi ve hayvan saghgi alaninda inovatif driinler, fikirler ve uygulamalarla katki
saglamaktir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMiZ

Amag 1. Egitim Ogretimin kalitesini artirmak

Hedef 1.1. Egitim-6gretim programlarinin giincelliginin saglanmas,

Hedef 1.2. Lisansiistii egitim programlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Hedef 1.3. Fakiiltemizin ulusal ve uluslararas: taninirliginin artirilmast,

Hedef 1.4. Fakiiltemizin bolge halki ve hayvan sagligina yonelik katkilarinin gii¢lendirilmesi.

Amag 2. Sonuclar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doéniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve
proje faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.1. Fakiiltemizin uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin ve goriiniirliigiiniin artirilmast,

Amac 3. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirmak.

Hedef 3.1. Fakiilte biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisinin artirilmasi.

Hedef 3.2. Fakilte biinyesinde hayvan hastanesinin hayata gecirilmesi ve

etkin hizmet sunulmasi,

Hedef 3.3. Fakiilte biinyesinde faaliyete gegmis olan DARUM’un kurumsal

kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve faaliyet alanlarinin genisletilmesi,

Hedef 3.4. Fakiilte biinyesinde uygulama ciftligi faaliyetlerinin baglatilmasi ve

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi.




Amag 4. Universite icinde yenilikci ve girisimci bir atmosfer gelistirmek.

Hedef 4.1. Fakiilte biinyesinde yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriine yonelik egitim-6gretim
faaliyetleri ile farkindalik etkinliklerinin yaygimnlastirilmast ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmast.

Hedef 4.2. Fakiiltemiz biinyesinde arastirma ve uygulamaya yonelik laboratuvar altyapisinin
giiclendirilmesi ve yeni agilan hayvan hastanesinin faaliyete gegirilerek etkin kullanimimnin saglanmasi.

Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve surduriilebilirligini saglamak.

Hedef 5.1. Fakiilte 6grencileri, akademik ve idari personel ile i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyet diizeylerinin artirilmasi ve izlenebilirliginin saglanmasi.




1- TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1.1. Stratejik planin temel performans gostergeleri asagida siralanmustir.

Plan Dénemi Baslangi¢ Plan Donemi Sonu Hedeflenen

Degeri (2026) Temel Performans Degeri (2030)
Gostergeleri

9 Uluslararas1 6grenci sayist 6
38 SCI-Exp, SCI ve diger 20
uluslararasi alan indeksli
dergilerdeki yillik yayin sayisi

16 ULAKBIM TR Dizinindeki 5
ulusal dergilerde yayimlanmis
yaymlar
2/14 Kitap/ Kitap Boluma 2/15

SCI, SCI-Expanded, veya alan
indeksleri kapsamindaki
5 dergilerde yayimlanan kisa 6
makale, teknik notlar, kisa not,
vaka takdimi, bildiri

16 Kongre (tam metin, bildiri 6zeti) 20
Uluslararasi, Ulusal)
120 Atif Sayis1 (SCI ve SCI- 140
Expanded kapsamindaki
dergilerde)
30 Atif Sayisi (alan indeksleri 40
kapsamindaki dergilerde)
%80 Ogretim elemanlarinin %85
memnuniyetinin artirilmasi (%)
%80 Idari personelin memnuniyetinin %85
artirilmast (%)
%70 Ogrenci memnuniyetinin %80
artirilmasi (%)
0 Lisansustl egitim anabilim dali 3
sayis1
R
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2- STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini1 dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in bltceler ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hitkkmii yer almaktadir.

[lgili mevzuat dogrultusunda, Universitemizin &nceki stratejik plan doneminin sona ermesini takiben,
20262030 yillarin1 kapsayan bes yillik yeni Stratejik Planin hazirlanmasma karar verilmistir. Bu
kapsamda Fakiiltemizin 20262030 donemini kapsayan stratejik planmnin, Gniversitenin genel stratejik
plan1 perspektifiyle uyumlu ve birim bazli olarak hazirlanmasi amaciyla Stratejik Planlama Komisyonu
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan gerceklestirilen toplantilar neticesinde stratejik plan hazirlhik
programi olusturulmus; i¢ ve dis paydaslarin, ilgili harcama birimlerinin ve akademik-idari birimlerin
katilimiyla mevcut durum analizi gergeklestirilmistir.

Gelecege Bakis boliimii kapsaminda Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri degerlendirilmis;
bu cercevede stratejik amag ve hedefler belirlenmis ve taslak hedef kartlar1 hazirlanmistir.

Hazirlanan taslak stratejik plan, Fakiilte Kurulu’nun goriis ve onerileri dogrultusunda degerlendirilmis;
gerekli revizyonlarm yapilmasmin ardindan Fakilte Yonetim Kurulu tarafindan son sekli verilerek,
2026-2030 yillar1 arasinda uygulanmak iizere onaylanmaistir.
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3- DURUM
ANALIZI
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3. DURUM ANALIZi
a) KURUMSAL TARIHCE

Fakiiltemiz, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligimin onay1 ve 06.02.2017 tarihli ve 2017/9889
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararla hizmete baslamistir.

Fakiiltemizde dersler teorik ve uygulamali olarak siirdiiriilmektedir. Derslerin uygulamalart;
Bozok Universitesi Sorgun MYO Binasi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Binas1 ve Miihendislik-
Mimarlik Fakiilteleri Binasi’nda yiiriitilmektedir.

Fakiiltemizin amaci; bireyin, ailenin, toplum ve hayvan saghigini yiikseltmeye odaklanmis,
alani ile ilgili bilgi ve beceriyle donatilmis, yasam boyu 6grenme becerisi gelistirmis, ekip
ruhu ile calisabilme Ozellikleri kazanmis, yenilik¢i, arastirmaci, rekabet¢i ve girisimei
veteriner hekimler yetistirmektir.

Fakiiltemiz ayrica kaliteli egitim anlayis1 ve akademik personel tarafindan gerceklestirilen
bilimsel ¢alismalarla ulusal ve uluslararasi1 diizeyde tercih edilen, seckin bir kurum olmay1
amaglamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda Fakiiltemiz bilinyesinde, Gida Hijyeni ve
Teknolojisi Bolimi, Klinik Bilimler Bolumi, Klinik Oncesi Bilimler Bolimi, Temel
Bilimler Boliimii ve Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii bulunmaktadir.

b) MEVZUAT ANALIZI

Bir egitim, arastirma ve hizmet kurumu olan Yozgat Bozok Universitesi Veteriner Fakiiltesi
egitim, OZretim, arastirma ve yonetsel faaliyetler hukuki bir alt yapiya gore yurutilmektedir.
Fakdiltemiz;

e 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilat:1 Kanunu,

e 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,

e 2547 sayil Yiksek Ogretim Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu kanunlara dayanarak ¢ikarilmis

- Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,

- Ogretim Uyeligine Yukseltilme ve Atanma Y 6netmeligi

- Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y dnetmeligi,

- Yiiksekogretim Kurumlarmda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esasina iliskin Yonetmelik,

- Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Naklen veya Agiktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik,

- Ogrenci Disiplin Y6netmeligi,

- Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi,

- Is Saghig: ve Giivenligi Yonergesi

- 5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu,

- 1lgili diger yonetmelik hiikiimlerine gére yonetilmektedir.

s
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¢) UST POLITiIKA BELGELERI ANALIZi

Universiteleri ilgilendiren baslica iist politika belgeleri; On ikinci Kalkmma Plani (2024—
2028), ilgili yillara ait Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbaskanlig1r Yillik Programlaridir.
S6z konusu {ist politika belgeleri kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarmin gorev, sorumluluk
ve Oncelikleri belirlenmekte; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yenilik¢ilik ve toplumsal
katki alanlarinda stratejik yonelimler ortaya konulmaktadir.

Bu cercevede Fakiltemiz; 2026-2030 Stratejik Planmni, yiiriirliikte bulunan ist politika
belgeleri ile uyumlu olacak sekilde hazirlamis olup, Universitemizin genel stratejik hedefleri
dogrultusunda fakiilteye diisen gorev ve ihtiyaclar degerlendirilerek asagida dzetlenmistir.

€ Hayat boyu Ogrenme programlarinin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi hedefi kapsaminda Bozok Akademi’de akademisyenlerimiz tarafindan
egitimler olusturulmaktadir. Olgme ve degerlendirme sistemi yeterlilik temelli
etkinlestirilecektir.

@ Fakiiltemizde yabanci uyruklu ogrenciler egitimlerine devam etmektedir. Yiiksekogretim
sistemindeki nitelikli uluslararas1 6grenci sayisiin arttirilmasina yonelik hedef dogrultusunda
uluslararas1 6grenci sayisi arttirilacaktir.

d) FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Universitemiz faaliyet alanlar1 ve Uriin/hizmetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3.1. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 1- Lisans
2- Ulusal ve Uluslararast Ogrenci/Ogretim
Elemani/Personel Degisim Programlari
3- Egitim Programlari
4- Kutuphane Hizmetleri
B- Bilimsel Arastirma ve Yaymim 1- Ulusal ve Uluslararasi Destekli Proje
Faaliyetleri (TUBITAK/AB vb. projeleri) Hizmetleri
2- Bilimsel Yayinlar
3- Endustriyel Kenevir Projeleri
C- Toplumsal Hizmet 1- Sosyal Sorumluluk Projeleri
2- Saglik Hizmetleri
3- Bilimsel Etkinlikler
4- Sanatsal, Kultirel ve Sportif Faaliyetler
5-  Kamu-Universite-  Sanayi  Isbirligi
Hizmetleri
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e) PAYDAS ANALIZI
Paydas Analizi

Fakiiltemizin paydaslari, Fakiiltemizin gorev ve ylikiimliiliikkleri dogrultusunda fakiiltemiz
faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen bireyler, kurum ve kuruluslar
olarak tanimlanmaktadir.

Veteriner Fakiiltesi’nin vizyonu ve misyonunu basarmak i¢in, tiim paydaslarin beklentileri,
gereksinimleri ve destegi belirleyici unsurdur. Paydas analizi g¢alismalar1 ile {iniversitenin
hizmet ve faaliyetlerine dair i¢ ve dis paydaslarm beklentilerini ve goriislerini esas alarak
kurumun giiglii ve gelistirilmeye agik yonlerinin tespit edilmesi amac¢lanmaktadir. Bu
sebeple dncelikle fakiilte ile iliskili olan, dogrudan ya da dolayli olarak fakiiltenin iiriin ve
hizmetlerinden etkilenen ve onlar1 etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar belirlenerek

gruplandirilmastir.

I¢ paydaslar (Hizmet sunan): Fakiltemizde gérev yapmakta olan akademik, idari
personel ile 6grenciler.

Dis paydaslar (Hizmet alan): (1) Universitemiz 6grenci ve calisanlar1 (2) Mezun
Ogrencilerimiz (3) Universitemiz Ogrencisi ya da c¢ahsam olmayan kisi, kurum ve
kuruluslar

Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaslar); Fakilteyi etkileyen ya da eylemleri ve
kararlariyla fakiiltenin etkiledigi paydaslardir.

Fakiiltemizin paydaslarinin tespitinden sonra paydaslari i¢erisinde Fakiilte’nin faaliyetlerini
en fazla etkileyen kurum, kurulus ve aktorleri belirlemek tizere 6nceliklendirme yapilmistir.
Onceliklendirme paydaslarm Onem Derecesi ve Etki Dereceleri dikkate almarak

belirlenmistir.

Onem Derecesi

1- Fakiltenin hizmetleri veya surecleri ile iligskisi olmayan paydastir.

2- Fakiltenin hizmetleri ile iligkili sureclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.

3- Fakilteden hizmet almasa da veya fakilteye hizmet sunmasa da fakdilte ile birlikte
ortak yiiriitiilen siire¢leri olan paydastir.

4- Fakulteden hizmet alan veya fakulteye disardan hizmet sunan paydastir.

s
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5- Fakultenin direkt olarak hizmet alan veya fakilte hizmetlerin sunumunda yer alan
paydastir.

Etki Derecesi:

1- Karar1 veya uygulamalar1 Fakulteyi etkilemeyen aktorler.

2- Karar1 ve uygulamalar1 Fakulteyi destek streclerini dolayli olarak etkileyen
aktorler.

3- Karar1 ve uygulamalar1 Fakulteyi temel stireclerini dolayl olarak etkileyen aktorler

4- Karar1 ve uygulamalar1 Fakilteyi destek streclerini direkt olarak etkileyen aktorler.

5- Karar1 ve uygulamalar1 Fakiilteyi temel siire¢lerini direkt olarak etkileyen aktorler

(aktorler; kurum, kurulus, kisiler)

18



Tablo 3.2. Yozgat Bozok Universitesi Veteriner Fakiiltesi Paydaslarmin Onceliklendirilmesi

Paydas Grub I¢ Onem ~ Etki ~ Oncel  ¢pgeli
Adi u Payda  Derece Derecesi ik 5
s/ Dis Si (1-5) Deger
Payda (1-5) i
$
Akademik Hizmet Sunan  I¢ Paydas 5 5 25 1
Idari Personel Hizmet Sunan  I¢c Paydas 5 5 25 1
Fakiltemiz Ogrencileri ~ Hizmet Sunan I¢ Paydas 5 5 25 1
Diger Ogrenciler Hizmet Alan  Dis 3 3 25 1
7 Paydas 7
Yozgat Bozok tniversitesi  Temel Paydas = Dis 5 5 25 1
Arastirma ve Uygulama Paydas
Merkezi
Yozgat Belediye Bagkanligi Temel Paydas  Dis 5 5 25 1
Veteriner [sleri Midurligi Paydas
Yozgat Il Tarim ve Orman Temel Paydas  Dis 5 5 25 1
Miidiirliigii Hayvan Sagligi Paydas
Yetistiriciligi ve Su
Urlnleri Midirlagi
Yozgat I1 Gida, Tarimve  Temel Paydas Dis 5 5 25 1
Hayvancilik Mudiirligi Paydas
Gida ve Yem Sube
Miidiirliigii
Tarmm ve Orman Bakanligi = Temel Paydas = Dis 5 5 25 1
9. Bélge Mudiirligii Yozgat Paydas
Subesi
Et ve Stt Kurumu Isletme  Temel Paydag  Dis 5 5 25 1
Miidiirligi Paydas
Yozgat Ili Damizlik Sigir -~ Temel Paydas  Dis 5 s 25 1
Yetistiricileri Birligi Paydas
Yozgat ili Koyun Kegi Temel Paydas  Dis 5 5 25 1
Yetistiricileri Birligi Paydas
Yozgat Veteriner Hekimler  Temel Paydas Dis 5 5 25 1
Odas1 Bagkanlig1 Paydas
Serbest Veteriner Hekim Temel Paydas  Dis 5 5 25 1
Temsilcisi Paydas
Mezunlar Hizmet Alan | Dis 4 5 20 1
Paydas
Bolum Ogrenci Velileri Hizmet Alan  Dis 4 5 20 1
Paydas
Rektorlik ve rektorliige Temel Paydas Dis 4 5 20 1
bagli tiim birimler Paydas
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Diger Illerde Bulunan Hizmet Dis 3 3 9

Veteriner Fakiilteleri Alan ve Paydas
Sunan

TUBITAK Temel Dis 2 4 8
Paydas Paydas

Ulusal ve uluslararasi Temel Dis 2 3 6

egitim kurumlari Paydas Paydas

Toplum Hizmet Dis 3 2 6
Alan Paydas

Sivil Toplum Kuruluslart Temel Dis 3 2 6
Paydas Paydas

Basin Yayin Kuruluslar Temel Di1s 2 3 4
Paydas Paydas

A-i¢ Paydaslar

1. Fakiiltemiz Akademik Personeli

2. Fakiltemiz idari Personeli

3. Fakiiltemiz Ogrencileri

B-Dis Paydaslar

1. Universitemiz 6grenci ve ¢alisanlar

2. Mezunlar

3. Yozgat Bozok Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezi
4. Yozgat Belediye Baskanlhig1 Veteriner Isleri Miidiirliigii

5. Yozgat il Tarim ve Orman Miidiirliigii Hayvan Saghg: Yetistiriciligi ve Su Urlnleri
Midiirligi

6. Yozgat i1 Gida, Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii Gida ve Yem Sube Miidiirliigii
7. Tarim ve Orman Bakanlig1 9. BOlge Mudirligi Yozgat Subesi

8. Et ve Stt Kurumu Isletme Miidiirliigii

9. Yozgat ili Damuzlik Sigir Yetistiricileri Birligi

10. Yozgat ili Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi

11. Yozgat Veteriner Hekimler Odasi Baskanligi

s
20




12. Serbest Veteriner Hekim Temsilcisi

13. Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1

14. Diger Universitelerdeki Veteriner Fakiilteleri

Paydas Goriis ve Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin beklenti ve dnerilerini degerlendirilmek i¢in toplantilar yapilmistir.

f) KURULUS iCi ANALIZ

Asagida organizasyon semasi yer alan Veteriner Fakiiltesi’nin insan kaynaklar1 yetkinlik,
fiziki kaynak, mali kaynak ve akademik kaynak analizleri yapilmistr.
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DEKAN

FAKULTE YONETIM KURULU
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Teknolojisi Boliim Bagkan )

Dr. Ogr. Uyesi imran GARIP (Klinik Oncesi Bilimler
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Prof. Dr. Emrah Hicazi AKSU (Klinik
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Klinik Bilimler Bolimu
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Temel Bilimler BolUm
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Satin Alma-Mutemet

Taginir Kayit
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2026 yil1 itibariyla 24 akademik personel, 7 idari personel ve 2 slrekli is¢i olmak tizere
toplam 33 personel gorev yapmaktadir. Akademik personel dagilimi; 4 Profesér, 15 Doktor Ogretim Uyesi,
1 Ogretim Gorevlisi ve 4 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 24 kisiden olusmaktadir. Asagidaki
sekilde toplam personel sayisinin dagilimi gdsterilmektedir. Buna gore toplam personelin yaklasik %73’
akademik personel, %21°1 idari personel ve %6°’s1 siirekli is¢ci personelden olusmaktadir.

Sekil 3.1. Akademik ve Idari Personel Dagilim

2026 Yih Personel Dadilimi

Siurekli isci

idari Personel

Akademik Personel

Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz, kurulus ve gelisim siirecini siirdiirmekte olup heniiz kendisine ait miistakil bir fakiilte binasina
sahip degildir. Bu nedenle egitim-68retim ve arastirma faaliyetleri; Sorgun ilgesinde yer alan Sorgun
Meslek Yiiksekokulu binasi ile Bat1 Kampusu icerisinde bulunan Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
binasinda yiiriitiilmektedir.

2026-2030 Stratejik Plan donemi kapsaminda Fakiiltemizin fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda uygulama ¢iftliginin hayata gegirilmesi ve hayvan hastanesinin faaliyete
baslamasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimlarin; uygulamali egitim olanaklarmnin artirilmasi, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve Fakiiltemizin bolgesel hayvan sagligi hizmetlerine katkisinin
giiclendirilmesi agisindan 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.
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Tablo 3.3. Egitim Alanlan Derslikler

Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alani Anfi Simif (Adet) Bilgisayar  Diger Lab  Toplam Adet
Lab (Adet) (Adet)
0-50 Kisilik - - - 4 4
51-75 Kisilik - 2 - 1 3
76-100 Kisilik - 4 - - 4
101-150 Kisilik - - - - .
251-Uzeri Kisilik - - - , .
Toplam - 6 - 5 11

Mevcut bina tahsis edilmedigi igin suan egitim-6gretim faaliyetleri Sorgun MYO Binas1 ve
Muihendislik- Mimarlik Binasi’nda devam etmektedir.

Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

Fakiiltemizin heniiz kendisine ait miistakil bir binas1 bulunmamakla birlikte, egitim-6gretim
faaliyetlerinin yuritildigi Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Binasi i¢erisinde yer alan kantin
ve kafeterya alanlarindan 6grencilerimiz ve personelimiz aktif olarak faydalanabilmektedir.

Toplanti1 ve Konferans Alanlan

Fakiltemiz biinyesinde toplant1 ve intérn egitim faaliyetleri i¢in tahsis edilmis 6zel alanlar
bulunmaktadir. Ayrica Fakiiltemiz, tiniversite yerleskelerinde yer alan konferans salonlarindan
akademik, bilimsel ve egitim amacl etkinlikler i¢in yararlanmaktadir.
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HiZMET ALANLARI

Tablo 3.4. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 24 16 1
Toplam 24 16 1
Tablo 3.5. Idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Calisma Odas1 4 16 1
Toplam 3 16 1

Ambar Alani: 16 m?

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1t Analizi

Fakultemizde bilgi ve teknoloji kaynaklar1 olarak 1 tanesi anatomi ve 2 tanesi mikroskopi
laboratuvar1 ve 2 tanesi arastirma laboratuvari olmak iizere toplam 5 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda égrenciler uygulamali olarak egitimler almaktadir. Ayrica

biitiin fakiilte dersliklerinde sunum projeksiyonlari ve sunum panolari mevcuttur.

Bununla birlikte tiniversitemiz tarafindan saglanan ve fakiiltemiz bilinyesinde kullanilan

yazilim programlar1 sunlardir:

e Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS

e Elektronik Belge Y&netim Sistemi-EBYS

e YOBU Kimlik ile Erisim-E-YOB

e Ogrenme Y0netim Sistemi-BOYSIS

e Uzaktan Egitim Sistemi-ICTIMA
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e Sirekli Egitim Merkezi-BOSUYAM

e Personel OzIiik Isleri Yazilimu

e Ek Ders Otomasyonu

e Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (BAPSIS)
e Akademik Veri Y6netim Sistemi (AVESIS)

Mali Kaynak Analizi

Fakultemizin mali yetkilileri, toplam gelir ve harcamalarinin durum analizleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.6. Mali Yetkililer

Harcama Yetkilisi Gergeklestirme Tasmir Kontrol Tagmir Kayit
Gorevlisi Yetkilisi Yetkilisi
SIS IO Mislim ILBAS Miisliim ILBAS Harun izCi

Tablo 3.7. Mali Bilgiler

HARCAMA BIRIMINIZIN ADI
Kbd Eklenen Diisiilen Odenek Harcanan Kalan
miktari

01- 29.599.400, 0,00 0,00 29.599.400,0 29.498.036,2 101.363,76

Personel 00 0 4

Giderleri

1Sz 2.194.000,0 0,00 0,00 2.194.000,00 2.192.260,24 1.739,76
Glvenlik 0

0B\ EIAERS  48.850,00 0,00 0,00 48.850,00 48.483,56 366,44
Hizmet

Alim
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9) AKADEMIK FAALIYETLER ANALIiZI

Fakiiltemizde; Gida Hijyeni ve Teknolojisi, Klinik Bilimler, Klinik Oncesi Bilimler, Temel
Bilimler ve Zootekni ve Hayvan Besleme Bdéliimleri olmak (izere toplam 5 bolim ve 19 ana
bilim dali ile egitim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Fakiiltemiz %100 doluluk orani ile aktif olarak ogrenci almaktadir. Universitemizin;
gelismelere ve yeni teknolojilere kolaylikla adapte olabilecek geng akademik kadroya sahip
olmasi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda egitim faaliyetlerini yerine
getirmesi, 6grenci ve 0gretim elemani degisim programlarina (Erasmus, Farabi ve Mevlana)
katilmas1 Universitemizin egitim kalitesine katkida bulunmaktadir. Ogrenci topluluklari,
kiitiiphane ve 0grenci laboratuvarlari, Kariyer ve Mezun Merkezi, uzaktan egitim sistemi ve
oryantasyon c¢alismalar1 ile ogrencilerimiz hem sosyal hem de akademik olarak
desteklenmektedir. Yabanci uyruklu ogrenci sinavi, bolgenin ihtiyaclarmi dikkate alan
boliimler, akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler, akreditasyon Slgiitleri ve
Turkiye Yeterlilikler Cercevesine uygun sekilde paydas goriisleri ile siirekli giincellenen
egitim programlari, mesleki ve alan dis1 segmeli derslerin gesitliligi egitim hizmetlerinin
giiclendirilmesini saglamaktadir. Universitemizin kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla is
birlikleri, Teknopark’ta Ogretim iiyelerinin gorev almalari, patent destek hizmetleri,
Girisimcilik ve Universite Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, girisimcilik
sertifika egitim programi, proje danismanlik hizmetleri ile Universitemizin girisimeilik yonii
guglendirilmektedir. Ayrica her donemde yeni gelen 6grencilerimize uygulanan oryantasyon
egitimi ve verilen danismanlik hizmetleri onlarin fakiiltemize adaptasyon siirecini
hizlandirmakta, hazir oluslarmma katkida bulunmaktadir. Toplam yayin sayilar1 ve akademik
faaliyetler tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3.8. Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymnlar

Birimin Ad1 Uluslararast | Ulusal | Uluslararas1 | Ulusal | Kitap | TOPLAM
Makale Makale Bildiri Bildiri

Veteriner Fakulte5|
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Tablo 3.9. Universitemiz Ogretim Uyeleri Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel Toplantilar

Veteriner

Fakultesi
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h) Yiiksekogretim Sektori Analizi

Sektorel analiz, fakiiltenin faaliyet alan1 olan dis ¢evredeki degisimlerin dikkate alinmasi,
analiz edilmesi ve nasil etkileyeceginin degerlendirilmesidir. Sektorel analiz, egilim ve yap1

olmak tizere iki analizden olusmaktadir.

a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, iniste ve ¢ikista olabilecek egilimlerin belirlenerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitlerdir. Egilimlerin tespiti i¢in politik,
ekonomik, sosyal-kilturel, teknolojik, yasal ve cevresel etmenleri iceren PESTLE (Political,
Economical, Social, Technological, Legal and Environmental) analizinden yararlanilir. Bu
bilgiler 151¢1inda asagida fakiiltemizi 6nemli derecede etkileyen PESTLE degiskenleri ve

yapilmas1 gerekenler yer almaktadir.
Politik:

1. Fakiiltemizde kalite odakli egitim anlayisinin benimsenmesi ve egitim standartlariin
uluslararasi diizeye ¢ikarmak i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi

2. Fakultedeki akademik ve idari personelin kalite kiltirini benimsetme faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi

3. Fakiltemizin ulusal velveya uluslararasi akreditasyon kurumlar1 tarafindan
belgelendirilmesi

4. Kamu kurumlari ve sivil toplum 6rgutleri ile is birliginin artirilmasi
Halk ve hayvan saghigi odakli saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ¢er¢evesinde saglik
personelinin yetistirilmesi ve ders igeriklerinin olusturulmasi

6. Rekabet kosullarmm iyilestirilmesi amaciyla akademik personelin niteliginin

uluslararasi seviyeye ¢ikartilmasi
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Ekonomik:

1.

2.
3.
4.

o

o

Planlamanin yapilmasi ve kaynaklarin 6nceliklendirilmesinde ihtiyag ve fayda-maliyet
analizlerinin kullanilmas1

Buyuk butgeli projeler icin dis kaynak ve fonlara yonelimin artirilmasi

Finansal kaynaklarm planlanmasinda tasarruf tedbirlerine uygun hareket edilmesi
Biitcesini 6zgiin projelerle artiran, ihtiyaglarina uygun olarak kullanabilen bir fakiilte
anlayisinin gelistirilmesi

Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi destek programlar1 hakkinda farkindaliginin artirilmasi
ve destek programlarindan yararlanma oraninin yiikseltilmesi

Saglik alanindaki paydaslar ve sanayi ile is birligi yaparak proje, patent galismalari

yapilmasi ve bu calismalarin gelire doniistiiriilmesi

Sosyo-Kiltirel:

1. Fakiltede toplumsal sorunlara yonelik arastirma ve sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi ve elde edilen bilginin toplumun tiim kesimleriyle paylasiimasi

2. Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde gorev almasi saglanarak, toplumsal
duyarhliklarmi ve farkindaliklarini artiracak calismalarm yapilmas: ve toplumla
iletisimlerinin gii¢lendirilmesi

3. Toplumun beklentilerinin alinmasi ve karsilik verilmesinde gerekli olan yakin is
birligi, ortak katki ve siirdiiriilebilirlik calismalarinin yapilmasi

4. Fakiilte tanmmnirhgmin artirilmasi igin tiretilen bilimsel ¢alisma ¢iktilarinin paylagilmasi
ile sosyal medyaya doniik etkinligin artirilmasi

5. Yabanci uyruklu ogrencilerin fakiilte ile entegrasyonunu saglayan sosyo-kultirel
aktivitelerin gelistirilmesi ve 6grenci topluluklarinda aktif rol almalar1 i¢in gerekli
desteklerin verilmesi

6. Fakiiltede donemsel sosyallesme gezilerinin diizenlenmesi ve bolgesel tanitimin
yayginlastirilmast

Teknolojik:

1. Fakiiltede teknolojik geligsmelerin yakinda takip edilmesi, teknik destek ve uyarlama
konusunda politikalarin olusturulmas: ve teknolojiye uyum saglanmasi konusunda
farkindalik egitimlerin verilmesi

2. Egitim-0gretim faaliyetleri i¢in gerekli teknolojik altyapilarin kurulmasi, dijital

materyallerin artirilmasi ve siirekli gelisimin saglanmasi

s
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3. Universite bilgi ve teknoloji alt yapismin kullanilarak fakiilte temelinde yasam boyu
Ogrenmenin kabuli, i¢erik hazirlanmas1 ve yayginlagtirilmasi

4. Mobil 6grenme, sosyal medya ve arttirilmig gerceklik gibi teknolojik gelismelerin
orgilin 6gretimde daha yaygin bir sekilde kullanilmasi

5. Inovatif temelli projelerin arttirilmasi konusunda akademisyen ve dgrencilerin tesvik
edilmesi

6. Fakiltenin tiim streclerinde dijital doniisime yonelik egilimin artirilmasi

Yasal:

1. Surekli bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi

2. Mevzuat degisikliklerinin yakindan takip edilmesi

3. Yasal dizenlemeleri karsilayacak tedbirleri hizli sekilde uygulayacak alt komisyon ve
birimlerin olusturulmasi

4. Akademik ve idari personelin yeni dizenlemelere uyum saglamasi agisindan
oryantasyon programlarinin diizenlenmesi

Cevresel:

1. Cevrenin korunmasma yonelik uygulamalarin ve projelerin desteklenmesi

2. Sosyal sorumluluk c¢alismalarinda merkezi - yerel yonetimlerle ve sivil toplum
orgiitleri ile igbirliginin yapilmasi

3. Halk ve hayvan sagligina duyarli yasanabilir alanlarin olusturulmasi i¢in projeler
gelistirilmesi

4. Engelsiz, guvenli, huzurlu ve yasanabilir fakiilte galismalarinin gergeklestirilmesi
Dijital teknolojilerden faydalanarak dezavantajli &grencilere farkli  imkanlar
saglanmasi

6. Yesil kampusin olusturulmasinda fakiltenin 6rnek olusturmasi

7. Enerji ve kaynak tiiketiminde akilc1 ve siirdiiriilebilir uygulamalarla fakiiltenin 6rnek
olusturmasi

8. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmas: konusunda ¢aligmalarm yapilmasi

9. Toplumda gevre bilincini arttiric egitimler/projeler yapilmasi ve iiniversite/fakiilte i¢i

uygulamalarla 6rnek teskil edilmesi

b. Sektdrel Yapr Analizi

Sektorel yap1 analizi, yiiksekdgretim icerisinde ya da dolayli olarak fakulte ile iliskili olan

yapisal giliglerin kurumun geligimi ve doniisiimii siirecindeki rollerinin analiz edilmesidir.
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Fakiltemizin yiiksekogretim sektorindeki yapisal guclert;

l.
.
1.
V.

Rakipler,

Paydaslar,

Tedarikgiler,

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslardir.

Sektor yapisint olusturan bu dort giig, sektoriin performansini ortaklasa belirlemektedir.

Ayrica fakiiltenin bu giigleri dikkate alarak stratejilerini gelistirmesi onun basarisini 6nemli

Olcude etkilemektedir. Buna gore, fakiltemiz icin 6nem arz eden yapisal glgler ve fakiltemiz

tarafindan yapisal giiclere gore yapilmasi gerekenler agsagida yer almaktadir.

Rakipler:

1.
2.

Fakultenin tanitiminimn etkin bir sekilde yapilmasi

Fakiiltenin tanitim1 konusunda yapilan calismalarda sosyal medyanin giiciiniin etkin
bir bigimde kullanilmasi

Fakiltenin aday ogrencilere yonelik tanitimlarm yapilmasi ve  yaz aylarinda
liniversiteyi ziyaret etmelerinin saglanmasi

Nitelikli 6grencilerin faklltemizi tercih etmesi icin tesvikler hazirlanmasi

Fakultenin sosyo-kultirel etkinlerinin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi

Mezuniyet sonrasi is olanagi genis olan programlarin agilmasi ve/veya mevcut
programlarinin giincellenmesi

Fakultenin belirli uzmanlik alanlarma gore stratejilerini belirlemesi ve arastirma
alanlarini net bicimde ortaya koymasi

Ulusal ve uluslararasi Universitelerin saglik bilimleri fakilteleriyle isbirliklerinin
yapilmasi

Fakultenin inovatif ve multidisipliner ¢alismalarla rakipleri karsisindaki liderlik

rolintin Ustlenilmesi

10. E-6grenmeye dayali egitim programlarinin 6neminin artirilmasi

Paydaslar:

1.
2.
3.

Ogrenci odakli sosyal projelerin artiriimasi

Kariyer merkezi ve mezun takip sisteminin olusturulmasi

Mezun giinleri ile mezunlarin fakiilte ile iletisimi, fakiilteye katkisinin takip edilmesi
ve geribildirimlerin dinamik degerlendirilmesi

Mezunlarla ve/veya diger paydaslarla etkin iletisim olanaklarinin saglanacagi bir

sistem kurulmasi
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Paydaslarla is birligi yapilarak sehrin 6grenci kentine donistiiriilmesi

Devlet kurumlarmmn proje ¢agrilarmin takip edilmesi ve bilgilendirmelerin yapilmasi
Paydas giincelliginin saglanmasi ve paydaslar ile diizenli goriismelerin yapilmasi
Sektorel trend ve beklentilere gore ders miifredatlarinin gtincellenmesi

Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda Kurs ve sertifika programlarinin hazirlanmasi

Tedarikgiler:
1.

Piyasa arastrmasi ve ihalelerin daha genis cografi bblgeyi kapsayacak sekilde
tasarlanmasi

Tedarikgilerin ¢esitlendirilmesi.

Mevcut tedarikgilerle isbirliginin devam ettirilmesi

Tedarikci firma secimi ve degerlendirme siirecinin seffaflastirilmas: ve dijital ortam
uzerinden takibi yapilmasi

Tedarik¢i performansinin sistematik bir sekilde 6l¢tilmesi

Mal ve Hizmet alimlarinda birokratik engellerin minimuma indirilmesi

Guncellenen ve degisen mevzuat hakkinda tedarikg¢ilerin bilgilendirilmesi

Duzenleyici ve Denetleyici Kuruluslar:
1.

Fakulte c¢alismalarmmn duzenleyici ve denetleyici kuruluslarin  prosedrlerine
uyumunun saglanmasi

Diizenleyici denetleyici kurumlarla daha iyi iletisim kurularak eksik goriilen yerlerde
egitim vb. destek alinmasi

Surekli sure¢ iyilestirme ¢alismalarmin yapilmasi

Fakultedeki egitim-6gretim programlarmin  degisime hizli adapte olmasinin
saglanmast

Yeni sistemler hakkinda fakiilte ¢alisanlarina belli araliklarla farkindalik egitimlerinin
verilmesi

YOK, MEB ve akreditasyon kuruluslari ile projelerin gelistirilmesi

Mumkiin oldugunda YOK biinyesinde olusturulan ¢alisma ekiplerinde yer alarak olasi

yeniliklerden 6ncelikli olarak haberdar olunmasi

1) GUclu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analiz

GZFT ANALIZi
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Fakiltemizin var olan gucli yonleri ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve

zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi igin gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; i¢

ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerinden yararlanilarak GZFT analizi yapilmistir.

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI GZFT

(SWOT) ANALIZI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Kontenjan doluluk oraninin %100 olmas1

e TUIK verilerine gore en yiiksek is bulma
imkania sahip olmas1

e Yenilik¢i ve huzurlu bir galigma ortamina
sahip olmak,

e Geng ve dinamik akademik personel,

e Mezunlarmnn kolay is imkani bulmasi

e YOnetimin her kademesine kolay
ulasilabilirlik

e Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim
programlarinin bulunmasi

e Etkili 6grenci danismanhgi,

e Miufredatta gesitlilik, glincellik

e Ogrenci katilimh 6grenme yontemlerinin
kullanilmasi

o Kalite bilincinin kazanilmis olmasi

e Ogrenci merkezli, yeniliklere, degisime ve
gelisime agik olmasi

e DARUM  un hizmete acilmasi

e Kamu kuruluslariyla etkin is birligi

e Sivil toplum 6rgatleri ile etkin is birligi

Fakultenin kendisine ait binasinin
bulunmamasi

Ogretim elemanmin eksik olmasi

Idari personelin eksik olmasi

Ogretim eleman1 basma diisen dgrenci
sayisinin fazla olmasi

Laboratuvarlarin yetersiz olmasi
Uygulama igin klinik sahasinin yetersiz
olmast

Ogretim elemanlarmin yurtdis1 deneyiminin
yetersiz olmasi

Ogretim Uyesi sayismin yetersiz olmasi
nedeniyle yiksek lisans ve doktora
programlarinin agilamamasi

Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi
Universitede ve Fakiiltede dgrencilerin is
birligini ve iletisimini arttiracak sosyal
alanlarin yetersiz olmasi

Ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda
olmamas1

Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik
danigmanlarin yetersiz olmasi

Bilimsel galismalarin yerel ve ulusal
medyada tanitiminin zayif olmasi
Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin
istenen diizeyde olmamasi

Fakdltenin ¢iftliginin olmamasi
Fakdiltenin hayvan hastanesinin

bulunmamasi
FIRSATLAR TEHDITLER
* Mezunlarn istihdam oranlarinin yiksek e Kadro yetersizliklerinin olmas1
olmasi e  Ogretim elemaninin artan is yiikii nedeniyle

¢ Mezunlarin ¢aligma alanlarinin genisligi,
Ankara, Kayseri gibi blylk sehirlere ulasim
imkanmin kolay olmasi

egitim kalitesinin diismesi
Nitelikli 6gretim eleman1 bulmada zorluk
Ogrenci kontenjanlar1 belirlenmesinde
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¢ Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi egitim,
Ogretim, degisim, proje ve arastirma
olanaklarinin fazlaligi

¢ Saglik bilimlerinin disiplinler aras1
caligmalara uygun olmasi

Fakulte olanaklarinin g6z 6nunde
bulundurulmamas1

Yeni fakiltelerin agilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarindan
yararlanilamamasi, projeler i¢in bagvuru
sayisiin az olmasi

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi
Akademik personelin kurum degistirme
egilimleri Universiteye ayrilan 6deneklerin,
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
karsilamada yetersiz kalmasi
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4- GELECEGE BAKIS
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4. GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Birlikte yaratmak ve gelistirmek felsefesi ile alaninda insanliga deger katan bir egitim kurumu
olmaktir.

Vizyonumuz

Kurumumuz kendisine vizyon olarak; Uluslararasi degerlere uygun o6gretim altyapist ile

alaninda yetkin ve 0zgiiveni yiikksek gelecegin Veteriner Hekim’lerini yetistirirken, AR-GE

faaliyetleri ile iirettigimiz bilgiyi toplum ile paylagmay1 belirlemistir.

Temel Degerlerimiz

v

v

Uluslararasi standartlarda egitilmis,

Ulkemizin Hayvancilik Politikalarma duyarls,

Yenilikleri surekli takip eden,

Veteriner Hekimligi Meslek Etigi ve Geleneklerine uyan,
Akademik liyakat ve basariya 6nem veren,

Hayvan sagligi ve refahini koruyan,

Cevreye ve topluma duyarli,

Uluslararasi diizeyde, nitelikli arastirma yapan ve bilgi Ureten,

Saglikli hayvan, saglikli gida ve saglikli insan prensiplerini benimsemis Veteriner

hekimler yetistirmek.
Surekliolarak halkla ic ice, topluma karsi sorumlu,

Hasta hayvanlara ve hasta hayvan sahiplerine gorevini diinya standartlarinda yerine

getiren,
Gida giivenligine 6nem veren,
Ciftlik, evcil ve yaban hayvanlarinin sagligini koruyucu ve gelistirici,

Ulke ekonomik degerlerinin artmasi ve korunmasi igin ¢alisan bir kurum olmak.
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5. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Konum Tercihi

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Planinda belirlenen konum tercihi dogrultusunda girisimcilik ve
yenilik¢ilik, Fakiiltemizin stratejik yonelimleri arasinda Oncelikli alan olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda Fakiiltemiz; proje yonetimi, hayvan ve halk saglig1 alanlarinda inovasyon ve uygulamaya donuk
arastirmalar basta olmak tizere girisimciligin alt boyutlarinda kurumsal katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda egitim-6gretim siireglerinde inovatif ve dijital teknolojilerin kullanimina dncelik verilmesi,
arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetleri yoluyla hayvan ve halk sagligina yonelik yenilik¢i liriin ve
uygulamalarin gelistirilmesi, patent ve faydali model bagvurularinin artirilmasi Fakiiltemizin temel
hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica 6grenci proje sayilarmin artirilmasi, girisimcilik ve inovasyon
temal1 webinar, sempozyum ve kongrelerin diizenlenmesi yoluyla alana 6zgii farkindaligin giiclendirilmesi
amaglanmaktadir.

Universitemizin ihtisas alam olarak belirlenen endiistriyel kenevir basta olmak iizere, ilgili disiplinlerde
yiiriitiilecek arastirma ve girisimcilik faaliyetlerine oOncelik verilmesi planlanmaktadir. Arastirma ve
girisimcilik faaliyetlerinin yani sira Fakiiltemiz; egitim-0gretim faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde
stirdlirmeyi, yeni boliim ve programlarin agilmasi, 6grenci ve 6gretim elemani sayisimin artirilmas: yoluyla
kurumsal kapasitesini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Basan Bolgesi Tercihi

Endiistriyel Kenevir alaninda 2020 yil1 itibariyle “Bolgesel Kalkmma Odakli Ihtisaslasan
Universite” olarak segilen Universitemize ilgili alanda yapilan AR-GE faaliyetleri ile saglik
alaninda inovatif trtinler ile katki saglamaktir. Bu dogrultuda, egitim faaliyetlerini etkili ve
verimli sekilde ylriitmeyi silirdiirme, Ogretim elemani, 6grenci ve lisansiistii egitim
programlarinin sayisini artirma, lisans ve yiliksek lisans alaninda programlar ag¢ma,
uluslararas1 6grenci sayismi artirma c¢alismalarina fakiiltemiz tarafindan azami destek
verilecektir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

a) Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablo X Hedeflerden Sorumlu ve Is
Birligi Yapilacak Birimler

b) HEDEF KARTLARI

Tablo 6.1. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

A.1. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

H 1.1: Egitim ve Ogretim programlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Veteriner Fakiltesi Dekanligi, Bolim Baskanliklar

TSRS Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kariyer ve Mezun Merkezi, Alan Dis1 Segmeli
Birimler Dersler Koordinatérliigii, Ogrenme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii, Medya Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi ~ D6nemi Siklig1 Siklig1
(5)  Baslangig
Degeri
PG1.1 50 100 100 100 100 100 100 Yilda Yilda bir
Programlarin bir
doluluk orani1 %
PG1.1.2. Yilda
Erisilebilen ders 50 0 100 100 100 100 100 bir Yilda bir

bilgi paketi orani

%
YOK tarafindan &grenci alimmin onaylanmamasi

Ogretim Elemam Eksikligi

Yetkin 6gretim elemanlarinin kurumdan ayrilmasi
Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi
Tespitler Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayismin artirilmasi
_ Fakiilteye ait binann tahsis edilmesi

Ihtiyaclar Ogretim elemani sayismnin artirilmasi
Fakiilteye ait binanin tahsis edilmesi
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Tablo 6.2. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

A.1. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

H 1.2: Lisans Ustii egitim kapasitesi gelistirilecektir.

Veteriner Fakiiltesi Dekanlig1

TSR @IS Lisanstisti Egitim Enstittisi
Birimler

Performans Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi  D6nemi Siklig1 Siklig1
(5)  Baslangig
Degeri
(2021)
PG1.2.1 Yiksek Yilda
Lisans Programi 50 0 0 0 0 0 0 bir Yilda bir
sayis1
PG1.2.2. Doktora 30 0 0 0 0 0 0 Yilda
i vadabi
PG1.2.3. Yiuksek 20 0 0 0 0 0 0 Yilda
lisans tezi sayisi bir Yilda bir
Lisansustl programlarin agilamamasi
Stratejiler Lisansistl programlarin agilmasi i¢in her bir anabilim dalinda gerekli bagvurular
yapilacaktir.
Lisansusti egitim programlarindaki 6gretim elemani say1 ve niteligi artirilacaktir.
Tespitler Ogretim eleman1 eksikligi

Lisansistu programlar 6gretim elemani sayisinin yetersizligi sebebiyle
acilamamaktadir

Ogretim elemanlarmin ders yuki fazladr.

Ihtiyaclar Lisansusti egitim programlarindaki 6gretim elemant say1 ve niteliginin artirtlmasi
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Tablo 6.3. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1 Ogretim
eleman1 degisim
programlari ile
giden personel
sayis1

PG1.3.2.
Uluslararasi
0grenci sayisi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

A.1. Egitim Ogretim Kalitesini Artirmak

H 1.3: Fakiltemizin ulusal ve uluslararasi tanmirhigini artirilacaktir.
Veteriner Fakiiltesi Dekanligi, Bolum Baskanliklar:

Uluslararas ofis, Turkge Qgretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer ve
Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Medya Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama

Etkisi ~ DOnemi Siklig1 Siklig1
(5)  Baslangig
Degeri
50 1 1 1 1 1 1 Yilda Yilda bir
bir
Yilda
50 9 9 9 10 10 10 bir Yilda bir

Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

Anlagma yapilabilecek yeterli sayida Gniversite bulunmasinda zorluk yaganmasi
Ogretim eleman1 ve dgrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

Devletin sagladig: finansal desteklerin azalmasi

Anlasma yapilan Universite saysi artirlacaktir.

Bilgilendirme ve farkindalik igin uluslararasi ofis isbirligi ile egitimler
dizenlenecektir

Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve 6gretim elemani
sayismin az olmasi

Uluslararasi degisim programlarmdan faklltemize ayrilan kontenjanlarin
artirilmasi

Uluslararasi degisim programlarindan fakiltemize faydalanmak isteyen 6gretim
elemanu, idari personel sayisinimn arttirtlmasi
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Tablo 6.4. Sonuclarin toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen bilimsel arastirma ve
proje faaliyetlerini artirmak

A.2 Sonuglarin toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen bilimsel arastirma ve

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1

SCl-exp, SSCI ve
A&HCI indeksli
dergilerdeki y1llik
yayin sayisi
PG2.1.2

Diger uluslararasi
indekslere giren
yayin sayisl
PG2.1.3 Ulusal
PG2.1.4 Fakilte
dergisinin
uluslararasi
dizinlerde yer
almasi

PG 2.1.4 Dis

Destekli proje
say1s1

Stratejiler

Tespitler
Ihtiyaglar

proje faaliyetlerini artirmak

H 2.1 Fakultenin ulusal ve uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigii
artirillacaktir.

Veteriner Fakiiltesi Dekanligi, Bolum Baskanliklart
BUSUYAM, PKM, Teknopark, TTO
Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 Izleme Raporlama
Etkisi ~ Donemi Siklig1 Siklig1
(5)  Baslangig
Degeri
30 8 38 35 36 37 38  Yilda Yilda bir
bir
20 1 38 36 36 37 38  Yilda Yilda bir
bir
10 1 5 6 7 8 9 Yilda Yilda bir
bir
20 1 1 1 1 1 1 Yilda Yilda bir
bir
20 1 2 2 2 2 2 Yilda Yilda bir
bir

Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢alismalar icin yeterli zaman bulamamasi
Ogretim elemanlarinm bilimsel ¢alimalar icin yeterli mali kaynak bulunmamasi
Ogretim elemanlarmin bilimsel yaym yapma konusundaki eksiklikleri

Ogretim elemanlarmnm ders yiklerinin azaltilmas saglanacak ve bilimsel yayin
yapma konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

Ogretim elemanlarmin kurum dis1 finansmanl projeler Gretebilmesi icin destek
saglanacaktir.

Akademik performans 6l¢ima, tesvik ve ddullendirme sistemi guclendirilecektir.
Akademisyenlere ve 6grencilere proje egitimleri ve proje hazirlama agsamasinda
danmigsmanlik hizmeti verilecektir.

Ogretim elemanlarmimn ¢ok sayida ve farkli dersleri yiriitmesi nedeni ile akademik
caligmalara yeterli zaman ayiramamalar1

Universitemizde dis mali kaynakli bilimsel calismalarin yeterli diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmasi igin 6gretim elemani
eksikliklerinin giderilmesi

Ogretim elemanlarinm dis kaynakli finansmana yonlendirilerek mali kaynak
sorununun ¢ézilmesi
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Tablo 6.5. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal
sorumluluk hizmetlerini artirmak

A.3 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal

sorumluluk hizmetlerini artirmak

Hedef H 3.1 Fakulte biinyesinde dizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel, sanatsal
_ ve kulttrel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.
Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligi, Bollim Baskanliklari
LTSRS S Saghk Kiltiir Daire Baskanligi, BOSUYAM,UZEM
Birimler
Performans Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi  Donemi Sikhigr  Siklig
(5) Baslangic
Degeri
PG3.1.1. 3 3 3 4 4 4
Yerel, ulusal ve
uluslararasi Yilda Yilda bir
dizeyde 50 bir
gergeklestirilen
bilimsel, sanatsal
ve kulturel faaliyet
sayisi

PG3.1.2 1 1 1 1 2 2

Bozok Akadema Yilda Yilda bir
Uzerinden topluma 50 bir

acik verilen ders

sayist (kiimiilatif)

Riskler Ihtiya¢ duyulan alanda egitimi ya da seminer verebilecek uzman bulunamamasi
_ Bilimsel, sosyal, kiilturel, ve egitsel etkinliklere katilim diisiik olmas1

Stratejiler Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdisi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimlar1 tesvik edilecektir.
Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve

duyurular aktif olarak yurutdlecektir.
Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Tespitler Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi
Ogrencilerin ve 8gretim elemanlarinm Kurslara yeterli ilgi gdstermemesi
Egitimlerin paydaslara duyurulmamasi

Ihtiyaglar Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi
Ogrencilerin ilgisini gekebilecek tanitim ve duyurularin yapilmasi
Etkinliklerin organize edilmesi igin 6gretim elemanlarmnim tegvik edilmesi
Paydaslar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapi ile iletisim mekanizmalar1
gelistirilmesi
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Tablo 6.6. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

A.5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef H5.1 Fakulte 6grenci, idari ve akademik personel memnuniyet diizeyleri
artirillacaktir.

Veteriner Fakiiltesi Dekanligi, BOlum Baskanliklart

Isbirligi Yapilacak [y ollgll s
Birimler

Performans Hedefe Plan 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi ~ DOnemi Siklig1 Siklig1

(5)  Baslangig

Degeri

PG5.1.1 Alt1 Yilda bir
Ogrencilerin 40 - 75 80 8 88 90 ayda
menuniyetlerinin bir
artirilmasi
(%)
PG5.1.2 Alt1 Yilda bir
Ogretim 30 - 88 90 92 93 95 ayda
elemanlarmmm bir
memnuniyetlerinin
artirilmasti
0]
PG5.1.3 Alt1 Yilda bir
Idari personelin 30 - 82 84 86 88 95 ayda
memnuniyetinin bir
artirilmasi
(%)
Riskler Akademik ve idari personelin is yikinln artmasi

Calisan motivasyonunun azalmasi

Stratejiler Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in galismalar
yapilacaktir.
Akademik ve idari personel sayis1 artirilacaktir.
Fakiiltenin fiziki sartlar1 iyilestirilecektir.
Ogrenci beklenti ve talepleri takip edilecektir.

Tespitler Fakdltenin fiziki sartlarindan ve is yikinden kaynaklanan memnuniyet diizeyinin
diisiik olmasi

Ihtiyaglar Akademik ve idari personelin memnuniyet dizeylerinin artirilmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi.
Gorevlendirmelerin liyakatli bir sekilde yapilmast
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DEGERLENDIRME
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7- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltemiz Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna
bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamak amaciyla yapilacaktir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. izleme boliimiinde
elde edilen bilgiler yil igerisinde hedeflere ulasma konusunda veri teskil edecektir.
Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda, bilgiye dayal kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
iyilestirici tedbirlerin almmasi gozetilecektir. Izleme ve degerlendirme siireclerinin
performans 6lgiimiinde Universitemizin yillik programlarinda detaylandirilan faaliyet ve
projeler de dikkate alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireclerinde temel sorumluluk, iist ydnetici olarak Dekan’dadir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin/kisinin; hedeflerin gergeklesme sonuclarinin ilgili birimlerinden almarak konsolide
edilmesi ve Dekana sunulmasi ise Fakiiltemiz Stratejik Plan hazirlama komisyonunun
sorumlulugundadir. Izleme ve degerlendirme stireci; izleme faaliyetleri diizenlenecek stratejik
plan izleme tablosu ile degerlendirme ise stratejik plan degerlendirme tablosu ile
yiiriitiillecektir. Bu gercevede Stratejik Plan izleme Raporu her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in
Temmuz aymi sonuna kadar hazirlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (yilda bir
kere) ise; ilgili donemi takip eden Subat aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Degerlendirme
stirecinde, ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de raporlama yapilabilecektir.
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