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OZET



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Yozgat Bozok Universitesi, Bakanlar Kurulunun 01/03/2006 tarih ve 5467 sayili, 17/03/2006 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan karari ile kurulmustur. 2006 yilina kadar Erciyes ve Cumbhuriyet
Universitelerine bagli olarak egitim-ogretim veren fakiilte ve yiiksekokullar1 Bozok Universitesine
baglanarak, Universite miistakil bir yap1 kazanmustir. Universite Merkez Yerleskesi; Yozgat ili, Merkez
ilgesi Atatiirk Yolu tizerinde 4070 dekarlik bir alanda yer almaktadir. Merkez Yerleskesine ek olarak
Sorgun, Akdagmadeni, Yerkdy, Bogazliyan, Sefaatli, Cekerek ve Sarikaya ilgelerindeki yerleskeleri ile
birlikte 7632 dekarlik bir alanda, egitim- 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite;
2020-2021 egitim 6gretim yilinda 14 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii, 1
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 15 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Teknopark ve 1 Teknoloji-
Transfer Ofisi ile devam etmektedir. 05 Nisan 2021 tarihi itibariyle 939 akademik personelin 58’1
profesor, 73’1 dogent, 270’1 Dr. Ogr. Uyesi, 259°u arastirma gorevlisi ve 279’u 6gretim gorevlisidir.
Bu tarih itibariyle 1142 personelin 422°si idari ve 720’si diger personelden olusmaktadir.

Kuruldugu 2006 yilindan bu yana Universitede 6grenim goren dgrenci sayis1 19.913diir. Ogrencilerin
6.929°u 6n lisans, 12.030’u lisans ve 1.003’1 lisansiistii programlara kayitlidir. Yozgat Bozok
Universitesi 2020 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitillen "Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi" kapsaminda, “Siirdiiriilebilir Biyomalzeme ve Biyoenerji
icin: Endiistriyel Kenevir” baslikli projesi ile “Ihtisaslasan Universiteler” arasina girmistir. Ayrica Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tek cati altinda birlestirilerek Lisansiistii
Egitim Enstitiisii kurulmustur. Yine 2020 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmus, Beden Egitimi
Spor Yiiksekokulu ise Spor Bilimleri Fakiiltesi kurularak hizmet vermeye baglamistir.

Yozgat Bozok Universitesi misyonu;her acidan emsalleriyle rekabet edebilecek yeterlilikte,
sorumluluk bilinci yiiksek, ahlaki degerleri oziimsemis bireyler yetistirmek, bulundugu bolgenin
cografi ve stratejik konumunu dikkate alarak bélgeye saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
alanda katki saglayacak calismalar yiiriitmek, iilkemizin ve insanligin gelecegine faydali olacak
egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektir. Vizyonu; yiiksek nitelikli egitim, arastirma ve proje
faaliyetleri yiiriiten, milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren, mezunlari tercih edilen,
bolgesinin gelisimine yon veren ve yenilikci bir tiniversite olmaktir. Temel degerleri; hukukun
tistiinliigtine riayet, milli ve manevi degerlere sadakat, evrensel degerlere, insan hak ve hiirriyetlerine
saygi, ifade ozgiirliigii, firsat esitligi, bilimsel etik kurallara uygunluk, yetkinlik, giivenilirlik,
akademik ozgiirliik, bilimsellik, ogrenci ve ¢alisan odakli yenilik¢i, katilimci, seffaf, hesap verebilir
bir egitimdir.

Yozgat Bozok Universitesinin 20172021 Stratejik Planin toplam 5 adet stratejik amaci belirlenmis
olup, bu stratejik amaglarin, egitim Ogretim, arastirma, toplumsal katki, tiniversite alt yapisinin
gelistirilmesi ve girisimcilik {izerine odaklanmistir.

Universitede 6gretim iiyesi ve dgretim elemani basina diisen dgrenci sayisi birimlere gore farklilik
gostermekle birlikte, 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayist 50, 6gretim elemani1 basina diisen
ogrenci sayisi ise 21°dir. Fakiiltelerde ve yiiksekokullarda ise 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi
31, 6gretim elemam basina diisen dgrenci sayisi ise 17°dir. Ogretim elemam ve dgretim {iyesi basina
diisen 6grenci sayisinin meslek yiiksekokullarinda belirgin bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir.
Meslek yiiksekokullarinda 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayis1 365, 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi ise 31 dir.

Yozgat Bozok Universitesi, ulasmis oldugu biiyiikliigii, kapasitesi, saglamis oldugu egitim ogretim
hizmetleri yani sira, misyon ve vizyonuna uygun dogrultuda olusturmus oldugu ¢ok sayida arastirma

merkezleri, 1 Teknopark ve 1 Teknoloji Transfer Ofisi bolgenin ve {ilkemizin 6zellikli yliksekogretim
kurumlarindan birisi konumundadir.

Degerlendirme Siireci

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda gorevlendirilen Kurumsal izleme Takimi
Yozgat Bozok Universitesi’ne 03-04 Ekim 2021 tarihlerinde saha ziyareti gerceklestirmistir. Ziyaret;



Degerlendirme Takimi Bagkani1 Prof. Dr. Mehmet Rifat Vural, Do¢. Dr. Sergiil Duygulu ve Ogrenci
Yusuf Zahid Bigak’in katilimlar1 ile gergeklestirilmistir. Toplantilarda bizlerle olan ve igten

paylasimlarda bulunan, basta Sayin Rektor Prof. Dr. Ahmet Karadag; Rektor Yardimcilart Prof. Dr.
Senol Akin, Prof.Dr. Giingor Yilmaz, Prof.Dr. Yiicel Giiney, Genel Sekreter Prof. Dr. Ugur K6lemen
olmak iizere, Yozgat Bozok Universitesi Senato ve Kalite Yonetimi iiyelerine, akademik ve idari

personel ile 6grencilerine tesekkiir ediyoruz. Yiiz yiize gerceklestirilen degerlendirme sureci asagida

Ozetlenmistir.

03/10/2021

Izleme Takimi 21.00-24.00 saatlerinde biraraya gelmis ve kendi aralarinda bir koordinasyon, gorev
dagilimi1 ve ziyaret planinin gézden gecirilmesi toplantisim ger¢eklestirmistir.

04/10/2021

09.00-10.00 saatleri arasinda Universite Rektorii Prof. Dr. Ahmet Karadag ile Ziyaret plani ile ilgili
genel goriisme ve karsilikli goriis aligverisini igeren gorusme sonrasinda sabah Degerlendirme Takimi
ile tiniversitenin Kalite Komisyonu iiyeleri bir toplant1 gergeklestirmistir. Toplantida mevcut Kurum Ig¢
Degerlendirme Raporu(KiDR) ve Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) dikkate almarak kurum
tarafindan gerceklestirilen calismalar ve KGBR’de yer alan “gelismeye acik yanlar” konusunda yapilan
caligmalar ele alinmistir.

Ogleden sonra oturumunda Izleme Takimi, Universite Senato iiyeleri ile bir araya gelmis olup,

toplantida Rektor Prof. Dr. Ahmet Karadag, izleme takimi ve senato tiyelerine Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’ndaki gii¢lii yanlar ve gelismeye acik yanlar ¢er¢evesinde; kurumda kalite glivencesi, egitim-

Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi ile ilgili yapilan/planlanan

tyilestirmelere yonelik bir sunum gergeklestirmistir. Sunum sonrasi senato {iyeleri ile soru cevap

seklinde mevcut KIDR ve KGBR dikkate alinarak kurum tarafindan “gelismeye acik yanlar” kapsaminda
gergeklestirilen ¢calismalar hakkinda elde edilen sonuglar goriisiilmiistiir.

[zleme Takimu ile ilgili birimlerin goriismesi ile saha ziyareti devam etmistir. izleme takim iiyelerinden
Takim Baskan1 Prof. Dr. Mehmet Rifat Vural Egitim Fakiiltesi, Degerlendirici Dog¢. Dr. Sergiil
Duygulu Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlari ile ilgili birimlerin toplant: salonlarinda yiiz
yiize gorusmeler gerceklestirmistir. Ogrenci Degerlend1r1c1 Yusuf Zahid Bigak Ogrencilerle online
ortamda (Universitenin heniiz 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz donemine baslamamasi nedeniyle)
goriisme yapmustir. Goriismelerde akademik personel ve 6grenciler ile KGBR’de yer alan “gelismeye
acik yanlar” dogrultusunda gergeklestirilen ¢alismalar hakkinda elde edilen sonuglar ele alinmistir.

Izleme Takimi daha sonra kendi arasinda bir toplant1 gerceklestirmis ve toplantida Rektor ile yapilacak
paylasim konularinin degerlendirilmesi ve glincellenmesi goriisiilmiistiir.

Izleme Takimi son olarak Universite Rektorii Prof. Dr. Ahmet Karadag ve Rektoriin davet ettigi kurum
yetkilileri ile bir araya gelmistir. Toplantida kurumsal izleme suireci ve “Izleme Raporu”’nda yer alacak
hususlarla ilgili gerekli paylasimlar yapilarak kurumsal izleme siireci tamamlanmuistir.

Kurumun iyilesmeye agik yanlarina yonelik izleme degerlendirmesi asagida ayrintili bir sekilde
aciklanmustir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

Kurumsal Geri Bildirim Raporu-2018 de “Kalite Guvencesi Sistemi” ana baslig1 icindegiiclii yonler;

o Kurumun kisa tarihsel ge¢migine ragmen kurum kiiltiiriiniin gelismis olmast,

o Stratejik planin hazirlanmis olmasi ve faaliyetlerin buna paralel yiiriitiilmesi,

o Stratejik planinda performans gostergelerinin belirlenmis ve diizenli olarak izlemenin
baslatilmis olmasi,

Kalite uygulamalarinin yaygnlastirilmasi yoniindeki ¢abalar,

Ogrencilerden olusan “Kalite Toplulugu "nun varlig,

Oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmis olmast,

Yoneticilerin kurum ici kalite kiiltiivii farkindaligi olusturma konusundaki yiiksek
motivasyonlart ve giiclii liderlik,

Dis paydaslari ile iyi iliskiler kurmus olmasi ve egitim ogretim, arastirma gelistirme ve topluma
katki faaliyetlerinde isbirligi icerisinde olmast,

Kalite siireglerinde dgrenci temsiliyetini saglamis olmasi,

Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii kurulmus olmast,

Program akreditasyon ¢alismalarinin baslatilmis olmasi,

ISO-9001-2015 standartlari ile ilgili calismalarin baslatilmis olmasi,

Universite ve birimler bazinda Danisma Kurullarinin olusturulmus olmasu.... olarak siralanmis
ve izleme degerlendirmesinde, kurumsal boyutta, gii¢li yanlarin siirduriilebilir oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte; 6zellikle program akreditasyon ¢alismalarindan halen somut
sonuglar alinamadigr goriilmiistiir.

Gelismeye Acik Yonler ve izleme Degerlendirmesi:
Kurumun, 2018 yili dis degerlendirme sureci sonucunda belirlenen ve 9 madde altinda siralanan
gelismeye agik yonlere iliskin izleme ziyareti degerlendirmeleri ve 6neriler asagida agiklanmustir.

1) Stratejik plan hazirlik siirecinde katilm ve temsiliyetin saglanmasinda dgrenci ve daire
baskanlari boyutunun sinirli olmasi

Kurumun 2020 yili KIDR’inde 2022-2026 Stratejik Plani’nin i¢ ve dis tiim paydaslarin katilimiyla
yapilacagi belirtilmis olup, 2022-2026 Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde bugiine kadar yapmis
olduklar1 faaliyetlerde i¢ paydas katiliminin saglanmasi ve geri bildirimler ile dis paydas desteginin
alimmasi ve odaginda «Tarim ve Havza Bazli Kalkinma» misyon farklilasmasinin gériiniir kilinmasi,
Kalite Komisyonu’nun stratejik plan hazirlama ve performans gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi
stirecinde aktif rol almas1 6vgiiye degerdir.

2) ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin biitiinlesik olmamasu,

Universitede i¢ kalite giivence sistemi ile ilgili biitiinciil bir bilgi yonetim sistemi bulunmamakta, elde
edilen bilgiler geleneksel yontemlerle degerlendirilmektedir. Kurum 2019 ve 2020 yili KIDR’lerinde
de bu alan kurum tarafindan gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi ile biitiinlesen bilgi yonetim sistemine gecilmesi “GELISMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmektedir.

3) Ogretim eleman basina diigsen égrenci oranlarinin bazi birimlerde cok yiiksek olmast,

KIDR’de (2019) iiniversitede norm kadro planlamasi ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan birimlere 6ncelik
verilerek 6gretim eleman1 alimlarinin devam ettigi ve ilgili birimlerde 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmaya calisildigr ve son 2 yilda bazi akademik birimlerde (Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi ve Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu) 6gretim elamani basina diisen
Ogrenci sayilarinda diisiis yasandig belirtilmekle birlikte, 6zellikle meslek yiiksekokullarinda 6gretim
liyesi ve dgretim elemanina diisen 6grenci sayilarimin halen yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin:
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda Ogretim {iyesi basma diisen 6grenci sayisi1507, 6gretim



elemani basina diisen 6grenci sayist 54°diir. Ayrica birimler arast 6gretim elemani ve ¢gretim iiyesi

basina diisen 6grenci sayilarinda halen belirgin farkliliklar goriilmektedir. Ornegin; Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde 6gretim iiyesi basina 110 6grenci diiserken, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’de bu say1 35 ve Tip
Fakiiltesi’nde ise 5’tir. Kurumun 2019 ve 2020 yilina ait KIDR ’leri ve sunulan kanitlar dogrultusunda
halen {iniversitede 0gretim elemani basina diisen Ogrenci sayisinin yiiksek olmasi ve birimler arasi

farkliliklarin olmas1 “GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

4) Anahtar performans gostergelerinin tanimlanmanug olmasi,

Universite stratejik planinda belirlenmis olan amag ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin
belirlenmis oldugu ve 2019 yilindan itibaren izlemeye alindigir goriilmektedir. Yine kurumun sunmus
oldugu kamtlarda iiniversitenin anahtar performans gostergelerinin; Egitim-Ogretim (22 adet),
Arastirma Gelistirme (30 adet), Uluslararas1 (4 adet), Biit¢ce-Finasman (8 adet), Topluma Hizmet ve
Sosyal Sorumluluk (6 adet) ve Tiim Alanlarda (1 adet) basliklar1 altinda toplam 71 adet olarak
olusturulmus oldugu goriilmektedir. Stratejik planda yer alan hedeflerin ve performans gostergelerinin
6 ayda bir izleme ve yil sonunda da izleme ve degerlendirme raporu diizenlenerek takip edildigi
goriilmektedir. Ayrica performans gostergelerinin gergeklesme diizeyi ile ilgili degerlendirmeler
Y onetimin Gozden Gegirilmesi toplantilari ile tiim paydaslarla gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte
anahtar performans gostergelerinin ve kurumsal performans gostergelerinin; kurum kimligi ve var olus
nedenini tam olarak yansitmasi, yillik hedefleri, zamanlamasi, onceliklendirilmesi ve sorumlularin
tanimlanmasi ve raporlanmasi halen “GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

5) Uluslararast degisim programlarindan yararlanan ogrenci, akademik ve idari personel
sayistnin diigiik olmast,

Universite 2017-2021 Stratejik Plani’nda Uluslararast degisim programlarindan 6grenci, akademik
personel ve idari personelin yararlanmasina yonelik amag ve hedefler ve iliskili performans gostergeleri

bulunmaktadir. Uluslararas1 faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik, Universiteye Disisleri Bakanlig,

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi Yiiksekogretim Koordinatorliigii
tarafindan izleme ziyaretlerinin yapildig1 goriilmektedir. Universitedeki yabanci dgrenci sayisinda da bir

artis goriilmektedir. Bununla birlikte {iniversite 6gretim elemani, 6grenci ve idari personelinin

uluslararast degisim programlarindan yararlanmasi Covid-19 pandemisi nedeniyle olumsuz

etkilenmistir. Kurumun uluslararasi degisim programlarindan yararlanan &grenci, akademik ve idari

personel sayisini artirmasi, uluslararasilasma yaklagiminin ortak programlar, ortak arastirma aglarina

katilim ve miifredat uyumu gibi alanlar1 da kapsayacak sekilde genisletmesi “GELISMEYE ACIK
YON?” olarak degerlendirilmektedir.

6) Yapulandirilnug bir odiillendirme sisteminin heniiz kurulmamasi,

Universitede 2020 yil1 itibariyle cesitli ddiiller dagitilmistir. Ayrica hazirliklar1 2020 yilinda baslamus,
2021 il itibariyle uygulamaya konulmus tiim akademik ve idari birimleri kapsayan bir 6diillendirme
sistemi kurulmustur. Bu 6diil yonergesi kapsaminda “kalite 6diilleri” de verilmektedir. Universite Odiil
Y dnergesi’nin; akademik personel, idari personel ve 6grencileri kapsadigi ve ilgili siiregleri tanimladigi
goriilmektedir.

7) Egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yinetsel ve idari siireclerde PUKO
cevrimlerinin kapatilmamasi,

KIDR’de (2019 ve 2020) ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile yillik i¢ tetkik ve dis tetkik
stirecleri ile izleme-kontrol etme faaliyetlerinin yapilmakta oldugu ve Yonetimin Gozden Gegirme

Toplantilar1 (YGQG) ile list yonetim tarafindan da izlenmekte oldugu belirtilmistir. Ayrica s6z konusu

KIDR’lerde izlem sonuglarinin da iiniversite ve birim kalite komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmekte
ve onlemler alinmakta oldugu belirtilmistir. KIDRde izlenen 56 alt 6l¢iite iliskin de {iniversitede siireg
tasarim ¢alismalar1 baglanmustir. Siire¢ yonetim kitabinda PUKO cevrimine iliskin takvim ve birimlerin
yapilarinin giivence altina alinacagi belirtilmektedir. Takvim yili temelinde, TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yo6netim Sistemi ile biitiinlesen PUKO dongiisiiniin  «Kontrol etme» ve «dnlem almax»
stireglerinin analiz raporlarinin yayimlanmast,

“GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.



8) Dis paydas katilim ve geri bildirimlerinin iyilestirme ¢calismalarina nasil yansitildigina iliskin
kanit bulunamamasi, diizenli bir geri bildirim sisteminin heniiz kurulmamug ve sistematize
edilmemis olmasi,

Universite web sayfasinda ilan edilen kalite politikasinda; kalite giivence sistemini tiim paydaslarin
katilimiyla yapilandirmak, 6grenciyi biitiin siire¢ ve faaliyetlerin odak noktasi olarak gormek, biitiin
paydaslarin en yiiksek diizeyde memnuniyetini amag¢ edinmek ilkeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda
paydaslarin memnuniyet diizeylerinin izlendigi ve sonuglarin degerlendirilerek 6nlemler alindig
belirtilmekle birlikte, web sayfasi linklerinde yer alan anketlerin, i¢ paydas odakli oldugu goriilmektedir.
Dis paydaslarin siireglere katilim 6rnekleri (yapilan toplantilar, mezun anketleri, tiniversite danisma
kurullar1 vb) bulunmakla birlikte, gerek Universite gerekse birimler diizeyinde, PUKO asamalarinin
biitiiniinde sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde paydas katilimin saglanmasi “GELISMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmektedir.

9) Mezunlarla iliskilerin siirdiiriilmesi, izlenmesi ve istihdam verilerinin elde edilmesinde var olan
sistemin sinirl kalmasti

Mezunlarm is pozisyonu vb. konularinda giincel durumlarinin takibinin yapilmasi amaciyla mezunlar
birligi web sitesi aktiflestirilmis ve kurulmustur (https://mezun.bozok.edu.tr/). Bununla birlikte
Mezunlar Birigi’nin kapatilacagi kurum goriismelerinde ifade edilmistir. Bununla birlikte Kariyer
Merkezi ve Mezun Bilgi Sistemi araciligi ile mezunlarin izlenmesi, iletisim kurulmasi caligsmalari
baslatilmis olup, ovgiiye deger olarak degerlendirilmistir. Mezun bilgi sistemine kayit yaptiran 6grenci
sayisinda da artis goriildiigii, ayrica {iniversite genelinde elektronik s6zlii, yazili geri bildirim ve
degerlendirme formu, anket gibi 6l¢me araglar1 olusturularak mezunlarin egitim dgretim programlarini
degerlendirme calismalarina katildig1 ve sonuglarin degerlendirildigi goriilmektedir.

Kalite giivence sisteminin iyilestirilmesine yonelik baz1 6neriler asagida siralanmustir:

e Kurumun kalite giivence politikalarinin, uygulama ve izlem siire¢lerinin tanimlanmasi,
stirekliliginin saglanmasi,

e Misyon farklilasmasinin, kalite giivencesi, egitim-0gretim ve arastirma politikalarina yansitilmasi
ve farklilagsmanin kurum misyon ve vizyonunda goriiniirliiiiniin saglanmasi,

e Kurum Kalite Yonetimi Koordinatorliigii’niin; stratejik ve risk tabanli yonetim modelinde yeri ve
sorumlulugunun agik olarak ifade edilmesi, kalite liderliginin olusturulmasi, kimin ne zaman,
kime, hangi verileri sunacagi, bu verilerin hangi siire¢ ve kanallarda islenecegi, hedeflerle
karsilastirip 6nlemler i¢in kararlar {iretilecegini i¢eren bir sistemin planlanmasi ve uygulamaya
gecirilmesi,

¢ Anketlere katilim sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi, yillara gére analiz ve iyilestirme
sonuglarinin da yayinlanmast,

e Kalite el kitabiin ISO standartlarinin yam sira YOKAK temel proseslerde yer alan performans ve
Ol¢iit kriterleri ile biitiinlestirilmesi.


https://mezun.bozok.edu.tr/

EGITIM ve OGRETIM
Kurumun, 2018 yil1 dig degerlendirme siireci sonucunda belirlenen giiclii yonleri;

Boélgenin ihtivaglarini dikkate alan program a¢ma politikasi (Orn: Veteriner Fakiiltesi) +
Universite ve birimler bazinda Danisma Kurullart olusturulmus olmasi,

RIMER ’in olusturulmasi,

Tesis ve alt yapi kapasitesinde gerceklestirilen ilerlemeler....olarak agiklanmis; kuruma
gergeklestirilen izleme ziyareti ve degerlendirme siireglerinde de anilan giiglu yonlerin
surdurulebilir oldugu gorulmustir.

Gelismeye Acik Yonler ve Izleme Degerlendirmesi:

Kurumun, 2018 yil1 dis degerlendirme siireci sonucunda Egitim ve Ogretim baslig1 altinda belirlenen ve
14 madde altinda siralanan gelismeye agik yonlere iligskin izleme ziyareti degerlendirmeleri ve oneriler
asagida agiklanmistir.

1) Program tasariminda mezun goriislerinin ve dis paydas goriislerinin alinmasinda sistematik bir
yontem izlenilmemesi,

Universitede, egitim ve ogretim programlarinin tasariminda dis paydaslarin katilim ve katkilari,
tiniversite ve birimler bazinda uygun olarak olusturulan Danisma Kurullar vasitasiyla alinmakta olup,
konuya iliskin Yozgat Bozok Universitesi Damisma Kurullar1 Y énergesi mevcuttur. Bununla birlikte,
programlarin tasariminda “Yeni B6liim ve Programlarin Agilmasi Is Akis Semas1” belirlenmis olup bu
1s akis semasina gore islemler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda anket ¢alismalar1 ve paydas toplantilari
aracilig ile paydaslarin katkisi saglanmaktadir. Bolge ihtiyacimi dikkate alan program agma politikasi,
misyon farklilagsmasinin egitim-6gretim 1ile bitiinlestirme girisimleri de Ovgiiye deger olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte; programlarin tasarimi ve onayinda, paydas katilimlarinin da
saglandigi sistematik uygulamalarin  genisletilmesi; “GELISMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica; program ve ders tasarimi agsamasinda, ders kazanimlar ile ders verme ve
O0lgme-degerlendirme yontemlerinin uyumunun giivence altina alinmasi (Bilissel-Duyussal ve
Psikomotor 6grenme diizeylerini i¢erecek sekilde) beklenmektedir.

2) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmaya yonelik destek ve ¢abalarin ogretim plamina
yansitilmamug olmast,

Universitede ogrencilerin bilimsel arastirma faaliyetlerinde etkinliginin artirilmasi amaglanmis,
arastirma faaliyetlerine Onlisans ve lisans Ogrencilerinin de katilimini saglamak, sistemin etkin
isleyebilmesi amaciyla 2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesinde degisiklik
yapilmistir. Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimlar1 i¢in Universite BAP ve TUBITAK &zelinde
tesvik edici diizenlemeler yapilmasi kurumun 6vgiiye deger yan1 olmakla birlikte, 6grencilerin arastirma
yetkinliginin 6gretim programlarina uyumlandirilmasina yonelik {iniversite diizeyinde bir politikanin
izlenmesi (Orn: Arastirma derslerinin kurumun geneline yayillmasi, bitirme tezleri vb) halen
“GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

3) Ders bilgi paketlerinin béliimlerde yiiriitiilen programlar bazinda heniiz tamamlanmanug
olmasit Is yiikiine dayali kredilendirmelerde (saat ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi-AKTS
hesaplamalary) farklhiliklar olmast,

Kurum hem KIDR’lerinde hem de yiiz yiize yapilan goriismelerde ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin
Ogrenci Bilgi Sisteminden (OBS) kaynakli oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte OBS sisteminden
kaynakli sorunun giderilmesi, ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin tamamlanmasi, her bir ders i¢in ders
bilgi paketleri ile tutarli ders izlencelerinin yapilandiriimasi;; “GELISMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmektedir.



4) On lisans/lisans/lisansiistii program ciktilart ile Tiirkiye Yiiksekiogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) nin iliskilendirilmesine iligkin eksikliklerin bulunmast,

Universitenin Ogrenci Bilgi Sisteminden kaynakli bazi aksakliklar nedeniyle ders bilgi paketlerinde
eksikler oldugu 2020 KIDR’inde belirtilmistir. Kurum web sayfasindan da bazi programlarin

(Ornegin: Spor Bilimleri Fakiiltesi) ciktilar1 ile  TYCC’nin iliskilendirilmesinde eksikliklerin
giderilmesi beklenmektedir.

5) Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi ¢calismalarinda i¢ ve dis paydas katilimini
iceren siirekli bir sistemin heniiz olusturulmamasi,

Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi calismalari Yozgat Bozok Universitesi On Lisans,
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde yapilmaktadir. Gozden gegirme ve
giincelleme ¢alismalarinda 6grenci ve 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler, tiniversite de yer
alan komisyon ve kurullara 6grencilerin katilimlari, mezunlara anket uygulanmasi, danisma kurullar
toplantilarindan elde edilen goruslerin degerlendirilmesi kullanilmakla birlikte programlarin gozden
gecirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda biitiinii kapsayan bir politikamn izlenmesi ve© PUKO
dongiisiiniin ne zaman, nasil ve kim tarafindan kapatilacaginin tanimlanmas: halen “GELISMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

6) Kurumun, tiim programlarinda egitim amaclarina ve dégrenme ciktilarina ulasilmasinda sinay
notu odakli uygulamalarin yapilmasi ve ¢coklu yontemlerin kullanilmamast,

Egitimin amaglarina ve Ogrenme ¢iktilarina ulasilmasinda halen simav notu odakli yaklasim
kullanilmaktadir. Bununla birlikte 6l¢me degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesine yonelik pandemi
stirecinde kurumun uzaktan 6gretim uygulamalarinda bir politika olarak baslattigi «siirece dayali
O0lcme —degerlendirme sisteminin» olusturulmasi, degerlendirme siirecinde farkli yontemlerin
kullanilmas1 ve biitiine yayilmas 6vgiiye degerdir.

7) Program c¢ktlarina ulasilp ulasimadigimin  izlenmesinde siirekli bir mekanizmanin
kurulmanus olmasi,

Kariyer Merkezi araciligiyla Mezun Bilgi Sisteminin aktif hale getirilmesiyle, ders kazanimlarinin ve
program c¢iktilarinin g¢alisma yasamina etkisinin de Olglilebilmesi hedeflenmekte olup heniiz bu
calismalar planlama asamasindadir. Kurumun, programlarin ¢iktilarina ulasilma diizeyinin
belirlenmesinde, tim 6gretim elemanlarinin sorumluluk aldig: sistematik-biitiinsel bir degerlendirmeyi
icerecek mekanizma olusturmast “GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

8) Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde d3renci giriislerinin alinmamast,

Universitede dgrencilerin is yiikiinii dikkate alan AKTS kredi uygulamasia yonelik iyilestirmeler
yapilmis olup tum birimlerde 1 AKTS kredisi = 30 saat olacak sekilde hesaplamalar yapilmaktadir.
Dersin AKTS kredisinin belirlenmesinde ders i¢i uygulamalara gore krediler olusturulup 6grencilerin is
yuku dikkate alinmaktadir. Programin toplam is yukine (AKTS kredisi), 6grencilerin yurt i¢i ve/veya
yurt disindaki igyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulamalar ve stajlar da dahil edilmektedir.

Universite genelinde 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Doénemi sonunda AKTS kredilerinin
uygunlugunu kontrol etmek amaciyla 6grencilere ve ders sorumlularina AKTS kredisi degerlendirme
anketi uygulanmigtir.  Sonuglarin derslerin AKTS kredilerinin glincellenmesinde kullanilacagi
belirtilmektedir. S6z konusu gelisme 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde
Ogrenci goriislerinin alinmasi agisindan olumlu bir gelisme olmakla birlikte siirdiiriilebilirlik agisindan
O0grenci goriislerinin  alinmasinin  sistematik tanimlanmis siiregcler dogrultusunda yiiriitiilmesi
beklenmektedir.

9) Ogrenci merkezli igretim yontemlerinin kullaninunda yetersizlikler,

Ogrenci merkezli 6gretim agisindan {iniversitede Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YOGEM) nin kurulmus olmasi, dgrenciler igin uyum programlariin bulunmast,



taniml1 siire¢ dogrultusunda akademik danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi, egitim dgretim siireclerine
Ogrencinin aktif katilimi gibi uygulamalar umut vericidir. Bu caligsmalarla birlikte 6grenci merkezli
ogretim yontemlerinin &grenme siireclerinde cesitliligi artmistir (Ornegin: Bu yontem ve teknikler ikili
calismalar, bagimsiz-grup projeleri, grup ¢alismalari, arastirma-sunum, grup-bireye 6zel 6devler, takim
calismalari, saha gezileri, teknik geziler, bilgisayar destekli 6grenme etkinlikleri, seminer, stiidyo-
laboratuvar).

Farkl1 6grencilerin farkli gereksinimleri olabilecegini g6z 6niinde bulundurarak 6grenci merkezli bir
egitim sistemi yapisinin ¢evrimi¢i ortamlarda korunarak hem stire¢ odakli hem de sonu¢ odakli 6l¢me
ve degerlendirme yapilabilmesine olanak saglanmistir. Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretmeye iliskin
etkinlik ve araclari (h5p gibi) izleme raporlar1 Yozgat Bozok Universitesi(YOBU), Uzaktan Egitim
Merkezi (UZEM) toplantilarinda paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar alma sureglerinde
kullanilmaktadir.

10) Bazi birimlerde danmismanlik sisteminin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi,

Universitede ogrenci geri bildirimleri de dikkate alinarak damgsmanlik hizmetlerinin daha etkin
yurutillebilmesi i¢in Akademik Danigsmanlik Yonergesi olusturulmus ve bu suregler guivence altina
almmustir. Ogrencilerin, akademik damsmanlik hizmetleri konusunda; dgrenci el kitabi, kurum web
sitesi ve oryantasyon programlari araciligi ile bilgilendirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Danismanlik hizmetlerinin etkinliginin sistematik olarak  degerlendirilmesi (erisim, icerik, kapsami,
beklentilerin  karsilanmasi, iyilestirmeler  vb) “GELISMEYE ACIK YON olarak
degerlendirilmektedir.

11) Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti ve benzeri destek hizmetlerin sinmirlihig,

Psikolojik danisma ve rehberlik, saglik hizmeti ve benzeri destek hizmetleri, tim birim ve 6grencilere
Mediko Sosyal Merkezi araciliiyla verilmektedir. COVID-19 salgin siirecinde, 6grencilerin yasamis
olduklar1 sorunlar1 en aza indirmek ve psikolojik destek hizmetlerinden daha fazla faydalanabilmeleri
amactyla danmigsma hizmetleri ¢evrimigi platformda Tip Fakiiltesi Psikiyatri servisi ile isbirligiyle
gerceklestirilmistir. Ayrica universitede kariyer hizmetlerinin programli, sistematik uygulamalarla
yurutulebilmesi, izlenmesi i¢in Bozok Kariyer Merkezi (BKM) kurulmustur. Yozgat Bozok
Universitesi Kariyer Merkezi Yonergesi” Universite Senatosu tarafindan onaylanarak yayinlanmstir.

12) Engelli ogrencilere yonelik ilgi ve hizmetlerin yetersizligi,

Universitede kurulan “Engelli Ogrenci Birimi” araciligiyla, 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere
sorunlarinin ¢oziimii konusunda destek saglanmaktadir. Bu kapsamda Engelli Ogrenci Birimi, egitim-
Ogretim suirecinde yasanilan sorunlara yonelik 6grencilerin istekleri tespit etmekte ve sorunlarin ¢ozimil
icin ilgili birimlerle iletisime gegmektedir Ayrica Uzaktan egitim surecinde engelli 6grencilere yonelik
daha 1yi egitim-6gretim hizmetleri verilebilmesi i¢in universite engelli 68renci birimi, uzaktan dgretim
uygulama ve arastirma merkezi ile isbirligi icerisinde ¢esitli uygulamalar1 hayata ge¢irmistir. Akademik
birimler de (Ornegin Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi) diizeltici nleyici faaliyetler
gerceklestirerek engelsiz iiniversite basvurularmi gergeklestirmistir. Ozel yaklasim gerektiren
Ogrencilerin salgin surecinden psikolojik olarak etkilenmemeleri i¢in ¢evrimici psikolojik destek
hizmeti uygulamaya koyulmustur.

13) Onceki non-formal ve informal égrenmelerin taninmast igin iiniversitede tanmiml siireclerin
bulunmamasi

Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina yonelik olarak; “Yatay Gegis, Dikey Gegis,
Cift Anadal, Yandal, Ozel Ogrenci, Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi”’ne madde eklenmistir. lgili
yonergeye gore diploma programi olmayan (non-formal-herhangi bir sertifika, kurs ve benzeri)
programdan alinan ders veya bu turden etkinlikler se¢cmeli ders/mesleki secmeli ders olarak transfer
edilebilmektedir. Bu durumdaki derslerin transfer edilip edilmeyecegine, ilgili birim ydnetim kurulu
onaylyla muafiyet ve intibak komisyonu karar vermektedir.

14) Program tercih siralari, program bitirme siireleri, basarisizlik oranlart ve program degistirme



gibi dgrencilerin akademik gelisimlerini izleyen ve sonuclart iyilestirme icin kullanilan sistematik
yontemlerin bulunmamasi.

Universitede program bitirme siireleri, basarisizlik oranlar1 ve program degistirme gibi 6grencilerin
akademik gelisimlerini izleyen ve sonugclari iyilestirme i¢in kullanilan sistematik yontemler gelistirildigi
belirtilmekle birlikte; 6grencilerin program tercih siralari, zamaninda mezun oranlari, program tercih
stralari, bir list 6gretim seviyesine gegis oranlari, 6grenciye katilan deger vb ve bu oranlarin yillar
icindeki degisimlerinin ve yapilan iyilestirmelerin goriiniirliigiiniin saglanmasi, “GELISMEYE ACIK
YON” olarak degerlendirilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik bazi ilave oneriler asagida siralanmistir:

e Programlarin akreditasyonunda kisitliliklara neden olan engellerin asilmasina yonelik bir
politikanin 6nceliklendirilmesi,

e Program yapisinin ve ders dagilim dengelerinin degerlendirilebilmesi i¢in zorunlu-se¢meli ders
dengesi (secmeli>%25 gibi), meslek-meslek dis1 ders dengesi (meslek<%60 gibi), kiiltiirel
derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan1 (genislik) (>%25 gibi) gibi hususlarda kurumsal
politikalarin belirlenmesi,

e Se¢meli derslerin, program dl¢iitiinde kazanimlari nasil desteklediginin tanimlanmast,

o Sinifta 6grenen odakli, aktif ders verme metodolojilerinin ve yeterlilik temelli 6l¢me ve
degerlendirmenin bir politika olarak yayginlastirmasi



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun, 2018 yil1 dis degerlendirme siireci sonucunda belirlenen giiclii yonleris

o Oncelikli arastirma alanlarimin tammlanmis olmasi,

o Universitenin yerel ve bélgesel sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirma faaliyetlerinin olmasi ve
payvdaslariyla bu konuda yapmis olduklari igbirlikleri,

Bilimsel yayin ve akademik faaliyetler konusunda Ziraat Fakiiltesi ozelinde 2017 yilinda
Tiirkiye'de ilk sirada yer almasi,

Universitenin "URAP TR 2017-2018" ¢alismasina gére ise 2000 yilindan sonra kurulan
iiniversiteler siralamasina gore 18. sirada yer almasi,

o Arastirma igin kurum odakli mali kaynaklara ulasmada saglanan kolaylik,

o Kampiis icerisinde kurulu ve gelisim odakli bir teknoparka sahip olmasidir.

Kuruma gergeklestirilen izleme ziyaretinde anilan gug¢lu yonlerin sturduriilebilir oldugu gérulmustir.

Gelismeye Acik Yonler ve Izleme Degerlendirmesi:

Kurumun, 2018 yil1 dis degerlendirme siireci sonucunda Arastirma ve Gelistirme basligi altinda
belirlenen ve 5 madde altinda siralanan gelismeye acik yonlere iliskin izleme ziyareti degerlendirmeleri
ve Oneriler asagida agiklanmisgtir.

1) Oncelikli arastirma alanlarimin  tamimlanms  olmasina ragmen heniiz bir arastirma
politikasinin olmamasi,

Kurum arastirma politikasini belirlemistir ve bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasmanin arastirma alani
ile biitlinlestirilmesi girisimleri mevcuttur. Bolge —toplumla etkilesim vurgusu da 6vgiiye degerdir.

2) Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-0gretim siireglerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalarin yetersizligi,

Iletisim, tip, miihendislik, teknik bilimler meslek yiiksekokulu gibi birgok fakiilte ve yiiksekokulda
ogrencilerin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimlari saglanmistir. BAP ve TUBITAK projelerinde
Onlisans, lisans ve lisansusti dgrencilerinin bursiyer olarak gérev almalarina imkan verilmis olmasi,
lisanstistii tez projelerinin BAP tarafindan desteklenmesi 6vgiiye degerdir. Bununla birlikte miifredat
yapilanmalar1 diizeyinde egitim-arastirma biitlinlesmesini saglamasi (6rn: tiim programlarda bitirme
tezi, bitirme projesi,arastirma dersi vb.) “GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

3) Kurum disi ve AB proje sayilarimin artirddmasina yonelik uygulamalarin yetersiz olmast ve
kurumun dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin (proje destegi, bags, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki sagladiginin goriillmemesi,

Kurum dis1 ve Avrupa Birligi (AB) proje sayilarinin yetersizligine yonelik iiniversitede seminer,

calistay, egitim vb. toplantilar ve tanitimlar diizenlemistir. 2020 yilinda kurum disindan alinan proje

sayisinda bir artis saglanmistir (TUBITAK tarafindan 7 proje ve Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
Konya Ovasi Projesi-KOP tarafindan 5 adet proje desteklenmistir). Diger taraftan Kenevir Arastirmalari
Projesi kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligina 2021-2025 yillart igin 22 adet

buyiik 6l¢ekli proje sunulmus ve yaklasik 72 milyon TL tutarli toplam biit¢e talep edilmistir. Bu

kapsamda 2020 yil1 i¢in 10 milyon TL tahsis edilmistir. Universitede son iki yil i¢erisinde uluslararasi

projelerine kurumsal tesvik mekanizmasinin olusturulmasi ve bolgesel kalkinma destek kuruluslariyla

isbirligi i¢inde rekabete dayali proje desteklerinin alinmasi 6vgiiye degerdir.

4) Universitenin faaliyetlerinin izlenmesi sonucu elde edilen sonuclarin analizi, raporlanmasi ve
iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin stnirlilig1

Universitenin faaliyetlerinin izlenmesi sonucu elde edilen sonuglarin analizi, raporlanmasi ve
tyilestirmeye yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir. Seffaf akademik veri yonetim sisteminin kurulmasi ve
sonuglarin interaktif ilan edilmesi ovgiiye degerdir. Bununla birlikte, arastirma merkezlerinin yillik



faaliyetlerinin biitiinciil olarak analizlerin yapilmasi ve goriintirligiiniin saglanmasi “GELISMEYE
ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

5) Universitenin ulusal ve uluslararast derecelendirme sistemleri izlemi sonuclarimin analizi,
raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin sinirlilig1.

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki durumu ulusal ve uluslararasi derecelendirme
sistemlerinden takip edilmektedir. Universite, URAP 2020 - 2021 listesinde Diinya’da 2066’inci sirada
bulunmaktadir. Universite, "URAP TR 2020-2021" listesinde 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler
siralamasina gore 86 universite arasindan 21’inci sirada yer almistir. 109 devlet tiniversitesi arasinda
66'nc1, tim universiteler kategorisinde ise 78'inci sirada yer almaktadir. URAP Arastirma Laboratuvari
tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, 2019-2020 siralamasinda 398,54 puan ile 80. sirada bulunan
Universite bu yil yapilan 2020-2021 siralamasinda ise 413,42 puanla 78. sirada yer almustir. 2020 yili
itibar1 ile ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemleri izlemi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmekle birlikte, sonuglarin analizi, raporlanmasi, iyilestirmeye yonelik faaliyetler
“GELISMEYE ACIK YON” olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme siireclerinin iyilestirilmesine yonelik bazi ilave dneriler asagida siralanmistir:

e Doktorali arastirici (post doc olanaklari1) kadrosunu giiglendirmesi,

¢ Disiplinlerarasi doktora programlarinin yayginlastirilmasi ve uygulama-arastirma merkezleri ile
biittinlestirilmesi,

e Universitenin arastirma biitcesi agisindan yillar iginde degisimin, toplam igindeki payin, ulusal/
uluslararasi yarigsmaci fonlardaki degisimin, misyon ve hedeflerle uyumun degerlendirilmesi,

e Miikemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi



TOPLUMSAL KATKI

2018 yilinda gergeklestirilen kurumsal dis degerlendirmede toplumsal katki basligi olmamakla birlikte
kurumun 6zellikle bolgesel kalkinmaya yonelik 6nemli faaliyetleri oldugu tespit edilmistir. Bu alanda
tespit edilen gii¢li yonleri;

Universite misyonunda toplumsal katki politikasinin nasil olusturulacagina dair sosyoekonomik
ve oncelikli alanlarin belirtilmis olmasi,

Toplumsal katki alaninda, kurumun imkanlar1 ve bolgenin ekolojik, sosyolojik ve ekonomik
kosullariyla uyumlu 6ncelikli alanlarin belirlenmis olmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin buna
paralel yiirtitiiliiyor olmasi,

Stratejik planda toplumsal katki performans gostergelerinin belirlenmis ve diizenli olarak izlemenin
baslatilmis olmasi,

Toplumsal katki uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki ¢abalar,

Universite biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin toplumsal katki
calismalarina katilmasi,

Kurumun “Endiistriyel Kenevir” alaninda ihtisaslasmis olmast,

Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist konusundaki
planlamalarini biiyiik 6l¢tide gergeklestirmis olmasi ve hangi birimlerin ne tiir faaliyetler
ylirtiteceginin belirlenmis olmasi.



YONETIM SISTEMi
Kurumun, 2018 yil1 dis degerlendirme siireci sonucunda belirlenen giiclii yonleris

e Yoneticilerin etkili liderligi
e Kurumun topluma kars1 sorumlulugunun geregini yerine getirme kararliliginin olmasi, stratejik
planda buna yer vermesi ve 6zellikle arastirma faaliyetlerini bu dogrultuda ytirtitmesidir.

Kurum izleme ziyaretinde yukarida belirtilen giiclii yonlerin siirdiiriilebilir oldugu goriilmiistiir.

Gelismeye Acik Yonler ve Izleme Degerlendirmesi:
Kurumun, 2018 yili dis degerlendirme sureci sonucunda 2 madde altinda siralanan gelismeye acik
yonlere iliskin izleme ziyareti degerlendirmeleri ve oneriler asagida agiklanmaistir.

1) I¢ kontrol eylem plamimin tiim birimlerde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirme siireclerinin
yiiriitiilmesi konusundaki eksiklikler,

Ic kontrol eylem plammin tiim birimlerde uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirme siireclerinin

yiiriitiilmesi kapsaminda 2018 yilinda kurulan I¢ Kontrol izleme ve Y 6nlendirme Kurulu ¢alismalarina

devam etmektedir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasi, ISO ile
biitiinlesen i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun aktif ¢alismalar1 6vgiiye degerdir. Bununla

birlikte, i¢ kontrol izlem raporlarinin iyilestirmeye yansiyan sonuclarin goriiniirliigiiniin saglanmasi

onerilmektedir.

2) Universitenin insan kaynaklar: planlamast, insan kaynaklar: performans degerlendirmesi gibi
hususlarina yonelik uygulamalarin yetersizligi

Universitede agilan ve kapanan birimler arasi personel dengesinin saglanmasi ve insan kaynaklarinin
degerlendirilmesi adina Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 08/05/2020 tarihli ve 82444403-200-
E.30141 sayih yazis1 geregince birimler takip edilerek mevzuatlar ¢ercevesinde kapatilan programlarda
bulunan Ogretim elemanlarinin uygun birimlere aktarilmasi ve yeni agilacak programlarda
degerlendirilmesi saglanmistir.

Ayrica, insan kaynaklarinin ihtiyaca goére planlanmasi ve verimli kullanilmasi adina pandemi doneminde
ihtiya¢ haline gelen ¢evirim i¢i egitim ve 6gretim uygulamalarinin yayginlastirilmasi i¢in universitede
Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi’ne personel istihdami yapilmustir. Universite biinyesinde, insan
kaynaklar1 politikast ve planlamasina iliskin hususlar ile personel istthdami, calisma sartlart ve
nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, list gérevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi gibi onciillerin yer aldig1 Yozgat Bozok Universitesi Insan Kaynaklar
Y 6nergesi 2020 yilinda hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. Bu yonerge, Yozgat Bozok Universitesi’nin
tim birimlerinde c¢alisan akademik, idari, sozlesmeli ve surekli is¢i kadrosundaki personelini
kapsamaktadir. Insan kaynaklar1 yonergesi ile personelin 6zliik haklar1, Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve
Planlamasi, insan kaynaklarimin yonetimi, personelin gelistirilmesi ve egitim hakki giivence altina
almmistir. Bunun yaninda, Yozgat Bozok Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikas1 hazirlanarak ilan
edilmistir. insan kaynaklar1 yonergesinin uygulamaya ge¢mesi ve insan kaynaklari politikasinin ilan
edilmesi 6vgliye degerdir.

Konuyla iligkili olarak ayrica, tiniversitede, akademik ve idari personel, 6grenciler, birimler ile kurum
disindaki gercek ve tuzel kisilere, gostermis olduklart Ustiin basar1 ve hizmetlerinin degerlendirilmesi,
performanslarinin artirilmasi ve ¢alismalarinin 6dullendirilmesi amaciyla verilecek 6dullerle ilgili usul
ve esaslar1 kapsayan Odiil Yonergesi 2021 yilinda uygulamaya girmistir. Ayrica, yapilan calismalara
ragmen; yonetimsel streglerde dis paydaslar ile ilgili faaliyetlerin artirilmasi ve izlenmesi, Universitede
bilgi sistemlerinin ¢ok sayida ve birbirinden bagimsiz olan farkli sistemler olmasi sebebiyle, bazi
yonetim sistemleri arasinda entegrasyon saglanmis olsa da, tim sistemlerin entegre bir bilgi yonetim
sistemi haline getirilmesi ¢aligsmalarinin devam etmesi, bilgi giivenligi ve giivenilirliginin saglanmasinda
kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyonun olusturulmasi ¢alismalarinin devam ediyor olmasi



Onemli gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Yonetim sistemi siireglerinin iyilestirilmesine yonelik bazi ilave oneriler asagida siralanmistir:

e Iidari personelin kurum i¢i yiikselme ve unvan degisikliginde basariya dayali 6l¢iit sistemlerinin
giivence altina alinmast;

e Iidari personele verilen hizmet i¢i egitimin etkinliginin memnuniyet anketleri disinda diger
yontemlerle yerinde- uygulamada degerlendirilmesi,

e Mevcut yoneticilerin, akademik -idari personel ve hatta miimkiinse 6grenciler tarafindan liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me-degerlendirme calismalarinin sistematik yapiya
dontistiirtilmesi



SONUC VE DEGERLENDIRME

Yozgat Bozok Universitesi 2018 yilinda kurumsal dis degerlendirme siirecinden gecen bir tiniversitedir.
Universitenin degerlendirme sonucunda hazirlanan rapor ve onerilerden faydalanmis oldugu, KGBR’de
yer alan gugli yonlerin surdurilebilirligine ve gelismeye agik yanlarin ise iyilestirilmesine yonelik
sistemsel dizenlemeleri 6nemli 6lgtide hayata gegirdigi ve kurum genelinde siirekli kalite iyilestirme
calismalarinin sahiplenildigi ve i¢sellestirildigi tespit edilmistir. Ust yonetimin iiniversitenin gelecegi ile
iligkili vizyon sahibi olmasi, kalite giivencesi ¢alismalarini sahiplenmesi ve siirdiiriilebilirlik agisindan
da 6nemli adimlar atmas1 kuruma avantaj saglamistir.

Asagida kurumun, operasyonel surecler dlgutunde son ii¢ yil igerisinde gerceklestirdigi ve giiglii yan
olarak belirlenenler ve gelistirilmesi beklenen yonlere iliskin 6neriler 6zetlenmistir.

KALITE GUVENCESI

e Yeni stratejik planin hazirlanmasinda , i¢ paydas katiliminin saglanmasi ve geri bildirimler ile dis
paydas desteginin alinmasi ve odaginda «Tarim ve Havza Bazli Kalkinma» misyon farklilagsmasinin
goriiniir kilinmas,

e TSEN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi’ne sahip olunmasi,

e Kariyer Merkezi ve Mezun Bilgi Sistemi araciligi ile mezunlarin izlenmesi, iletisim kurulmasi,

o Akademik ve idari personel ile 6grencileri kapsayan yapilandirilmis bir 6diillenme sisteminin
kurulmasi ve kalite 6diillerinin de bu kapsam verilmesi,

e Kalite el kitab1 nin hazirlanmasi,

e Yonetimin kalite siireclerine iligskin gii¢lii iradesi, motivasyonu ve hedef odakl1 yaklagimi

e Atama ve yiikseltme kriterlerinin kalite glivencesi operasyonel siirecleri dogrultusunda
giincellenmesi

e Heniiz yayinlanmamis olmakla birlikte kurumun misyon farklilasmasini ve ihtisaslasmasini
kurumsal misyon ve vizyonuna yansitmasi

o Kalite komisyonunun stratejik plan hazirlama ve performans gostergelerinin belirlenmesi ve
1zlenmesi siirecinde aktif rol almas1 6vgiiye deger olarak degerlendirilmistir.

Gelismeye A¢ik Yonler:

e Kurumsal performans gostergelerinin yillik hedefleri, zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi ve
sorumlularin tanimlanmasi ve raporlanmast,

e ic kontrol ve i¢ denetim sistemi ile biitiinlesen bilgi yonetim sistemine ge¢ilmesi,

e Birimler aras1 6gretim elemani ve 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayilarindaki farkliliklarin
giderilmesi,

e Kurumun uluslararasilagma yaklasiminin ortak programlar, ortak arastirma aglarina katilim ve
miifredat uyumu gibi alanlar1 da kapsayacak sekilde genisletilmesi;

e Takvim yil1 temelinde, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi ile biitiinlesen PUKO
dongiisiiniin «Kontrol etme» ve «dnlem almay siireglerinin analiz raporlarinin yayimlanmasi,

e Gerek Universite gerekse Birimler diizeyinde, PUKO asamalarinin biitiiniinde sistematik ve
stirdiiriilebilir sekilde paydas katilimin saglanmasi

Oneriler:

e Kurumun kalite giivence politikalarinin, uygulama ve izlem siire¢lerinin tanimlanmasi,
stirekliliginin saglanmast,

e Misyon farklilagmasinin, kalite giivencesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalarina yansitilmasi
ve farklilagmanin kurum misyon v e vizyonunda goriiniirliigiiniin saglanmasi,

e Kurum Kalite Yonetimi Koordinatorliigii’niin; stratejik ve risk tabanli yonetim modelinde yeri ve
sorumlulugunun agik olarak ifade edilmesi,

o Anketlere katilim sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi, yillara gére analiz ve iyilestirme



sonug¢lariin da yayilanmasi,
Kalite el kitabinin ISO standartlarinin yan1 sira YOKAK temel proseslerde yer alan performans ve
Olgiit kriterleri ile biitiinlestirilmesi.

EGIiTiM VE OGRETIM

Ogrenme ve 6gretmeyi gelistirme merkezinin kurulmasi(YOGEM),

Engelli 6grenci biriminin kurulmasi ve kalite giivencesi siirecleri ile biitiinlestirilmesi,

Bolge ihtiyacini dikkate alan program agma politikast,

Misyon farklilasmasinin egitim-6gretim ile biitiinlestirme girisimleri,

Yeni boliim ve program agilmasi is akis semalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi

Akademik danigsmanlik yonergesinin olusturulmasi,

Mezunlarin istihdam edilebilirliginin izlenmesi,

Pandemi siirecinde kurumun uzaktan 6gretim uygulamalarinda bir politika olarak baslattig
«slirece dayal1 6l¢cme —degerlendirme sisteminin» olusturulmasi ve biitiine yayilmasi,

Ogren01 bilgi sisteminin kullanic1 dostu mobil sistemlere uyumlandirilmast,

Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimlar1 icin Universite BAB ve TUBITAK 6zelinde tesvik
edici diizenlemeler yapilmast,

Meslek Yiiksekokullar1 Kordinatorliigi(MEYOK) kurularak meslek yiiksekokullarinin bilgi
sistemlerinin biitiinlestirilmesi,

Kurum, dnceki 6grenmenin taninmasini desteklemesi (Nonformal-formal 6 grenmelerin taninmast)
ovgliye deger olarak degerlendirilmistir.

Gelismeye A¢ik Yonler:

Programlarin tasarimi ve onayinda, paydas katilimlarinin da saglandig1 sistematik uygulamalarin
genisletilmesi;

Ogrencilerin arastirma yetkinliginin 6 gretim programlarina uyumlandirilmasina yonelik Gniversite
diizeyinde bir politikanin izlenmesi (Orn: Arastirma derslerinin kurumun geneline yayilmasi)
Bologna Bilgi Paketi ndeki eksiklerin tamamlanmasi (matrix ler...), her bir ders i¢in ders
Izlencelerinin yapilandiriimast;

Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda biittinii kapsayan bir politikanin
izlenmesi ve PUKO déngiisiiniin ne zaman, nasil ve kim tarafindan kapatilacaginin tanimlanmas;,
Program ve ders tasarimi asamasinda, ders kazanimlari ile ders verme ve 6l¢me-degerlendirme
yontemlerinin uyumu giivence altina alinmasi (Biligsal-Duyussal ve Psikomotor 6grenme
diizeylerini igerecek sekilde);

Programlarin ¢iktilarina ulasilma diizeyinin belirlenmesinde, tiim 6 gretim elemanlarinin
sorumluluk aldig1 sistematik-biitiinsel bir degerlendirmeye gidilmesi;

Danigmanlik hizmetlerinin etkinliginin sistematik olarak degerlendirilmesi (erisim, igerik,
kapsami, beklentilerin karsilanmasi, iyilestirmeler vb);

Ogrencilerin program tercih siralar1, zamaninda mezun oranlari, program tercih siralari, bir tist
Ogretim seviyesine gegis oranlar1 vb ve bu oranlarin yillar icindeki degisimlerinin ve yapilan
tyilestirmelerin goriiniirliigiiniin saglanmast,

Programlarin akreditasyonunda kisitliliklara neden olan engellerin asilmasina yonelik bir
politikanin 6nceliklendirilmesi,

Oneriler:

Program yapisinin ve ders dagilim dengelerinin degerlendirilebilmesi i¢in zorunlu-se¢meli ders
dengesi (secmeli>%25 gibi), meslek-meslek dis1 ders dengesi (meslek<%60 gibi), kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani (genislik) (>%25 gibi) gibi hususlarda kurumsal
politikalarin belirlenmesi



e Se¢meli derslerin, program dl¢iitiinde kazanimlari nasil desteklediginin tanimlanmast,
o Sinifta 6grenen odakli, aktif ders verme metodolojilerinin ve yeterlilik temelli 6l¢me ve
degerlendirmenin bir politika olarak yayginlastirmasi

ARASTRMA VE GELISTIRME

e Kurum’un arastirma politikasini belirlemesi ve bolgesel kalkinma odakli ihtisaslagmanin arastirma
alani ile biitiinlestirme girisimlerti;

e BAP kaynaklarinin, alt yap1 projelerinden daha ziyade miinferit ve lisansiistii projelere

yonlendirmesi;

Uluslararasi projelerine kurumsal tesvik mekanizmasinin olusturulmasi,

Bolgesel kalkinma destek kuruluslarla isbirligi i¢inde rekabete dayali proje desteklerinin alinmasi

Bolge —toplumla etkilesim vurgusu,

Lisansiistii tez projelerinin BAP tarafindan desteklenmesi,

Seffaf akademik veri yonetim sisteminin kurulmasi ve sonuglarin interaktif ilan edilmesi

ovgiiye degerdir.
Gelismeye A¢ik Yonler:

e Universitenin arastirma faaliyetlerinin, ulusal ve uluslararas: derecelendirme sistemlerinin
izlenmesi sonucu elde edilen sonuclarin analizi, raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin
gorliniirliigiiniin saglanmast;

e Miifredat yapilanmalar1 diizeyinde egitim-arastirma biitiinlesmesini saglamasi (6rn: tim
programlarda bitirme tezi, bitirme projesi,arastirma dersi vb.)

o Arastirma merkezlerinin yillik faaliyetlerinin biitiinciil olarak analizlerin yapilmasi ve
gorliniirliigiiniin saglanmasi

Oneriler:

¢ Doktoral1 arastirici (post doc olanaklar1) kadrosunu gii¢lendirmesi,

e Universitenin arastirma biitcesi agisindan yillar iginde degisimin, toplam i¢indeki payin, ulusal/
uluslararasi yarismaci fonlardaki degisimin, misyon ve hedeflerle uyumun degerlendirilmesi

e Miikemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi

TOPLUMSAL KATKI

e Toplumsal katki alaninda, kurumun imkanlar1 ve bélgenin ekolojik, sosyolojik ve ekonomik
kosullartyla uyumlu 6ncelikli alanlarin belirlenmis olmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin buna
paralel yiriitiiliityor olmasi,

o Stratejik planda toplumsal katki performans gostergelerinin belirlenmis ve diizenli olarak izlemenin
baslatilmis olmasi,

e Toplumsal katki uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki ¢abalar,

e Kurumun “Endiistriyel Kenevir” alaninda ihtisaslagsmis olmas1 6vgiiye degerdir.

YONETIM SiSTEMi

e TSENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin alinmast,
e ISO ile biitiinlesen I¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulunun aktif caligmalari,



e Iinsan kaynaklar1 yonergesinin uygulamaya gegmesi ve insan kaynaklar1 politikasinin ilan edilmesi;
e Bolge de iz birakan ve etki yaratan kisi ve kuruluslarla etkili isbirligi ve tiniversiteye dis kaynak
aktariminin saglanmasi ovgiiye degerdir.

Oneriler:

e ¢ kontrol izlem raporlariin iyilestirmeye yansiyan sonuglarin goriiniirliigiiniin saglanmasi,

e idari personelin kurum i¢i yiikselme ve unvan degisikliginde basariya dayali 6l¢iit sistemlerinin
giivence altina alinmast;

e Iidari personele verilen hizmet i¢i egitimin etkinliginin memnuniyet anketleri disinda diger
yontemlerle degerlendirilmesi,

e Mevcut yoneticilerin, akademik -idari personel ve hatta miimkiinse 6grenciler tarafindan liderlik
Ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me-degerlendirme calismalarinin sistematik yapiya
doniistiiriilmesi
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