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SORU 1: Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile getirilen baslica yenilikler nelerdir?

- Yeni Yonetmelikte ayrica 01.01.2026 tarihinden itibaren kademeli olarak harcama
birim dizeyinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlanmasi
yukimlalaga getirilmistir.

-Daha oOnce Uglincll dizey dizenlemelerde yer alan idare diizeyinde eylem plani
hazirlanmasi yikimliligiine Yonetmelikte yer verilmistir.

-Yonetmelikle idarelere hem birim dizeyinde hem de idare diizeyinde risk kontrol
eylem plani hazirlanmasi yukimlaligi getirilmistir. Henlz risk eylem planlarini
hazirlamayan idareler, en ge¢ 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bu risk eylem planlarini
hazirlamaya baslayacaklardir.

-Bu Yonetmelikte i¢ kontrol alaninda yer alan tim aktorlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina ayri ayri maddelerde yer verilmistir. Ayrica, daha 6nce Uglincil diizey
diizenlemelerde ele alinan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun teskili ile gérev
ve sorumluluklari agiklanmistir.

-Bu Yonetmelik kapsaminda yer alan is ve islemlerin, elektronik ortamda da
gerceklestirilebilmesi imkani taninmistir.

-Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde yer alan ic
kontrol glivence beyanlari bu Yonetmelik ekine taginmistir.

-idareler tarafindan i¢ kontrol alaninda Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmesi
gereken bilgi ve belgeler Yonetmelikte ilgili maddelerde sayilmistir.

-Bakanlik¢a yapilacak diizenli izleme ile yerinde izleme ve degerlendirmeye iliskin genel
esaslar agciklanmistir.

SORU 2: Harcama birimlerinde hangi eylemler, birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planina, hangileri ise idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil

Harcama birimleri gérev ve sorumluluk alaninda olan faaliyetlerine iliskin eylemlerin
yer aldigi birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planini olusturur. Birim
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan eylemlerden idarenin
bitlinind ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte Ust yOneticinin
onayini gerektiren eylemler ise idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem
planina dahil edilmek tGzere mali hizmetler birimine bildirilir.
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SORU 3: Harcama birimlerinden idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina
eklenmek iizere mali hizmetler birimine bildirilen eylemler, ayni zamanda Birim Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alacak midir?

Evet. Bahse konu eylemler hem Birim hem de idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinda ayri ayri takip edilecektir. Birden fazla birimiilgilendiren eylem
var ise tiim ilgili harcama birimlerinin Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinda ayri ayri gosterilecek ve her birim kendisiyle ilgili olan kismini takip
edecektir.

SORU 4: Harcama birimlerinde hangi eylemler, birim risk kontrol eylem planina, hangileri ise
idare risk kontrol eylem planina dahil edilir?

Harcama birimleri sorumluluklari kapsaminda yer alan faaliyet ve sireglerine iliskin
operasyonel risklere yonelik eylemlerin yer aldigi birim risk kontrol eylem planini
olusturur.

Diger taraftan harcama birimlerinin faaliyet ve slireclerine yonelik operasyonel
risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz
etkileyebilecek olanlar ise idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek lizere mali
hizmetler birimine bildirilir.

SORU 5: Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum eylem planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslar en ge¢ hangi tarihe kadar mali hizmetler
birimince hazirlanacaktir?

Yénetmeligin gecici 1 inci maddesine gére; Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planlari, bu Yonetmeligin yayimlanmasini takip eden yilin basindan itibaren
kademeli olarak her yil idarece belirlenecek en az lic harcama biriminde olmak lizere
en ge¢ 01/01/2028 tarihine kadar idarenin tim birimlerinde hazirlanarak yurirlige
konulacaktir. Ayrica, birinci fikra uyarinca tim harcama birimlerinin kademeli olarak
gecisine iliskin takvim, mali hizmetler birimince hazirlanacak ve st yoneticinin onayi
ile vyurarlige girecektir. Dolayisiyla, birim uyum eylem plani hazirlanmasi
yukumlalaginian 1/1/2026 tarihinde baslayacagi dikkate alindiginda bununla ilgili usul
ve esaslar ile gecis takviminin en ge¢ 31/12/2025 tarihine kadar hazirlanmasinda yarar
bulunmaktadir.
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SORU 6: Birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
iliskin usul ve esaslar en ge¢ hangi tarihe kadar mali hizmetler birimince hazirlanacaktir?

Yonetmeligin gecici 1 inci maddesine gore; Bu Yonetmeligin 20 nci ve 21 inci
maddelerinde gegen risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarina en geg
01/01/2026 tarihi itibariyla baslanacaktir. Dolayisiyla, bu usul ve esaslarin en geg
31/12/2025 tarihine kadar hazirlanmasinda yarar bulunmaktadir.

SORU 7: Yonetmelige gére mali hizmetler biriminin gérev ve sorumluluklari nelerdir?

- Yénetmeligin 18 inci maddesinin tigiincii ve dérdiincii fikralarina gére Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumlu olmakla birlikte Kamu i¢ Kontrol
standartlarina uyum eylem plani hazirlama ytkimliligl olmayan ancak Ust yoneticisi
tarafindan eylem plani hazirlanmasi 6éngoriilen birim ya da idareler igin s6z konusu
eylem planlarinin hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimi tarafindan
hazirlanacaktir.

- Yonetmeligin 19 uncu maddesinin liglincl fikrasina gére harcama birimlerinde Kamu
ic Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirlanirken idarenin bitiinini
ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte Ust yoneticinin onayini
gerektiren eylemler oldugunda, bu eylemler mali hizmetler birimine bildirilir. Daha
sonra ise mali hizmetler birimi iletilen bu eylemleri idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek (izere i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar.

-Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir.

-Yonetmeligin 20 nci maddesinin Uglinct fikrasina gére; harcama birimlerinde risk
kontrol eylem plani hazirlanirken harcama birimlerinin faaliyet ve sireclerine yonelik
operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflerini
olumsuz etkileyebilecek olanlar, idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek Uzere
mali hizmetler birimine bildirilir. S6z konusu risklerden olusan idare risk kontrol eylem
planini mali hizmetler birimi hazirlar ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunar.

-Yonetmeligin 20 nci maddesinin dordinci fikrasina gore; Birim risk kontrol eylem
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali hizmetler
birimince hazirlanir.
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-Yirirlige konulan idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani, st
yoneticinin onayini izleyen on is glinii icinde mali hizmetler birimi tarafindan Bakanliga
gonderilir.

-Yénetmeligin 21 nci maddesinin doérdiincii fikrasi geregince idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuclari,
en az alti ayda bir olmak Gzere diizenli olarak mali hizmetler birimince izlenir ve her
yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda
Ust yoneticiye sunulur.

-Yonetmeligin 22 nci maddesinin lglincl fikrasina gore; Mali hizmetler birimi, idarenin
ybnetici ve diger personelinin goérisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve o6nerileri,
harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin gerceklesme sonuglari ile ig
ve dis denetim sonucunda dlzenlenen raporlar dikkate alarak idarede i¢ kontrol
sisteminin uygulama sonugclarini izler, degerlendirir ve hazirladigi i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunu giivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla Ust
ydneticiye sunar. Ust ydnetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme
sonuglari, Kanuna ekli (1), (1) ve (IV) sayih cetvellerde yer alan idarelerce izleyen yilin
en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli idarelerce ise izleyen yilin en ge¢ Mayis
ayinin on besine kadar Bakanhga gonderilir.

-Yénetmeligin gegici birinci maddesine gére Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planlari, bu Yonetmeligin yayimlanmasini takip eden yilin basindan itibaren
kademeli olarak her yil idarece belirlenecek en az (i¢ harcama biriminde olmak tizere
en ge¢ 1/1/2028 tarihine kadar idarenin tim birimlerinde hazirlanir ve yirirlige
konulur. Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirlanincaya kadar
birimler eylemlerini, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil
edilmek Uzere mali hizmetler birimine géndermeye devam eder. Tim harcama
birimlerinin kademeli olarak gecisine iliskin takvim, mali hizmetler birimince hazirlanir
ve Ust yonetici onayi ile yirirlige girer.

SORU 8: idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hangi eylemlerden
olusacaktir?

Kamu idareleri stratejik planlarinda yer alan hedef, vizyon ve misyonlarina ulasmalarini
saglamak Gzere uyum eylem planinda yer alan her bir genel sart icin bu standartlarin
gerceklestirilebilmesi amaciyla birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu g
Kontrol Standartlarina uyumunu saglayacak veya giiclendirecek diizenleme, uygulama,
yontem, siireg ve islemler gibi tedbirleri iceren eylemler belirlemektedirler. Dolayisiyla,
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harcama birimlerinden idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina
eklenmek tzere iletilen eylemler de bu baglamda degerlendirilecektir.

SORU 9: Birim risk kontrol eylem plani nedir?
Yonetmeligin 20 nci maddesine gore birim risk kontrol eylem plani, harcama biriminde
yuratilen faaliyet ve siregleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak 6nlemlerin alinmasini
saglamak Uzere harcama yetkilisi tarafindan “i¢ kontrol ve risk koordinatorii” olarak
gorevlendirecekleri gorevlinin koordinatorliiglinde harcama birimindeki alt birim
yoneticileri ve personelin de katilimlariyla hazirlanan eylem planidir.

SORU 10 : Birim risk kontrol eylem plani hangi eylemlerden olusur?

Birim risk kontrol eylem plani, harcama biriminde yurutilen faaliyet ve siiregleri
olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin
etki ve olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasini saglayacak eylemlerden
olusmaktadir.

SORU 11 : Harcama birimlerindeki operasyonel seviyedeki risklerden idare risk kontrol
eylem planina taginanlar icin nasil bir siireg izlenecektir?

Harcama birimlerinin faaliyet ve sireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare
risk kontrol eylem planina dahil edilmek lzere mali hizmetler birimine bildirilir. Mali
hizmetler birimi, ayrica harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina
eklenmek Uzere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen
idare risk kontrol eylem plani (st yoneticinin onayina sunulur. Daha sonra Ust yonetici
tarafindan kabul edilmesi ile yiriirlige girer. idare tarafindan belirlenecek periyotlarla
mali hizmetler birimi, idare risk kontrol eylem planinin uygulanmasini izler ve Kurula
raporlar.

SORU 12: idare risk kontrol eylem planinin hangi eylemlerden olusacagi karari kim
tarafindan nasil alinacaktir?

idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yénelik kurumsal riskler ile
harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek (izere harcama
birimlerince bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem plani, mali hizmetler
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birimi tarafindan hazirlanir ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulur.
Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani Gist ydneticinin onayina
sunulur.

Harcama birimleri tarafindan bildirilmese bile, Kurul tarafindan gerekli gorilen
eylemler de idare risk kontrol eylem planina dahil edilir.

SORU 13: Mali Hizmetler Biriminin Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani
hazirhklarina katkisi/rolii ne olacaktir?

Oncelikle, Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve
Ust yonetici onayi ile yurirlige girer. Mali hizmetler biriminin harcama birimlerinde ig
kontrol sisteminin olusturulmasi ve Kamu i¢ Kontrol standartlarina uyum calismalarini
yonlendirme, koordine etme, egitim ve rehberlik etme gibi gorevleri kapsaminda
harcama birimlerine Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirhk
calismalari asamasinda bahse konu rol ve sorumlulugu bulunmaktadir. Mali hizmetler
birimi i¢c kontrol sisteminin izlenmesine yonelik olarak harcama birimlerinden bilgiler
talep eder.

SORU 14: Birim diizeyinde i¢ kontroliin izlenmesi nasil yapilacaktir/ kim sorumludur/nereye
raporlayacaktir?
Harcama vyetkilisi; birimindeki dizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢ kontrol
bilesenleri ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler
yapmak suretiyle izlemekten sorumlu olup, sonuclarini mali hizmetler birimine
raporlar.

Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve 6nerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin
gerceklesme sonuclari ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlari dikkate
alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuclarini izler, degerlendirir ve
hazirladigi i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu glivence beyanlarina kanit teskil
etmek amaciyla (st yoneticiye sunar. Ust yénetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem
plani gerceklesme sonuclari, Kanuna ekli (1), (Il) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan
idarelerce izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli idarelerce ise
izleyen yilin en ge¢ Mayis ayinin on besine kadar Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilir.
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SORU 15 : Hazine ve Maliye Bakanligina hangi bilgi ve belgeler iletilecektir?

- Yénetmeligin 21 inci maddesinin {glincii fikrasina gére; idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem plani, Gst yoneticinin onayini izleyen on is gini iginde
Bakanliga gonderilir.

- Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin
gerceklesme sonuclariile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlari dikkate alarak
idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve hazirladigi i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporunu glivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla
Uist yéneticiye sunar. Ust ydnetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme sonuglari,
Kanuna ekli (1), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan idarelerce izleyen yilin en ge¢ Mart
ayinin on besine kadar, mahalli idarelerce ise izleyen yilin en ge¢c Mayis ayinin on besine
kadar Bakanliga gonderilir.

-Yénetmeligin 23 Gncli maddesinin ikinci fikrasina gore yapilacak dizenli izleme ile
yerinde izleme ve degerlendirme kapsaminda Bakanhgimizca belirlenecek bilgi ve belgeler
idarelerce temin edilir.

- Yonetmeligin 24 lnci maddesine gore, bu Yonetmelik ve ilgili diger diizenlemelere
uygun olarak idarelerin Ust yoneticileri tarafindan onaylanarak yirirlige konulan
dizenlemeler, list yoneticinin onayini izleyen on is glini icinde Bakanliga gonderilecektir.

SORU 16: idare Risk kontrol eylem planlari Bakanhga gonderilecek midir?

Yonetmelikte bu belgenin gdnderilecegine dair bir hiikme yer verilmemistir. Planda yer
verilecek hususlarin gizlilik arz edebilecegi dikkate alindiginda bu eylem planinin
Bakanligimiza gonderilip gonderilmemesi konusu idarelerin takdirine birakilmistir.

SORU 17: Risk kontrol eylem plani sablonu nedir?

idareler tarafindan olusturulan risk kontrol eylem planinda olmasi gerektigi
degerlendirilen asgari bilgiler soyle siralanabilir; Risk Numarasi, Slirecin Adi, Risk Tanimi,
Risk Tiiri, Nedenler, Sonuglar, Dogal Risk (Olasilik puani) Dogal Risk (Etki puani), Dogal
Risk Puani, Dogal Risk Onem Derecesi, Mevcut Risk Kontrolleri, Kalinti Risk (Olasilik puani),
Kalinti Risk (Etki puani), Kalinti Risk Puani, Kalinti Risk Onem Derecesi, Ongériilen Eylem,
Eylem sorumlusu, Tamamlanma Tarihi ve Tamamlanma Durumu (Agiklama).

idareler faaliyetlerinin niteligi, kendi ihtiyaclari, izleme periyodunun sikligi gibi idareye
0zgl hususlar dikkate alarak ekte yer alan sablonu gelistirebileceklerdir.
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SORU 18: Yonetmeligin 18 nci maddesinin 3 lincii fikrasi, 18 nci maddesinin 4 {incii fikrasi,
19 uncu maddesinin 4 iincii fikrasi ve 20 nci maddesinin 4 lincii fikrasi geregince idarelerin
mali hizmetler birimlerinin yayimlayacagi usul ve esaslarin sablonlari nasil olmalidir?

Bahse konu diizenlemelerde mali hizmetler birimine verilen gorevlerin, ilgili harcama
birimleri ile istisare edilmesi suretiyle yerine getirilebilecegi degerlendirilmektedir.
Buradaki usul ve esaslarin idareden idareye degisebilecegi dolayisiyla tim idareleri
baglayici bir sablon gelistirmenin uygun olmayacagi degerlendirilmektedir.

SORU 19: Yonetmeligin 13 iincii maddesinin birinci fikrasinda bahsi ge¢en acil eylem
gerektiren risklerin derhal bildirilmesinde nasil bir yontem izlenecektir?

Kritik dnemdeki bir riskin ger¢ceklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi gecikmeksizin
Uist yoneticiye bildirim yapmaldir. ilgili riskin &nceden belirlenmis olan acil eylem plani
veya dizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinmali ve dizeltici
faaliyetlerin sonuclari Birim Risk Koordinatérii tarafindan idare Risk Koordinatériine
raporlanmalidir. izleme sonuglari Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
Uzerinde agiklama alaninda yapilabilecegi gibi idarenin belirleyecegi baska bir formatta
da raporlanabilir.

SORU 20: Harcama yetkilisinin i¢ kontrol giivence beyaninda yer alan “bilgi ve
degerlendirmeler” ifadesi ile baslica hangi bilgi ve belgeler kastedilmektedir?

-Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari,

-Birim Risk Kontrol eylem planlari,

-Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme sonuglari
-Birim Risk Kontrol Eylem plani gerceklesme sonuglari,

-Birim faaliyet raporu,

-Harcama birimlerinin kendi biinyelerinde yaptiklari degerlendirmeler,
-Soru Formu,

-Anketler,

-Calisma gruplarinin degerlendirmeleri,

-Ozdegerlendirme formlari

- ic ve dis denetim raporlari

-Mali Hizmetler Birimi degerlendirmeleri
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SORU 21: Mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanacak i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporunda hangi hususlara yer verilecektir? Raporun iceriginde idareye iliskin hangi bilgiler
yer alacaktir?

Yonetmeligin 22 nci maddesine gére; Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger
personelinin gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve onerileri, harcama birimlerinin
degerlendirmeleri, eylem planlarinin gerceklesme sonuglari ile ic ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlari dikkate alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama
sonuglariniizler, degerlendirir ve hazirladig i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu
giivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla st ydneticiye sunar. Ust yonetici
tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme sonuglari, Kanuna ekli (1), (11) ve (1V) sayili
cetvellerde yer alan idarelerce izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli
idarelerce ise izleyen yilin en ge¢c Mayis ayinin on besine kadar Bakanliga gonderilir.
Yukaridaki hikiimlere uygun olarak idareler s6z konusu raporu hazirlayacaklardir.

SORU 22: Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberine gore stratejik amag¢ ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir riskin tespit edilmesi, riskin degismesi, gerceklesmesi ya da riskin
gecerligini yitirmesi halinde bu durumun ilgili birim yoneticileri gozetiminde Birim Risk
Koordinatérii (BRK) tarafindan Anhk Bildirim Formlari kullanilarak idare Risk
Koordinatériine (iRK) bildirilmesi; bu durumun Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formuna (Ek-12) kaydedilerek izlenmesi beklenmektedir.

Ote yandan, Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda; stratejik amag ve
hedeflere iliskin hedef kartlarinda yer alan mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi veya
yeni bir riskin eklenmesi hususu stratejik planlarin giincellenmesi kapsaminda tutulmus
olup; hedef kartlarindaki giincellemenin ise bir plan doneminde en fazla iki kez
yapilabilecegi, giincellenen konunun ikinci kez yapilacak giincellemenin konusu
yapilamayacagi belirtilmistir.

Risk Strateji Belgesi hazirlik/giincelleme g¢alismalari kapsaminda Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberinin konusunu olusturan stratejik amag¢ ve hedefleri etkileyebilecek
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siirecine yonelik yapilacak diizenlemelerde yeni bir riskin
eklenmesi ve riskin degisiminin izlenmesi amaciyla Rehberde 6ngoriilen anlik degisim izleme
ve kaydetme siirecinin yukarida bahsedilen mevzuat hiikiimlerine uyumu nasildir ve
Kurumun Risk Strateji Belgesinde nasil yer almalidir?

Stratejik Planin Hedef Kartlarinda yer alan riskler, Stratejik Plan hazirlik sirecinde
ongorulen risklerdir. Ancak, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak Stratejik Planin
yurarlige girmesinden sonraki slirecte idarenin riskleri degisim gosterebilir,
ongorulmemis ve stratejik hedefleri etkileyebilecek yeni riskler ortaya cikabilir ya da



.C. HAZINE VE
g / MALIYE BAKANLIGI

KAMU iC KONTROL YONETMELIGI SORULAR VE CEVAPLARI

risk seviyesi ve onceliginde degisiklikler olabilir. Bu sebeplerle, Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi uyarinca, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek
risklerin strekli olarak takip edilmesi, izleme stirecinin streklilik saglayacak sekilde tesis
edilmesi 6nem tasimaktadir.

Bununla birlikte, her yeni risk ortaya ciktiginda ya da degistiginde Stratejik Planin
glncellenmesi gerekmemektedir. Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi uyarinca bir
birimde stratejik amacg ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir riskin tespit edilmesi, riskin
degismesi, gerceklesmesi ya da riskin gecerligini yitirmesi halinde bu durumun ilgili
birim yéneticileri gdzetiminde BRK tarafindan Anlik Bildirim Formlari kullanilarak IRK’ya
bildirilmesi gerekmektedir. iRK da bu degisikligi Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti Takip Formuna (Ek—12) kaydederek riskleri izler. Nitekim birim riskleri, Kamu
ic Kontrol Yénetmeligi uyarinca Birim Risk Kontrol Eylem Plani; stratejik riskler ise idare
Risk Kontrol Eylem Plani (Ek-12 Formu) araciligiyla kaydedilip izlenmektedir. Stratejik
risklerin izlenmesindeki temel sorumluluk ise i¢ Kontrol izleme ve Y®&nlendirme
Kurulundadir (iKiYK). iKiYK, Risk Strateji Belgesinde belirlenen siklikta toplanarak
idarenin risk yonetim sireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek (st ydneticiye raporlar. Ote yandan, iKiYK tyeleri ile Strateji Gelistirme
Kurulu Uyelerinin ayni kisilerden olusmasi beklendiginden kurul Uyeleri zaten
risklerden haberdar olacaktir.

Dolayisiyla, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi uyarinca stratejik hedefi etkiyecek
risklerin degismesi, yeni bir riskin ortaya c¢ikmasi ya da riskin gerceklesmesi
durumundaki izlenecek yol Stratejik Planin glincellenmesini gerektirmeyip, Ek-12’de
yer alan form vasitasiyla stratejik risklerin izlenmesi beklenmektedir. izleme sikliklari
yilda en az iki kez olmak (izere Risk Strateji Belgesinde idareye 6zgi olarak belirlenir.
Bu cercevede idareler, Risk Strateji Belgelerini hazirlarken “Risklerin izlenmesi ve
Raporlanmasi” basligi altina, kendi izleme periyotlarini (aylik, tic aylik vb.) yazabilirler.
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BIRIM ADI:
RiSK DOGAL DOGAL - -
i . | NEDENLER | SONUCLAR - 5 ILAVE TAMAMLANMA TARiHI
SIRA | SUREC | . TespiTEDiLEN | RISK | TORD DOGAL | RISK ETKI | RiSK PUANL | ontroLLER| FAEINT | yearivr | kaumr | KAINT! | neorien :
NO: | kopy | SUREC ADI SR PUANI VE RiSK (ONGORULEN | RISK | pick ek | Risk puan|RISK ONEM |22y ™" | GERCEKLESTIREN . DURUMU / ACIKLAMALAR
RENGI OLASILIK OLASILIK DERECESI BASLAMA BITi$
EYLEMLER)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN (Birim Risk koordinatorii)
Tarih / Ad / Soyad / imza Tarih / Ad / Soyad / imza
ACIKLAMALAR
BiRiM ADI : Birim Risk Eylem Planini hazirlayan Genel Midiirligti/Baskanligi/Daire Baskanligini ifade eder.
SIRANO: Risk kaydindaki siralamayi gésterir.
TESPIT EDILEN RiSK: Siireg/faaliyetler igin tespit edilen riskleri ifade eder.
LAVE KONTROLLER Riskin gerceklesme olasiligini ve etkisini azaltmak igin Mevcut Kontrollerin diginda uygulanacak ilave kontroller bu siituna
yazilir.
ONGORULEN EYLEMLER Tespit edilen risklerin iyilestirilmesi igin uygulanacak yntemi/mekanizmalari/tedbirleri ifade eder.
GERGEKLESTIREN Ongbriilen eylemin gergeklestirilmesinden, yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan birim/makamdir.
TAMAMLANMA TARIHi Ongbriilen eylemin gerceklestirilmesinin baglayacagi kesin tarih.
Siirecin, ydnetici tarafindan takibinin saglamasi igin belirtilmelidir.( Baglamadi, Biitge Bekliyor, Devam Ediyor ,iptal Edildi,
DURUMU / AIKLAMALAR it UL (825 ge el yorp
Tamamlandi gibi ifadeler kullaniimalidir.)




