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SUNUS
Bogazliyan Meslek Yiksekokulu, 2011 yilinda insaatt tamamlanmis olup Yozgat Bozok
Universitesi biinyesine dahil olmus ve ilk olarak Bilgisayar Teknolojileri béliimii / Bilgisayar
Programcilig1 programi ile egitim - 6gretime baslamistir. Halihazirda egitim-6gretim hayatina
7 bolim 9 program ile devam eden okulumuz, gelisen ¢aga ayak uydurmakla beraber her
gecen giin artan 0grenci sayilariyla bu hizmetlerine devam etmektedir. Bogazliyan meslek

yiiksekokulumuz 28 akademik, 6 idari olmak tizere 34 personel ile hizmet vermektedir.

Universiteler bulundugu bélgenin; sosyal ve kiiltiirel yasami sekillendiren, yén verebilen
kurumlardir. Universiteler, sadece egitim 6gretim kurumlari degil aym zamanda Bilim ve

teknoloji iireten, bulundugu yorenin sosyo ekonomik gelisimine dnciiliik eden itici giigtiir.

Meslek yiiksekokulumuz, faaliyetlerinin dogal sonucu olarak, toplumun yararma hizmet
edecek nitelikli iggiiclinii yetistirmenin yani sira, 6z giiveni geligsmis, yenilik¢i ve cagdas bir

anlayis icerisinde verilen gérev ve sorumluluklari da yerine getirebilen bireyler olmasi igin
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yogun caba sarf etmektedir. Ogrencilerimizi en giincel bilgilerle donatarak gelecege

hazirlamak, egitim-6gretim yelpazemizi cagin gereklerine gore siirekli olarak godzden
gecirmek ve yeniden sekillendirmek, lilkemizi her alanda oncii kilacak arastirmalar yapmak

ve deger katan hizmet liretmek her zaman ana gorevlerimiz olmustur.

Bu caligmanin uygulamaya konmasi ile yiiksekokulumuzun basarilarinin ¢ok ileri diizeylere
taginacagina ve yine bu planin yiiksekokulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan
onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiylik katki saglayacagina olan igten inancimi
belirtmek isterim. Yiiksekokulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerinde gorev alan akademik

ve idari personellerimizi, bu 6zverili ¢cabalarindan dolay: kutluyorum.

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulumuzun misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, mevcut
durumu ile giiclii ve zayif yonlerini, hedef ve planlamas1 yapilmis olan gelecek faaliyetlerini
yansitan Stratejik Planin hazirlanmasinda sagladigi destek ve motivasyon igin basta
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ahmet KARADAG a, Rektor Yardimeimiz Prof. Dr. Senol
AKIN’a, ve harcadiklar1 yogun mesai i¢in Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

iiyeleri ile tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimi arz ederim.

Dog. Dr. Mustafa KOCAKAYA

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Misyonumuz

Toplumda ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilere sahip, idealist, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireten
aragtirmaci, katilimei, ¢agdas bir ogretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki agidan yetkin, toplumsal

degerlere saygili bireyler yetistirmektir.
Vizyonumuz

Mesleki egitim-6gretimde hedefledigi yiiksek kalite standartlariyla mezunlarina uygulama becerisi

kazandirma yetkinligi ile alaninda 6nde gelen bir egitim kurumu olmaktir.
Degerlerimiz

Degerlerimiz arasinda, insan haklarina ve evrensel degerlere saygi, milli, manevi, kiiltiirel degerlere
sadakat, bilimsel etik kurallarina riayet, akademik 6zgiirliik, bilimsellik, hukukun istiinligii, ifade
Ozgiirligiinii benimseme, firsat esitligini saglama, yenilikg¢i, katilimel, seffaf ve giivenilir olma, 6grenci

ve ¢alisan odakli bir egitim yer almaktadir.
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Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Amag 1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak.
H1.1. Egitim-08retim programlar iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
H1.2.  Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.

H1.3.  Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu ulusal ve

uluslararasi taninirligr artirilacaktir.

Amac 2. Sonuclar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel

arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak.

H2.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunun

uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigii artirilacaktir.
H2.2.  Ulusal ve uluslararasi proje kapasitesi artirilacaktir.

Amac¢ 3. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal

sorumluluk hizmetlerini artirmak.

H3.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin

sayisi artirilacaktir.
Amac 4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

H4.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu insan kaynaklarinin

niteliksel yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir.
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Tablo 1.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu Temel Performans

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2021)

79,33

75

94

0,4

0,28

11

35

75

50

Gostergeleri

Temel Performans Gostergesi

Programlarin genel doluluk oran1 (%)

Erisilebilen ders bilgi paketi orani (%)

Ogrencilerin yer aldigi bilimsel arastirma
projelerinin sayisi

Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi (%)

Uluslararasi 6grenci sayisi (%)
SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli dergilerdeki
Ogretim elemani bagina yayin sayisi orant

ULAKBIM ve diger indeksler tarafindan taranan
dergilerdeki 6gretim elemani basina yayin sayisi
orani

PKM tarafindan destekli projelerde yiiriitiicti
olarak gorev yapan 6gretim elemani sayisi (yillik)

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6gretim
elemani sayisi

Ogretim elemanlarinin memnuniyetinin artirilmasi
(%)

Idari personelin memnuniyetinin artirilmasi (%)

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Deger
(2026)

100

100

72

95

0,55

0,6

13

29

90

64
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayandirilarak (Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitgeler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlaria, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.). Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi ve Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

2022-2026 Donemi Stratejik Plan1 dogrultusunda katilimer bir anlayigla hazirlanmistir.

Meslek yiliksekokulumuz ve ona bagli boliimlerin kendilerini daha iyi degerlendirmeleri ve
gelecekte daha bilingli ¢alismalart i¢in kendi 6z degerlendirmelerini yapmalar1 ve stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 saglanmistir. Meslek yiliksekokulumuzda Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu Tablo 8.1’deki iiyelerden olugmaktadir.
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu’nun Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanlig1 29/07/2010 tarihli genel kurul toplantisinda 2547 Sayili Kanun’ un 2880 Sayili
Kanun’ la degisik 7/ d-2 maddesi uyarinca kurulmasi uygun goriilmiistiir. 2011- 2012 yilinda
egitim Ogretime baslamistir. Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunda Bilgisayar Teknolojileri,
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektronik ve Otomasyon, Gida Isleme, Mimarlik ve Sehir
Planlama, Ormancilik ve Veterinerlik boliimleri altinda Bilgisayar Programciligi, Tibbi Ve
Aromatik Bitkiler Ve Organik Tarim, Elektronik Teknolojisi, Gida Teknolojisi, Mimari
Restorasyon, Ormancilik ve Orman Uriinleri, Laborant ve Veteriner Saglik programlari ile

egitim-ogretime devam etmektedir.

Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu Bogazliyan’da iizerinde 5084 m?
kapal1 alana sahip olan binasinda her tiirlii ihtiyaca cevap verecek sekilde 10 adet derslik, bir
adet 150 kisi kapasiteli konferans salonu, iki adet bilgisayar laboratuvari, bir adet gida
laboratuvari, bir adet veterinerlik laboratuvari, bir adet liken herbaryumu, bir adet 6grenci

kafeteryasi ve bir adet 68renci yemekhanesi mevcuttur.

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunun 2022-2023 egitim-6gretim yilinda toplam 6grenci sayisi
748’ dir.
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3.2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen
iginde milletin ve

iilkenin ihtiyaglara
uygun insan giicii
yetistirmek,
ortadgretime dayal
cesitli diizeylerde
egitim-0gretim,
bilimsel aragtirma,
yayin Ve danigsmanlik
yapmak, iilkeye ve
insanlhiga hizmet
etmek.

Egitim-6gretim
hizmetleri sunmak.

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

Tablo 3.1. Mevzuat Analizi

Dayanak

1982 T.C. Anayasasi
Madde No: 42,130

Yiiksekogretim Kanunu
Kanun numarasi: 2547
Madde No: 4, 5, 12, 20

Yiiksekogretim Kanunu

Kanun numarasi: 2547

Madde No: 14, , 44, 45,
46, 49

Yiiksek dgretim
Kurumlar1 Ogrenci
Disiplin Yonetmeligi
Kanun numarasi: 2547
Madde No: 54, 65(a9)

Yozgat Bozok
Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi
Yozgat Bozok
Universitesi

Tespitler

Bogazliyan
Meslek
Yiiksekokulunda
egitim-0gretim,
bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik
hizmetleri, ilgili
kanunlar gergevesinde
yiirtitiilmektedir.

Bogazliyan
Meslek
Yiiksekokulunda
egitim-0gretim
hizmetleri mevzuat
cergevesinde
yiiriitiilmektedir.

2022-2026 Stratejik Plan

Ihtiyac

Thtiyag duyulmasi
durumunda
giincelleme
yapilabilir.

Ihtiya¢ duyulmasi
durumunda
giincelleme
yapilabilir.
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5018 Say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

Kanunu
Kanun Numarasi: 5018
Madde No: 9 Igili dayanaklardan
yola ¢ikilarak Ihtiyag duyulmasi
Stratejik plan Universiteler I¢in Bogazliyan Meslek durumunda
hazirlamak. Stratejik Planlama Yiiksekokulunun giincelleme
Rehberi 2022-2026 Stratejik yapilabilir.
Plan1 hazirlanmustir.
Yozgat Bozok
Universitesi Meslek
Yiiksekokulu 2022-
2026

Donemi Stratejik Plani

3.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi

Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu faaliyet alanlari ve

iiriin/hizmetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3.2. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/ Hizmetler

1- On lisans Programlari
2- Cift Anadal/Yandal Programlart
3- Hizmet i¢i Egitim Programlar
1- Ulusal ve Uluslararasi Destekli Proje
B- Bilimsel Arastirma ve Yayim Faaliyetleri (TUBITAK/AB vb. projeleri) Hizmetleri
2- Bilimsel Yaymlar
1- Sosyal Sorumluluk Projeleri
2- Bilimsel Etkinlikler
3- Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
C- Toplumsal Hizmet 4- Yasam Boyu Egitim Hizmetleri
5- Kamu-Universite Is birligi Hizmetleri
6- Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
7- Mezuniyet Oncesi ve Sonras1 Egitim
Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Y
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3.4. Paydas Analizi

Paydas analizi, i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerinin alinmasi ve bunlarin
degerlendirilmesi olarak gercgeklestirilmistir. Paydas goriislerinin alinabilmesi igin anket
yontemi tercih edilmistir. Tabloda Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunun iliski igerisinde
oldugu i¢ ve dis paydaslar, Yiiksekokul Bolimlerinin goriisleri alinarak ve Kalite
Komisyonunun degerlendirmesiyle belirlenmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin etki ve 6nem

diizeyi 5 lizerinden degerlendirilmistir.
Tablo 3.3. Meslek Yiiksekokulumuzun i¢ ve dis paydaslar

Paydas Onem PaydasEtki Paydaslarin

¢ Paydas- Dis Paydas Derecesi Derecesi Oncelik
(1-5) (1-5) Siralamasi

Akademik Personel 5 5 1
Idari Personel 5 5 1
Ogrenciler 5 5 1
Mezunlar 5 5 1
Bogazliyan ilge Tarim ve Orman 5) 4 1
Midiirligi

Bogazliyan Belediye Baskanligi 5 5 1
Bogazliyan Ilce Milli Egitim 4 4

Midiirligi

Bogazliyan Devlet Hastanesi 4 4 2
Bogazliyan TEIAS 4 4 2
Bogazliyan Ticaret Borsast 4 4 2
Bogazliyan Seker Fabrikasi 4 4 2
Bogazliyan GEDAS 4 4 2
Bogazliyan Base Metal 5 5 1
Bogazliyan Ticaret ve Sanayi Odasi 4 4 2

3.4.1. i¢ Paydaslar
a) Akademik Personel Anket Sonuglari

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan akademik personelin goriislerinin elde
edilmesi amaciyla hazirlanan anket c¢alismasi 28 ogretim elemaninin  katilimi ile

gerceklesmistir. Elde edilen sonuglara gore akademik personel:

e Yoneticilerin sorunlara yapici yaklasimindan, yoneticilere ulasabilme kolayligindan,

yoneticilerin akademik personelin sorunlarim1i Onemsediginden ve sikayetlerinin
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yonetim tarafindan dikkate alindigindan, kurum i¢i haberlesme araglarinin
yeterliliginden (e-posta, duyurular,.), liniversitedeki web sayfasinin yeterliliginden,
meslek yiliksekokulu web sayfasinin yeterliliginden, akademik isler takvimi ve
akademik personele ait bilgilerin (unvan. egitim, kurs.) otomasyona dogru ve
zamaninda islendiginden, Yoneticilerin akademik personeli arastirma, toplumsal
projelerde, vs. desteklemesinden ve akademik personelin ¢alisma ve basarilarini takdir
etmesinden, yonetsel siirecin yeterli olmasindan, akademik personelin ders
yiiklerinin adaletli dagitilmasindan, boliimlerdeki ders ve igeriklerin giincel olmasindan,
bolimdeki akademik kadro ve ogrenci sayisindan, akademik personelin bireysel gelisimi
destekleyen egitim olanaklarindan, paydas katilimindan, oryantasyon egitimlerinden, 6grenme
kaynaklarinin yeterliliginden, uzaktan egitim siireclerinden, tiniversitenin fiziki ortamindan

olduk¢a memnundur.

e Bilimsel faaliyetlere yonelik egitim, kurs vb. etkinliklerin yeterliligi ile akademik
personele gerekli destegin verilmesinden, bilimsel faaliyetlere yonelik 6grenme ortam
ve kaynaklarinin yeterli olmasi ve erisilebilir olmasindan, {iniversitenin sahip oldugu
derslik, laboratuvar ile 6gretim materyallerinim (projeksiyon, tahta, deney diizenekleri
yeterli olmasindan, iiniversitenin sunmus oldugu sosyal-kiiltiirel etkinlikler ile bu faaliyetlere
iligkin tesislerin yeterliliginden ve zamaninda duyurulmasindan yemekhane, kantin gibi
faaliyetlerin fiziki ortamlarinin yeterli olmasindan, tiniversitede gergeklestirilen egitim

faaliyetlerinden (kongre, panel, sempozyum vs.) olduk¢a memnundur.

e Akademik personelin arastirma ve yayin yapmaya yonelik zamaninin olmamasindan

yeterli biit¢e ve destegin saglanmamasi yoniinden, ise daha az memnundur.

b) Idari Personel Anket Sonuclar:

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan idari personelin memnuniyet diizeyini
6l¢mek amaciyla hazirlanan ve 27 maddeden olusan anket toplamda 5 kisiye uygulanmis ve

sonuglar 6zetlenerek degerlendirilmistir. Anket verilerinin analizi sonucunda idari personelin:

e Yoneticilerin sorunlar1  Onemsemesinden, sikayetlerin Onemsenmesinden ve
yoneticilere ulasmanin kolay oldugundan, personele ait bilgilerin otomasyona
zamaninda islenmesinden, gorevlerin yetkinliklere gore adaletli dagitilmasindan,
yonetsel siirecin yeterli olmasindan ve yoneticilerin personelin basarisini takdir
etmesinden, hizmet i¢i egitimin yeterliliginden, idari personel sayisi ile egitime ayrilan

zamanin yeterliliginden, bireysel gelisimi destekleyecek egitimler ile paydas katiliminin
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ve oryantasyon egitimin yeterli oldugundan, Kurum binasinin ve ofislerin fiziksel yapisi
ve yeterliliginden, 6grenme kaynaklar1 ve teknoloji alt yapilarindan, ofis ortamlarinin
temiz oldugundan, okuldaki kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerin, dgrenci topluluklari ve
sempozyum, panel gibi etkinliklerin yeterli olmasindan ve zamaninda duyurulmasindan

olduk¢a memnun olduklar1 goriilmiistir.

e Idari personele yonelik bilgilendirme, duyurular vb. uygulamalarin zamaninda ve etkili

yapildig1 noktasinda ise diisiik diizeyde bir memnuniyet s6z konusudur.
¢) Ogrenci Anket Sonuclar

Bogazliyan Meslek Yiiksekokulunda 6grenim goren goniillii 6grencilerin katildigir ankete 47

ogrenci katilmistir. Anket sonuglarina gére 6grenciler:

e Yoneticilere rahat wulasilip sorunlarin Onemsenmesi ve sikayetlerin dikkate
alinmasindan, ders kayitlarinin sorunsuz sekilde yonetilmesinden, Ogrencilere ait
bilgilerin ve 0Ogrencilere yonelik bilgilendirmenin zamaninda otomasyona ve
ogrencilere bildirilmesinden, Birim yoneticilerinin sosyal sorumluluk projelerini ve
bagarili dgrencileri desteklemesinden, Ogrencilerin gordiigii programdaki derslerin
amag ve igerikleri hakkinda bilgilendirilmelerinden, mesleki dersler ile diger derslerin
ogrencilerin  bireysel gelisimine verdigi katkidan, Ogrenme kaynaklarinin
yeterliliginden, danigman ile rahat iletisim ve sorunlar1 dineleme ve ¢aba noktasinda
danisman hocalarin yeterliginden, danigmanin kariyer, mevzuat, akademik-sosyal—
kiiltiirel olanaklar konusunda dogru yonlendirmeler alinmasindan olduk¢a memnun

olduklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

e Uzaktan egitim sisteminden, uzaktan egitimin egitim ve Ogretime katkisindan, orta

diizeyde memnun olduklarini belirtmislerdir.

e Yemek hizmeti, kantin vb. fiziki ortamlarin yeterli olmast noktasindan, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin gerceklestirildigi tesislerin ve kiitliphanedeki kaynaklarin
yeterliliginden, tiniversitenin sunmus oldugu teknolojik alt yapinin (internet, bilgisayar
kullanim noktalar1 vb. ) yeterliliginden, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin (konser, tiyatro,

sergi, spor vb.) yeterliliginden, az memnun olduklarini belirtmislerdir.

Y
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3.4.2. D1s Paydaslar
a) Mezun Anket Sonuglar:

Mezun memnuniyet anketimize 20 mezun Ogrenci katilmistir. Anket sonuglarina gore

ogrenciler:

Yozgat Bozok Universitesini ve béliim/programini segmekten, almis olduklar1 egitimin is
hayatina iyi hazirlamasindan, almis olduklar1 egitimin meslek etigi ve sorumluluk bilinci
kazandirmasindan, ¢agin ihtiyacini karsilamasindan ve bireysel gelisimine katki sunmasindan,
yasam standartlarina ulasmasina ve kisisel gelisimlerine sagladig1 katkidan, almis olduklari
egitimin disiplinler aras1 calisma ve istihdam edilmeye sagladigi katkidan, mezun izleme
sisteminin etkin olmasindan, {iniversite mezun iliskilerinden, mezunlara yonelik
uygulamalardan, olduk¢a memnun olduklarimi ve aymi is alamiyla ilgilenen Ogrencilere

iiniversitemizi tavsiye edeceklerini bildirmislerdir.

Universitenin fiziki imkanlarmin yeterli olmasindan, sosyal-sportif-kiiltiirel etkinliklerin

yeterliliginden, orta seviyede memnundur.

3.5. Kurulus i¢i Analizi

Kurulus i¢i analiz kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuz organizasyon semasina (Sekil 3.1),
insan kaynaklarinin yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi ve mali

kaynak analizi yapilmistir.

Y
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3.6. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 3.4. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu Akademik
Personel Sayisi

Akademik Personel Kisi Sayisi Oram (%)
Docgent 1 4
Dr. Ogr. Uyesi 4 14
Ogretim Gorevlisi 23 82
Toplam 28 100

Tablo 3.5. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu idari
Personel Sayisi

Akademik Personel Kisi Sayisi Orani (%)
Genel Idari Hizmetler Smifi 6 60
Saglik Hizmetleri Smifi 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0
Yardimci Hizmetli Sinifi 4 40

Toplam 10 100

Y
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3.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Meslek Yiiksekokulumuz egitim-
ogretim hayatina baslamistir. Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim,
Elektronik ve Otomasyon, Gida Isleme, Mimarlik ve Sehir Planlama, Ormancilik ve
Veterinerlik  boliimleri  Onlisans programlarina aktif sekilde Ogrenci almaktadir.
Boliimlerimizin nitelikli ve dinamik, yeni teknolojik gelismelere kolayca uyum saglayabilecek
bir kadroya sahip olmasi ve dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlart dogrultusunda egitim
faaliyetlerini yerine getirmesi, meslek yiiksekokulumuzun egitim kalitesine katkida
bulunmaktadir. Her giiz doneminde yeni gelen 6grencilerimize uygulanan oryantasyon egitimi
onlarin meslek yiiksekokulumuza ¢abuk uyum saglamalarina katkida bulunmaktadir. Ayrica,
boliimlerimizde kurulan Ogrenci topluluklar1 sayesinde, Ogrenciler sosyal olarak

desteklenmektedir.
3.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz sektorel egilimi; politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilarak belirlenmistir. Bu sayede egilimlerin firsatlar
ve tehditlere gore, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universitemizin icerisinde hangi
degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmis olup, etkenler hakkinda yapilmasi gerekenler

asagida ozetlenmistir.
Politik:

1. Meslek Yiiksekokulumuzun kalite odakli siiregleri benimsemek ve bu konuda yeni
gelismeleri takip etmek

Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda gelisime devam etmek

Kalite siireclerinin geregi olarak paydas katilimini arttirmak

Insan kaynaklarmin yonetimi konusunda etkin sistemleri olusturmak

o &~ w DN

Meslek Yiiksekokulumuzun hedefleri dogrultusunda is birliklerini arttirmak

-]
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Ekonomik:

Ihtiyag analizi ve fayda maliyet analizi yapilarak bu dogrultuda planlamalar1 yapmak
Akademik ve idari personelin kaynaklari, etkin ve verimli kullanmalar1 noktasinda
bilgilendirmek

Yurtici ve yurt dis1 projelerin yapilmasi i¢in destekleyici olmak

Girigimcilik faaliyetlerinin gelistirmek

Sosyo-Kkiiltiirel:

1.
2.
3.

Meslek Yiiksekokulu olarak sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri artirmak
Toplumsal katkiya yonelik ¢aligmalar arttirmak

Oryantasyon faaliyetleri gerceklestirmek

Teknolojik:

1
2
3.
4

Yasal:

. Teknolojik ihtiyaclarin tespit etmek ve 6nlemler almak
. Egitim 6gretimde dijital materyalleri arttirmak

Teknolojik gelismelere meslek yiiksekokulu olarak hizlica uyum saglamak

Uzaktan egitim siireclerine yonelik adaptasyonu saglamak

Kanun, Mevzuat ve Yonetmelik degisikliklerini takip etmek

Bilgilendirme ¢alismalarin1 yapmak

Cevresel:

1.
2.
3.

Cevreci bir meslek yiiksekokulu anlayis1 olusturmak
Cevre projelerini desteklemek

Erisilebilirlik ¢alismalarini1 yapmak
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3.8.2. Sektorel Yap1 Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun yiiksekogretim sektorii agisindan yapisal giigleri:
« Rakipler
» Paydagslar
» Tedarikgiler

» Diizenleyici ve denetleyici kuruluslardir.

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan yukaridaki yapisal giigler baglaminda firsatlar ve
tehditler analiz edilmis, uzun vadeli stratejimizin temelini olusturacak bilgiler saglanmistir. Bu

cergevede, yapisal giiclere gore yapilmasi gerekenler asagida detaylandirilmastir.

Rakipler:

=

Meslek Yiiksekokulumuzun tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi,

2. Meslek Yiiksekokulu baglaminda ¢evredeki diger meslek yiiksekokullarinda farkli
alanlara yonelmesi,

3. Ilgede konaklama, ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi,

4. Nitelikli 6grencilerin meslek yiiksekokulumuz tercih etmesi i¢in tesvik edilmesi,

5. Nitelikli 6gretim elemanlar: ile ihtisas alanindaki ve diger alanlardaki arastirmalara

yogunlagilmasi.
Paydaslar:

Paydaslarla is birliginin artiritlmasi ve geri doniislerin alinmasi,
Yerel yonetimlerle is birliginin yapilmast,
Devlet ve 6zel sektor aktorleri ile iliskilerin gelistirilmesi,

Devlet kurumlarmin proje ¢agrilarinin takip edilmesi ve bilgilendirilmelerin yapilmasi,

A A

Projelerin toplumsal {irtin ve hizmete doniisen ¢iktilarina dncelik verilmesi
Tedarikgiler:

1. Piyasa arastirmasi ve ihalelerin daha genis cografi bolgeyi kapsayacak sekilde
tasarlanmasi,

2. Tedarikgilerin gesitlendirilmesi.

Y
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Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar:

1. Meslek yiiksek okulu ¢aligmalarinin diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin
prosediirlerine uyumunun saglanmasi,

2. Siirekli siireg iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

3.9. Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri i¢ ve dis
paydaslarla yapilan anket/miilakat calismalarindan elde edilen verilere gore belirlenmistir.

Sonuglar asagida listelenmistir.
Giiclii Yonler

1. Deneyimli, geng, motivasyonu yiiksek ve yenilik¢i 6gretim elemanlarinin dahil oldugu
giiclli bir akademik kadroya sahip olmak

2. Danigsmanliklarin bizzat 6gretim elemanlari tarafindan yapilmasi nedeniyle 6gretim
elemani-6grenci iletisiminin kolay olmast

3. Cografi konum olarak Kayseri, Yozgat, Nevsehir ve Sivas illerine yakin mesafede olan Bogazliyan

ilgesine ulasiminin kolay olmasi

4. Devlet iniversitelerinin yapilanmasi agisindan ornek teskil eden koklii boliimleri
bilinyesinde bulundurmasi

5. Topluma hizmet hususunda hem 6grenci hem de akademisyenlerin aktif rol almasi

6. Fiziksel kosullar agisindan 6gretimi kolaylastirici ortama (temizlik, aydinlatma, 1sitma)
sahip olmasi

7. Yoneticilere erisilebilirligin kolay olmasi
8. Teknolojik agidan donamli siniflara (akilli tahta, internet baglantisi) sahip olmasi

9. Konferans salonu, bilgisayar laboratuvarlari, vb. 6grenimi ve 6gretimi destekleyici
fiziksel ortamin olmasi

10. Kurum biinyesinde kismi zamanli ¢aligma imkani ile 6grencilerin desteklenmesi

11. Ogrencilere en iyi hizmeti vermeyi amaglayan bir idarenin varligi Idari, akademik

personel ile Ogrencilerin isteklerinin yOnetim tarafindan en kisa zamanda

Y
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degerlendirilmesi ve ¢6ziim aranmasi

12. Meslek yiiksekokulu igi ve disinda ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi gelistirme
yatkinligi
13. Meslek yiiksekokulu Sifir Atik Projesi uygulamalari

14. Ozel gereksinimli dgrencilerin bina icerisinde hayat Kalitesini artiracak imkanlarin

olmasi

15. Ders dig1 seminer, sdylesi etkinliklerinin olmasi
16. Mezunlarla iletisimin etkin olmasi
17. Meslek yiiksekokulu kiitiiphanesinin olmasi

18. Kablosuz ag baglantisinin olmasi

19. Boliim i¢i ve boliimler arasi ortak proje sayisinin ¢ok fazla olmasi

Zayif Yonler

1. Sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin uygun fiziksel ortamin yeteri kadar olmamasi
2. Finansal kaynaklarinin yetersizligi
3. Ogrencilerin grup ¢alismalari yiiriitebilecegi ortamlarin yetersiz olmasi

4. Ogrenci materyallerinin saklanabilecegi veya sergilenebilecegi alanlarin smirl sayida
olmast

5. Meslek yiiksekokulu i¢i veya civarinda dgrencilerin sosyallesme veya ders arasi bos
zamanlarin1 degerlendirecekleri alanlarin (kafe, okuma salonlari, vb.) cok az olmast

6. Ogrenci sayismin bazi boliimlerde yiiksek olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin

hedefledikleri danigmanlik kalitesine ulasamamalar1

7. Meslek yiiksekokulu galisan idari ve akademik personel igin kiiltiirel ve sosyal

etkinliklerin yetersizligi
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Firsatlar

1. Ogrenci proje sayismin ¢ok fazla olmasi ve dgretim elamanlarinin bu konuda destekleyici
tavirlar

2. Uluslararasi burs ve degisim programlarinin aktif olarak uygulanmasi
3. Bilimsel ve kiiltiirel gezilerin rahatlikla diizenlenebilmesi

4. Hizl tren imkani ile biliylik sehirlere ulasim daha rahat ve kolay olabilecek hem
ogrencilerin hem de dgretim tiyelerinin egitim 6gretim ve sosyal etkinliklere katiliminin
daha kolay olabilecek olmast

5. Yozgat iline yakin olan diger tiniversiteler ile is birligi gelistirme imkan1

6. Uluslararasi katilimli proje ve akademik galismalarin yiiriitiilmesi igin potansiyele sahip
olmak

Tehditler

1. Yozgat’m istihdam olanaklarinin yetersizligi ve buna bagli olarak siirekli gog veren bir
il olmasi

2. Cevre illerde Meslek yiiksekokulu ve benzer boliimlere sahip tiniversitelerin olmasi

3. Ekonomik eksiklikler

4. Bazi boliimlerin 6grenciler tarafinda tercih edilebilirliginin diisiik olmasi nedeniyle
kapanma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmast

5. Yatay ve dikey gecislerle gelen Ogrenciler nedeniyle bazi bdliimlerin kapasitesinin
tizerinde egitim Ogretim faaliyeti vermek durumunda kalmasi hedeflenen kaliteye
ulagilamamasina neden olmasi

6. Yatay ve dikey gecislerde taban puanlarin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle bagvuran
ogrencilerin kolaylikla gecis yapabilmesi nedeniyle egitim kalitesinin diigsmesi

7. Toplu tasima imkanlarmin ¢ok kisith olmasi nedeniyle 6grencilerin derse zamaninda

gelmesi, derse devam konusunda sikinti yasamalarina neden olmaktadir

Y
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyonumuz

Toplumda ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilere sahip, idealist, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireten
aragtirmaci, katilimci, ¢agdas bir Ogretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki agidan yetkin, toplumsal

degerlere saygili bireyler yetistirmektir.
Vizyonumuz

Mesleki egitim-6gretimde hedefledigi yiiksek kalite standartlariyla mezunlarina uygulama becerisi

kazandirma yetkinligi ile alaninda 6nde gelen bir egitim kurumu olmaktir.
Temel Degerlerimiz

Degerlerimiz arasinda, insan haklarina ve evrensel degerlere saygi, milli, manevi, kiiltiirel degerlere
sadakat, bilimsel etik kurallarina riayet, akademik 6zgiirliik, bilimsellik, hukukun istiinliigii, ifade
Ozgiirligiinii benimseme, firsat esitligini saglama, yenilik¢i, katilimei, seffaf ve giivenilir olma, dgrenci

ve c¢alisan odakli bir egitim yer almaktadir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Boélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Universite” olarak 2020 yilindan bu yana stratejik
caligmalarimi siirdiiren Universitemize Ihtisaslasma projesi kapsaminda egitim &gretim
siirecleriyle ilgili konularda gerekli destek saglanacaktir. Ayrica Universitemizin Stratejik
planinda (2022-2026) belirledigi Girisim Odakli Universite olmak yoniindeki konum tercihi
paralelinde egitim 6gretim ile ilgili alt disiplinlerde destekleyici hizmetler verilecektir. Bu
kapsamda egitim faaliyetlerinin etkili ve verimli sekilde yiiriitmeyi siirdiirme, 6gretim elemant,
Ogrenci sayisini artirma, yeni birim ve programlar agma, uluslararas1 6grenci sayisini artirma

caligmalarina meslek yiiksekokulumuz tarafindan azami destek verilecektir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz bdlgenin ihtiyaglarina gére farklilasmasi dngoriilen ve 2022-2026 Stratejik
Plani’nda yer verilen calisma alanlarina ve projelerine, egitim ve Ogretim ile ilgili alt

disiplinlerde gerekebilecek destegi saglamak.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuzun ayni basar1 bolgesi icerisinde farklilasmasi ve hizmet sunumuna
deger katmasi i¢in; hangi faktorlerin 6n plana ¢ikarak artirilmasi, azaltilmasi, yok edilmesi veya

yenilik yapilmasi gerektigi asagidaki tabloda belirtilmistir;
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Tablo 5.1. Deger Faktorleri Analizi

Faktorler (Egitim) Yok Et Azalt Artar Yenilik Yap
Akademik Personelin Kurumsal Aidiyeti X
Ogrenci-Mezun iliskileri X
Egitim Yontemleri X X
Uzaktan Egitim Ogrenci Sayist X
Ogretim Eleman1 Sayist X
Orgiin Egitim Ogrenci Sayis1 X X
Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi X
Orgiin Egitim Alan Dis1 ve Segmeli Ders Orani X X
Sosyal Olanaklar X X
Engellilerin Egitimde Erisilebilirlikleri X X
Ogrencilerin Universitede Devami X
Cift anadal programlari ve 6grenci sayist X
Ogretim Eleman1 Basina Diisen Haftalik Ders Saati X
Faktorler (Arastirma) Yok Et Azalt Artar Yenilik Yap
Bilimsel Yayin Sayist X
Kurum Dis1 Finansmanli Arastirma Projesi Sayisi X
Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayist X X
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi X
Faktorler (Girisimcilik) Yok Et Azalt Artar Yenilik Yap
Patente Doniisen Proje Sayisi X
Yenilikgilik ve Girisimcilik Temal1 Ders Sayisi X X
Girisimcilik Sertifikas1 Alan Ogrenci Sayisi X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz sahip oldugu temel yetkinlikler, durum analizi, konum tercihi, basari

bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmistir;

1. Meslek Yiiksekokulumuzda iiniversitemizin kalite yonetim sistemine uyulmaktadir.
2. Meslek Yiiksekokulumuzda; egitim, 0gretim ve arastirma konusunda gayretli, takim
caligmasina yatkin ve mesleki yeterlilige sahip 28 akademik personel gorev

yapmaktadir.

Y
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3. Ogretim elemanlarimiz dgrencilerimize yaygin ve etkin danmismanlik hizmeti
vermektedir.

4. Dersler; ogretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, cagdas yontemlerle ve
O0grenci memnuniyetini gozeterek yapilmaktadir.

5. Ogrencilerimize temel derslerin yaninda, ¢ok sayida mesleki segmeli genel kiiltiir
se¢meli ve alan segmeli ders alma imkani sunulmaktadir.

6. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personel ile yiiksekokul/birim ydneticileri arasinda
saglikli bir iletisim bulunmaktadir.

7. Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelimizin inang ve degerlerine saygi
gosterilerek, huzurlu ve gilivenli bir egitim/ dgretim ortami olusturulmas: yoniindeki
iiniversite politikalarina titizlikle uyulmaktadir.

8. Meslek Yiiksekokulumuzda iiniversitemizin temel degerleri dogrultusunda, gerek
egitim-ogretim siireglerine devam eden dgrencilerimiz gerekse mezunlarimizla iletisim
giiclendirilerek, kariyer hedeflerine yol gosterici faaliyetler, fuar katilimlar1 ve
toplantilar gerceklestirilmekte ve kariyer dersleri ile bu faaliyetler pekistirilmektedir.

9. Sifir Atik Sistemi Meslek Yiiksekokulumuzda basariyla uygulanmaktadir.

10. Ders miifredatimiz Bologna siireglerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Y



Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

Yozgat Bozok Universitesi £
o
-

2006 2022-2026 Stratejik Plan

6. STRATEJi GELISTIRME

Amag, hedef ve performans gosterge tablolar1 asagida sunulmustur.

Tablo 6.1. Hedef Kart1 1

Amag Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak
Hedef H1.1. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kariyer ve Mezun Merkezi, Alan dis1 Se¢meli

I$.B.1r11g1 Yapilacak Dersler Koordinatérliigii, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Birimler Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligii, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan <
Hedefe Dénemi o 5 E &
Performan S N Q S 9 Q 0 & o0
e" orma s. Etkisi Baslangig S S S S S E) = 5=
Gostergeleri (%) Degeri N N N N N S S %
(2021) o
PG1.1.1. o o ° o 8
Programlarin genel 40 79,33 S § S S S Z Yilda 1
doluluk oram (%) ©
PG1.1.2.
Erisilebilen ders o o o o o
40 75 S S S S < Yilda 1
bilgi paketi oram > = . = = 2 !
(%) ©
PG1.1.3
Ogretim iiyesi
ve ders veren e
o@retim 20 26,7 & & & N & z Yilda 1
gorevlisi bagina ©
diisen 6grenci
sayisi
¢ YOK tarafindan yeni program acilmasmnin ve talep edilen kontenjanlarin onaylanmamasi
Riskler e Program kontenjanlarinin istenilenden fazla arttirilmasi
e Bazi alanlarda uygulama egitimleri yoniinde maliyetine yonelik biitce kaynaginin olmamasi
Strateiiler e Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu tanitim faaliyetlerinin artiriimas
) » Ogrenci beklenti ve taleplerinin takip edilmesi
Tespitler o Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi genel olarak normaldir.
P e Beklenti ve talepler dikkate alindiginda idari ve hizmet personeli eksikligi bulunmaktadir.
. o [dari ve hizmet personeli sayisinin artiriimasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar o Uygulamali egitimler ve laboratuvar faaliyetleri i¢in biitge kaynaklarinin olugturulmalidir.

Y
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Amac¢
Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1.
Danismanhgin
Bogazliyan
MYO’dan
o0gretim
elemanlarinin
topluluklarimin
yiiriittigi etkinlik
sayIsi

PG1.2.2.

Kariyer ve Mezun
Merkezi ile is birligi
icinde
gerceklestirilen
caligmalarin sayisi
PG1.2.3.
Ogrencilerin yer
aldig1 bilimsel
arastirma
projelerinin sayisi
PG1.2.4.

Ogrenci
memnuniyetinin
artirilmasi (%6)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Y
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Tablo 6.2. Hedef Kart1 2

Al. Egitim-6gretim kalitesini artirmak

H1.2. Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.
Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

Tiim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi,
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kenevir Arastirmalar1 Enstittisii, Kariyer ve Mezun
Merkezi, Ogrenci Isleri Daire

Plan «
l—éeﬂ?f.e Dénemi N 0 S 10 © g & E B0
tkisi Baslangig o o o o o o= 5=
(%) Degezrgi N o o o ~ N 7 % 7
(2021) &
6
25 5 9 9 10 11 12 Ayda Yilda 1
6
25 0 1 1 1 2 2 Ayda Yilda 1
6
25 7 12 15 15 15 15 Ayda Yilda 1
25 94 95 95 95 95 95 6 Yilda 1
Ayda

e Sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve etkinliklere yonelik mali kaynaklarin yeterli olmamasi

e Gerekli mali kaynaklarin olusturulmasi

e Farkli kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

o Ogrencilerin katilimlarim saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak uygulamalara
yonelik farkindalik diizeyini artiracak egitimlerin diizenlenmesi

o Ogrencilerin katilimlarini saglayacak ve kariyer planlamalarinda etkin rol oynayacak uygulamalar
(burs, proje, 6grenci etkinlikleri ve sosyal etkinlikler) istenilen seviyede degildir.

e Yetkin insan kaynagi, mali kaynak, alt yapinin giiclendirilmesi.
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Tablo 6.3. Hedef Kart1 3

Amag Al. Egitim-6gretim Kalitesini artirmak
Hedef H1.3. Yozgat Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu ulusal ve uluslararasi taninirligi artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

is Birligi Yapilacak Uluslararas1 Ofis, Kariyer ve Mezun Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Medya Calismalari

Birimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Performans Hedgfe Donem
i’ eri Etkisi Baslangic
Gostergeleri (%) Degeri

(2021)

2024

2022
2023
2025
2026
izleme
Siklig1

Raporlama
Sikhig

PG1.3.1.
Ogrenci degisim
programlar ile 6
gelen égrenci sayist 25 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda 1
(Erasmus, Farabi,
Mevlana)
PG1.3.2.
Ogrenci degisim
rogramlari ile 6
gidegn dgrenci sayist 2 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda 1
(Erasmus, Farabi,
Mevlana)
PG1.3.3.
Degisim
programindan

yararlanan 6gretim 25 0 3 3 3 3 3 6 Yilda 1
elemani sayisinin Ayda

toplam 6gretim
eleman sayisina
oram (%)

PG1.34.

Uluslararasi 6grenci 25 0 1 1 1 1 1 AS da Yilda 1
sayisi (%)

e Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamast

e Anlagma yapilabilecek yeterli sayida iiniversite bulunmasinda zorluk yasanmasi

o Ogretim elemani ve 6grencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

o Ogretim elemani Ve 6grencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi
e Devletin sagladig: finansal desteklerin azalmasi

Riskler

e Anlagma yapilan {iniversite sayisi artirilacaktir.
e Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye ydnelik egitim programlari
Stratejiler diizenlenecektir.
¢ Degisim programlarindan yararlanmak isteyenlere mali destek amaciyla ilgili birimlerle gerekli
yazigmalar yapilacaktir.

Tespitl e Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin az olmast
espitler

¢ Uluslararasi degisim programlarindan Universitemize ayrilan kontenjanlarin artirilmasi
o Uluslararast degisim programlarindan Universitemizde faydalanmak isteyen 6gretim elemant, idari

Ihtiyaclar
personel ve dgrenci sayisinin artirilmasi

Y
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. SCl-exp,
SSCI ve A&HCI
indeksli dergilerdeki
o0gretim elemani
basina yayin sayisi
orani

PG 2.1.2. ULAKBIM
ve diger indeksler
tarafindan taranan
dergilerdeki 6gretim
elemam basina yayin
sayisl1 orani

PG 2.1.3.Ulusal ve
uluslararasi
yaymevlerindeki
o0gretim elemani
basina yaymlanan
kitap/kitap boliimii

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Y -
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Tablo 6.4. Hedef Kart1 4

A2. Sonuglar: toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje
faaliyetlerini artirmak

H2.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu uluslararasi indeksli dergilerdeki
gortiniirligi artirilacaktir.
Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

PKM
Plan @
Heﬁefe Dénemi N 9 S 10 © 2 8 E Bo
Etkisi Baglangig S o o S o RN 5=
(%) Degeri ~ ~ o ~ N = G % 2
(2021) &
< © o Lo 6
= = = g 3 = o Ayda Yilda 1
o o) T} 6
10 @ 0 ©
8 S s = S & S Ayda Yilda 1
o o 0 o o 6
oy o
) 3 S S S o ik Ayda Yilda 1

o Ogretim elemanlarinn bilimsel ¢ahsmalar icin yeterli zaman bulamamasi

o Ogretim elemanlarin bilimsel ¢ahsmalar i¢in yeterli mali kaynak bulamamasi

o Ogretim elemanlarmin bilimsel yaym yapma konusundaki eksiklikleri

e Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltilmasi saglanacak ve bilimsel yaym yapma
konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

o Ogretim elemanlarmn kurum disi finansmanh projeler iiretebilmesi icin destek saglanacaktr.

o Akademik performans 6l¢iimii, tesvik ve 6diillendirme sistemi giiglendirilecektir.

e Ogretim elemanlarinin uluslararasi yaym yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmas

o Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri

e Ogretim elemanlarinin ¢cok sayida ve farkh dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik
calismalara yeterli zaman ayiramamalari

e Universitemizde dis mali kaynakli bilimsel ¢alismalarin yeterli diizeyde olmamasi

e Ogretim elemanlarimin ders yiiklerinin azaltilmast icin 6gretim elemam eksikliklerinin
giderilmesi

e Ogretim elemanlarimin dis kaynakh finansmana yénlendirilerek mali kaynak sorununun
¢ozillmesi

e Akademik performans 6l¢timii, tesvik ve odiillendirme sisteminin giiglendirilmesi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. PKM
tarafindan destekli
projelerde yiiriitiicii
olarak gorev yapan
0gretim elemani
sayis1 (yillik)
PG2.2.2. TUBITAK
tarafindan
desteklenen
projelerde yiiriitiicii
olarak gorev yapan
Ogretim elemani
sayisi (yilhk)

PG2.2.3. Ulusal
ve uluslararasi
projelere katilan
o0gretim elemam
sayisi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Y
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Tablo 6.5. Hedef Kart1 5

A2. Sonuglar: toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje

faaliyetlerini artirmak
H2.2. Ulusal ve uluslararas: proje kapasitesi artirilacaktir.
Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

Tiim akademik ve idari birimler, Teknopark, TTO, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
BOSUYAM, PKM

Plan ]
I-Ilzez?f_e Dénemi N 0 S 10 9 g & c_% B0
tkisi Baslangig o S o S o 8= 5=
(%) Degeri o o o N N Ea gz
(2021) &
35 11 11 12 12 12 13 g Yilda 1
Ayda
30 2 2 2 3 3 3 6 Yilda 1
Ayda
6
35 27 28 28 29 29 29 Ayda Yilda 1

e Proje egitim ve destek hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar
e Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
¢ Proje bagvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalmalar

e Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda danismanhk hizmeti
verilecektir

e TTO biinyesindeki egitim, proje destek, iiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet
haklan ve girisimcilik modiilleri giiclendirilecektir.

e Akademik performans 6l¢timil, tesvik ve odiillendirme sistemi gii¢lendirilecektir

e Kurum disi finansmanh proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
o Ogretim elemanlarmin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

e Akademisyenlerin proje cagrilari, bilgilendirmeler ve duyurulardan haberdar olmasi i¢in sosyal
medya platformlarinin kurulmasi ve giiclendirilmesi

e Akademisyenlere proje egitimleri ve proje hazirlama asamasinda damsmanhk hizmeti verilmesi

e TTO biinyesindeki egitim, proje destek, iiniversite-sanayi is birligi, fikri, sinai ve miilkiyet
haklan ve girisimcilik modiillerinin giiclendirilmesi.

e Akademik performans 6l¢iimil, tesvik ve odiillendirme sisteminin giiglendirilmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1.

Yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen
bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyet
sayis1

PG3.1.2.

Diizenlenen teknik
gezi sayis1

PG3.1.3. .
BOZOK AKADEMI
iizerinden topluma
acik verilen ders
sayis (kiimiilatif)
PG3.1.4.

BOSUYAM
iizerinden egitim
veren 6gretim
elemam sayisi

PG3.1.5.

YOGEM iizerinden
verilen seminerlerde
gorev alan 6gretim
elemani sayisi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Y
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Tablo 6.6. Hedef Kart1 6

A3. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini
artirmak

H3.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu

Tiim akademik birimler, uygulama arastirma merkezleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, UZEM,
BOSUYAM, Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan ©
I-Ilzeizgf_e Délnemi N 9 S 10 © 2 & E Bo
isi Baslangig S S o S o 8= 5=
(%) Degeri ™ ~ o o DR 8 &
(2021) x
6
30 62 62 62 63 64 65 Ayda Yilda 1
10 0 3 4 4 5 6 6 Yilda 1
Ayda
20 0 3 1 1 1 2 6 Yilda 1
Ayda
20 0 1 1 1 1 1 6 Yilda 1
Ayda
20 0 1 1 1 1 1 © Yilda 1
Ayda

e Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

e Muhtemel salgin (COVID-19 gibi) esnasinda yasanabilecek kisitlamalar

e Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimin diisiik olmasi

¢ \Web sitesinin paydaslar tarafindan yeterince ziyaret edilmemesi, yeterli bagvuru yapilmamasi ve
6gretim elemanlarinin bu tiir faaliyetlere ayiracak zaman bulamamasi

o Ogretim elemanlarimn yurtici ve yurtdisi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalar
tesvik edilecek ve bu tiir etkinliklerin 6gretim elemanlarimin performans gostergelerinde yer
almasi saglanacaktir.

e Gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve duyurular aktif
olarak yiiriitiilecektir.

e Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

o Ozellikle bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin sayisiin yetersiz olmasi

e Yapilan etkinliklere yeterli katilimin olmamasi

o Ogrencilerin ve 63retim elemanlarinin kurs/seminerlere yeterli ilgi gostermemesi

¢ Egitimlerin paydaslara duyurulamamasi
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e Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla olan is birliginin istenilen diizeyde
olmamast
e Teknik gezi, bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlik faaliyetlerine ayrilacak mali kaynagin
artirilmasi
. e Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi
Intiyaclar e Ogrencilerin ilgisini ¢cekebilecek tamtim ve duyurularin yapilmasi
e Etkinliklerin organize edilmesi i¢in 6gretim elemanlarimin tesvik edilmesi
e Paydaglar ile etkili iletisim ve yeterli alt yapi ile iletisim mekanizmalar1 gelistirilmesi.

Tablo 6.7. Hedef Kart1 7

Amag A.4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
H4.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu insan kaynaklarmin niteliksel
Hedef e . N .
yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir.
Sorumlu Birim Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu
IslB.ll‘llgl Yapilacak Tiim birimler
Birimler
Plan g
Hedefe Donemi ~ . < o © Q5 < Bd
Ze“rforma;ns. Etkisi Baslangig § § (% § % E = S é
ostergeleri %) Degeri ) =7
(2021) 4
PG4.1.1.
Mesleki, davramgsal,
bireysel 6
yetkinliklerin 30 8 9 10 10 10 10 Avd Yilda 1
artmasi icin yaa
gerceklestirilen
etkinlik sayisi
PG4.1.2.
Ogretim 6
elemanlarmmn 35 75 80 85 9 9 2 q Yilda 1
memnuniyetini Ayda
artirilmasi (%)
PG4.1.3.
Idari personelin 6
memnuniyetinin arti 35 50 55 60 62 63 64 Ayda Yilda 1

rilmasi (%)

e Calisan motivasyonunun azalmasi
e Calisma barisinin diismesi

Riskler S
e Etkinlik katiliminin az olmasi
Strateiiler e Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.
) e Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Tespitler e Mevcut durumda gorevlendirmeler yapilirken izlenecek yonerge bulunmamaktadir.
. e Yetkinliklere yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi
Intiyaclar « Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeylerinin artiriimasina yénelik tedbirlerin alinmas

Y
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlama siireci, organizasyonlarin basariya ulasmak icin uzun vadeli hedeflerini
belirledigi ve bu hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirdigi hayati bir siiregtir. Ancak, bu
planlarin sadece belirlenmesi yeterli degildir; ayn1 zamanda uygulanmasi ve sonuglarinin
diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi de biiyiik 6nem tasir. izleme, stratejik planmn adim
adim uygulanmasimin dikkatli bir sekilde takip edilmesini ve siirecin nasil ilerlediginin
sistematik olarak gbézlemlenmesini icerir. Bu siirecte, belirlenen hedeflere ulagmak icin alinan
aksiyonlar, kullanilan kaynaklar, siirecteki herhangi bir degisiklik ve ilerlemenin her asamasi
yakindan incelenir. izlemenin diizenli ve kesintisiz olmasi, organizasyonun stratejik planinin
etkin bir sekilde uygulanmasina yardimci olur. Ayn1 zamanda, izleme sayesinde potansiyel
sorunlar ve engeller belirlenir ve miidahale edilmesi gereken alanlar tespit edilir. Degerlendirme
ise, stratejik planin gergek diinyada ne kadar etkili oldugunu objektif bir sekilde 6lgen ve analiz
eden asamadir. Burada, belirlenen hedeflere ulasma diizeyi degerlendirilir ve gerceklesen
sonuclar amaca uygunluk agisindan incelenir. Eger hedeflere ulagilamamissa veya sonuglar
istenilen diizeyde degilse, nedenleri arastirilir ve gerekirse stratejilerde revizyon yapilir.
Degerlendirme siireci, organizasyonun stratejik planinin basarisi ig¢in kritik 6neme sahiptir

clinkii gelecekteki kararlarin alinmasina ve stratejik planin glincellenmesine yonlendirici olur.

Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu, basarili bir egitim ve 6gretim
ortam1 saglamak, 6grencilere nitelikli bir mesleki egitim sunmak ve topluma katk: saglamak
amaciyla Stratejik Plan olusturmustur. Bu Stratejik Plan, belirlenen hedeflere ulasmak icin yol
haritast niteligindedir ve planin izlenmesi ile degerlendirilmesi siiregleri biiyiikk bir énem
tasimaktadir. Oncelikle, Stratejik Plan olusturulurken, planin basarisinin  dlgiilebilir
gostergelere dayandirilmasina 6zen gosterilmistir. Amag ve hedeflerin somut ve 6Slgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi, ilerlemenin takibini saglayarak etkin bir performans yonetimi
anlayisin1 desteklemektedir. Bu sayede, planin uygulamasiin ne derece etkili oldugu objektif
bir sekilde degerlendirilebilecektir. Performans gostergeleri, veri toplama stratejisine uygun
olarak belirlenmis ve birim faaliyet raporlarina yansitilmistir. Bu raporlar, diizenli araliklarla
ve belirlenen zaman dilimlerinde hazirlanarak, hedeflerin ger¢eklesme durumunun
izlenmesine olanak saglayacaktir. Bu izleme siireci, potansiyel problemlerin zamaninda tespit
edilmesine ve miidahale edilmesine olanak taniyarak planin basar1 sansini artirmaktadir.
Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu, Stratejik Planindaki hedeflere

ulagma konusunda Onemli bir katki saglamayr hedeflemektedir. Planin izlenmesi ve
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degerlendirilmesi, iiniversitenin gii¢li yonlerinin vurgulanmasi ve zayif ydnlerinin
gelistirilmesi i¢in Oonemli bir arag olacaktir. Ayrica, bu siireg, stratejik hedeflere ulasmada
basarilarin kutlanmasini ve basar1 faktorlerinin daha iyi anlagilmasini saglayarak, gelecekteki
planlarin daha etkili bir sekilde olusturulmasina katki saglayacaktir. Yozgat Bozok
Universitesi Bogazliyan Meslek  Yiiksekokulu, Stratejik Planinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecine biiyiik 6nem vererek, egitim kalitesinin siirekli olarak yiikseltilmesi
ve topluma daha fazla fayda saglamak i¢in caba sarf etmektedir. Bu 6zverili yaklagimi
sayesinde, tniversite gelecekteki zorluklarla daha etkin bir sekilde basa ¢ikacak ve mesleki

egitim alaninda 6ncii bir kurum olarak 6nemli rol oynayacaktir.
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8. STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi UYELERI

Tablo 8.1. Yozgat Bozok Universitesi Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu
Ogr. Gor. Mustafa Kubilay UZUN Baskan
Ogr. Gor. Burcin YILMAZ Uye
Ogr. Gor. Gozde SAHINGOZ DEMIRPOLAT Uye
Ogr. Gor. Mehmet TOGA Uye
Yiiksekokul Sekreteri Ethem Ergin ERSIN Uye




