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BiRiM HAKKINDA BiLGILER

1. [letisim Bilgileri
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Adres: Atatirk Yolu 7.km / Erdogan Akdag Kampiisii (Dogu) / Kongre Kiiltiir
Merkezi/ 66100 YOZGAT
Tel: (0354) 24210 11
Fax: (0354) 242 10 14
E-mail: sks@bozok.edu.tr
sks@yobu.edu.tr

Birim Amiri: izzet UNLU

E-mail : izzet.unlu@bozok.edu.tr
:izzet.unlu@yobu.edu.tr
Dahili Tel: 6001

2. Tarihsel Gelisim

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanligi, Yiiksekdgretim Kurulu'nun yapacagi plan ve programlar uyarinca,
Ogrencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi, beslenme, calisma, dinlenme ve bos
zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclarii karsilamak ve bu amacla biitce imkanlart
nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, 6grenci kantin ve yemekhaneleri
acmak, toplanti, tiyatro ve sinema salonlari, spor salonu, kamp yerleri ve sahalar1 saglamakla
ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari i¢in gerekli Onlemleri almakla
gorevlidir.

Bu amagla; Universitemizin kuruldugu tarih olan 2006 yilinda hizmete giren Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi Bagkanligi; hizmet verdigi kesimin biitiinii igin bir saglik kurulusu, 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel, danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimidir.
Ayn1 zamanda egitim-Ogretimin desteklenmesi amaciyla yapilan ¢alismalara katki
saglamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Daire Baskanligimiz Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektdr Yardimcisina ve Genel
Sekretere baglh olarak ¢alismalarin1  siirdiirmektedir. Dairede yiiriitilen hizmetler
dogrultusunda (3)gbrev_tanimlari ve (3)organizasyon_semasi hazirlanmas,
(3)birim_kalite_komisyonu olusturulmustur ve (4)toplanti tutanaklari web sayfamizda
yayinlanmaktadir.
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Bagkanligimizca sunulan hizmetler ve saglanan destekler kapsaminda planlama, karar alma ve
denetleme gorevlerini yerine getirmek Tlizere Rektorlik Makami Onayr ile kurulan
(3)(4)Kiiltir ve Sanat Komisyonu bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimin ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Birimimizde kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini
sahiplenen liderlik anlayist1 bulunmaktadir. Tim siiregler birim amiri baskanliginda
diizenlenen (4)toplantilarla izlenmekte, paydas gorisleri degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gore onlem alinmaktadir. (4)A.1.2.1.

Olgunluk Diizeyi (4): Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve
kiiltiirinlin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

(4)A.1.2.1 Memnuniyet Yonetim_Sistemi_Raporu

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Bagkanligimizda bu baglik kapsaminda herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (1): Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Birimimiz tarafindan yiritiilen faaliyetlere iliskin is akis semalar1 (3)is akis semalart,
organizasyon semasi baskanligimiz sayfasinda yayinlanmistir. Hizmet alanlarimizda bulunan
dilek oneri kutulari, 6grenci topluluklarindan alinan etkinlik raporlar1 (4)A.1.4.1, paydas
(3)memnuniyet anketleri ve (4)memnuniyet yonetim sistemi ile paydas goriis ve Onerileri
toplanmakta, baskanligimiz personeli ile gerceklestirilen toplantilarda degerlendirilmektedir.
Faaliyetler kapsaminda riskler belirlenmekte, (4)BKYS’ den takip edilmekte ve Onleme
caligmalar1 yapilmaktadir. (4)A.1.4.2.

Olgunluk Diizeyi (4): I¢c kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

(4)A.1.4.1.Etkinlik_Raporu_Her Cocuk Ozeldir
(4)A.1.4.2.Kismi_Zamanli_Ogrenci_Maaslar1
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bagkanligimiz tarafindan yiriitilen tiim hizmetlerde seffaflik ve tarafsizlik ilkesi
benimsenmektedir. Ogrenci topluluklari, birimler ve diger kisi/kurumlarca yapilan
bagvurulara cevap verilmektedir. (3)A.1.5.1., (3)A.1.5.2. (3)Organizasyon semasi, (3)gorev
tanimlari, (3)is akis siirecleri, (3)yonergeler, (3)etkinlik duyurulari, fiziki alan vb. bilgiler web
sayfamizda paylasilmaktadir. Satin alma islemleri seffaflik, verimlilik, gizlilik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir ve Sayistay denetimine tabidir. Mali
tablolar ve faaliyetlere iliskin bilgileri igeren (4)faaliyet raporlari hazirlanarak web
sayfamizda yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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(3)A.1.5.1. Etkinlik_Onay1 BOZVET

(3)A.1.5.2. Etkinlik Onay1 Cocuk Haklar1 Toplulugu
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik amaclarina uygun bir sekilde baskanligimiz (4)
misyon ve vizyonu belirlenmis web sayfamizda yayinlanmis ve birimimizce benimsenmistir.
Bu dogrultuda yil igerisinde yapilan ¢alismalar (4) Biitiinlesik Kalite Ydnetim Sistemi ve
(4)Birim Faaliyet Raporlari ile izlenerek degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemiz tarafindan hazirlanan 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerden birimimizle iliskili olanlar (4)BKYS fizerinden takip edilmekte, ayrica
Performans Izleme Tablolar1 (3)(A.2.2.1) hazirlanmakta ve ilgili birime gonderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birim uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

(3)A.2.2.1.Performans_izleme_tablosu
A.2.3. Performans Y énetimi

Stratejik planda da belirlenmis olan ama¢ ve hedefler ile birim faaliyet planina iliskin
performans gostergeleri bulunmakta ve (4)BKYS’de tanimlanmis performans gostergeleri
dogrultusunda ¢aligsmalar yapilmakta, performans izleme tablolar1 (4)(A.2.3.1) ilgili birime
gonderilmekte, birim (4)toplantilarinda degerlendirilmekte ve 6nlem alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

(4)A.2.3.1.Performans Izleme Tablolar1
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Baskanligimizda faaliyetlerle ilgili kayitlar elektronik ortamda tutulmaktadir. Yazi islerinde
(3)EBYS, mali islerde (3)EKAP ve (3)KBS, tasmir islemleri (3)TKYS {izerinden
yapilmaktadir. (2)@bozok.edu.tr ve (2)@yobu.edu.tr uzantili kurumsal mail adresleri de
iletisim arac1 olarak kullanilmaktadir. (3) Personel Ozliik Isleri Otomasyonu da kullanilan
bilgi sistemleri arasinda yer almaktadir. Ogrenci topluluklarma iliskin is ve islemleri
yiiriitmek ve yiiriitiilen hizmetin kalitesini artirmak amaciyla (4)Ogrenci Topluluklari Sistemi
olusturulmustur. Kalite ¢calismalar1 (4)BKYS’den takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi
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Bagkanligimizda gorevlendirilen personelin tecriibesi, tercihleri, ise yatkinlik durumu ve
yeterliligi goz Oniinde bulundurularak gorev (4)dagilimlari yapilmaktadir.  Universite
tarafindan diizenlenen egitimlere personelin katilimi saglanarak yetkinlikleri ve mesleki
gelisimin desteklenmektedir. (3)A.3.2.1. Calisan memnuniyet, sikayet ve Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla (4)anket yapilmakta ve degerlendirilmektedir.

Teknik destek gereken durumlarda diger birimlerden personel gorevlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(3)A.3.2.1.Hizmeti¢i_Egitim
A.3.3. Finansal Yonetim

Baskanligimiza verilen baslangic 0Odenegine gore finansal kaynaklarin planlamasi
yapilmaktadir. (3)A.3.3.1. (4)Kiiltiir ve Sanat Komisyonu Toplantilarinda talepler
degerlendirilirken biitge durumu gdz oniinde bulundurulmaktadir. Ongoriilemeyen
harcamalarin gerekliligi durumunda yazili gerekge Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
bildirilmekte ve ddenek talep edilmektedir. Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin tablolar
(4)faaliyet raporunda paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

(3)A.3.3.1.0deme Kalemleri 2024
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemizce hazirlanan ve yazili olarak birimimize génderilen Siire¢ Yonetimi El Kitab1
birimizce incelenmis, ilgili oldugumuz basliklar ayrica listelenmis (3)A.3.4.1. personel ile
degerlendirilmekte ve (4)BKYS’den takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(3)A.3.4.1.Siire¢_Yonetimi_El Kitabi
A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Baskanlhigimizin (4)i¢ paydaslari ve dis paydaslar belirlenerek sayfamizda paylasiimistir.
Baskanligimizca sunulan hizmetlere iliskin kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla
paydaslara yonelik (4)anket calismalari yapilmaktadir. Tim hizmet alanlarinda paydas dilek
oneri kutular1 yer almakta (3)A.4.1.1., topluluk etkinlikleri sonrasi etkinlik diizenleyen
topluluklardan alman etkinlik raporlar1 ile de paydas gorlis ve Onerileri toplanmaktadir.
(4)(A.4.1.2) Sayfamizda paylasilan (4)Memnuniyet Yonetim Sisteminden talep ve sikayetler
alimmakta iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Paydas katilim mekanizmalarmin isleyisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

(3)A.4.1.1.Dilek_Oneri Kutusu
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(4)A.4.1.2.Etkinlik-Raporu_Smiflar Arasi Turnuva
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi (1): Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
A.5. Uluslararasilasma

Olgunluk Diizeyi (1): Birimin uluslararasilasma siireclerine iliskin yonetsel ve
organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi (1):

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi (1): Birimde uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.
B.1.1. Egitim-Ogretim Programlari ile Iliskileri

Olgunluk Diizeyi (1): Daire baskanliginin, egitim-6gretim programlarina desteklerine iliskin
stiregleri tanimlanmamaistir

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gerceklestirebilecekleri
cesitli imkanlar bulunmaktadir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler i¢in (3)Erdogan Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezinde bulunan Bozok Salonu,
Capanoglu Salonu ve 8 adet cep salon 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Erdogan
Akdag Kongre ve Kiiltiir Merkezi icerisinde 6grencilerin kullanimina sunulmak iizere Genglik
Spor Il Miidiirliigii isbirligi ile Geng Ofis kurulmustur.

Baskanligimiz tarafindan her yil (4)bahar senlikleri ve (4)spor senlikleri diizenlenmektedir.

Universitemizde 124 adet 6grenci toplulugu faaliyet gdstermekte olup 2024 yili igerisinde
(4)162 etkinlik gergeklestirilmistir. Ogrenci topluluklarmin olusturulmasi, onaylanmasi
(3)B.3.5.1, faaliyetleri ve faaliyet destekleri (3)B.3.5.2, izlenmesi, degerlendirme sistemi,
Universitemiz 6grenci topluluklar1 (4)ydnergesine gore yapilmaktadir. Biitce imkanlari
cercevesinde topluluklarin etkinlikleri Baskanligimiz tarafindan desteklenmekte, (4)Kiiltiir ve
Sanat Komisyonu tarafindan degerlendirilmesi yapilip, etkinlik gerceklestirilmektedir.
Etkinlik gergeklestikten sonra, sosyal sorumluluk projesi raporu (4)B.3.5.3.  ve topluluk
etkinlik raporu (4)B.3.5.4. ile faaliyetler izlenmekte ve 6nlem alinmaktadir.

Bagkanligimiz biinyesinde 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar bulunmaktadir.
Ogrencilerimize ve personele merkez ve ilgelerde toplam 15 adet yemekhanede dgle ve aksam
yemegi hizmeti verilmektedir. 2024-2025 egitim ogretim yilinda Universite Yonetim
kurulunun karar1 dogrultusunda fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerin ilgili komisyonunca
toplam &grenci sayilarinin %2’si kadar Ogrenciye giinlik bir 6giin (4)iicretsiz yemek
verilmektedir. Universitemizde calisma saatleri disinda ve hafta sonlar1 da kullanilabilen
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mekanlar yer almakta, tiim birimlerde kantin hizmetleri verilmektedir. Baskanligimiza
devredilen (4)Bozok Sosyal Tesisleri ve Restoran yemekli (4)etkinlikler, toplantt vb.
faaliyetler kapsaminda kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyac¢/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

(3)B.3.5.1.Topluluk_Kurma Onay1
(3)B.3.5.2.Dijital_Diinyaya-Giris
(4)B.3.5.3.Sosyal_Sorumluluk Proje Raporu BUYOBUGEN
(4)B.3.5.4. Etkinlik Raporu Matemetik Gtinleri

D. Toplumsal Katki

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bagkanligimizca toplumsal katki faaliyetlerinin organizasyonuna destek saglanmaktadir.
Ozellikle 6grenci topluluklarimizin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projeleri ve (4)etkinliklerin
planlanmasi ve yiiriitiilmesinde gorev almaktayiz. Ogrenci topluluklarinca planlanan (4)sosyal
sorumluluk projeleri ve etkinlikler Kiiltiir ve Sanat Komisyonuna sunulmakta (3)(D.1.1.1),
uygun bulunan bagvurulara salon tahsisi, malzeme temini, tasit tahsisi, kurumlar arasi iletisim
vb. bagliklarda destek saglanmaktadir. Alinan faaliyet raporlari ile sonuglar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. (4)(D.1.1.2)

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda toplumsal katki siireglerinin yOnetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligiyle iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

(3)D.1.1.1.Komisyon_Onay1
(4)D.1.1.2.Proje_Raporu_Mutlu_Cocuklar Atolyesi
D.1.2. Kaynaklar

Bagkanligimiz ilgili biit¢e kalelerinden 68renci topluluklarinin ve birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerine kaynak ayrilmaktadir. (4)D.2.1.1. Universitemizde (4)sanatsal-sosyal ve sportif
etkinliklerle bolgenin sosyo-kiiltiirel ve spor aktivitelerinin gelisimi saglanmaktadir.
Kaynaklarin  verimli kullanimi1  Kiiltir ve Sanat Komisyonunca planlanmakta ve
izlenmektedir. (4)(D.2.1.2)

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

(4)(D.2.1.1) Toplumsal Katki1 Giderleri

(4)(D.2.1.2) Komisyon Karar1

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

7


https://bozok.edu.tr/birim/sks/sayfa/bozok-sosyal-tesisleri-ve-restoran/14050
https://topluluklar.bozok.edu.tr/Home/Duyuru?guid=3F9A5476-0B23-420A-BCBD-E1FC9BF153CF
https://topluluklar.bozok.edu.tr/Home/Etkinlik?guid=0DC8010E-29E3-4AEC-99F6-CF810FAADC50
https://topluluklar.bozok.edu.tr/Home/Etkinlik?guid=0D488037-C8AC-491A-9F74-C987BF3F221E
https://topluluklar.bozok.edu.tr/Home/Etkinlik?guid=0D488037-C8AC-491A-9F74-C987BF3F221E
https://bozok.edu.tr/haber/s%C4%B1ragecesi/3955
https://bozok.edu.tr/haber/Ok%C3%A7uluk/3602

Ogrenci topluluklarimizca yiiriitiilen, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu,
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerine destek saglanmakta (3)D.2.1.1., (3)D.2.1.2., bu
(4)faaliyetler izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

(3)D.2.1.10grenci_Toplulugu_Etkinlikleri (SKA4,SKA11)
(3)D.2.1.2.0grenci_Toplulugu_Etkinlikleri_(SKA1, SKA4)
(3)D.2.1.3.0grenci_Toplulugu_Etkinligi (SKA4)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiclii Yonler

Aciklama:

Birim ¢alisanlarinin 6zverili ¢aligma arzusu,

Merkezdeki yemek hizmetlerinin bir¢ok noktada veriliyor olmasi,
Tiim kantinlerde fiyat standardinin olusturulmasi,

Kongre ve Kiiltiir Merkezinin kiiltiirel faaliyetler i¢in fiziken yeterli olmasi,
Personelin birlikte uyum ic¢inde ¢alismasi,

Personelin misyon ve vizyona bagliligi,

Personelin ise olan bagliligy, isini severek yapmasi,

Web sayfalarinin siirekli giincellenmesi,

Yenilige acik bir birim olmak,

Geng ve dinamik bir personele sahip olmak,

Y onetim kadrosunun is gelistirmeye 6nem vermesi,

Personellerin birgok is ve islem gerceklestirme yeteneklerinin olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Aciklama:
e Bilgi teknolojileri hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmak,
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in ayrilan finansal kaynagin yetersizligi,
Personel sayisindaki yetersizligin is yiikiinii arttirmas,
Teknik personel yetersizligi,
Universite genelinde yapilan organizasyonlarda paydas birimlerle is birligi
noktasinda karsilagilan sorunlar,
e Ilgelerin yemek hizmetlerinin merkezden veriliyor olmast,
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https://tip.bozok.edu.tr/duyuru/tip-fakultesinde-cocuklar-usumesin-kermesi,tr-10549.aspx

Mediko Sosyal Biriminde psikologun olmamasi,
Dis hekiminin verdigi hizmetlerle ilgili yeterli cihazlarin olmamasi

PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYI)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgiit
Adi |1 2 3 4 5




All

Al2.

Al3.

AlA4.

A.l15.

A2l

A22.

A23.

A3l

A3.2.

A33.

A3.4.

A4l

INIEJENENEEEESESES

A42.

A43.

AS5.1

AS5.2.

AS53.

Y=Y =Y =Y =

54

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI

B.1.1.

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.1.5.

B.1.6.

B.2.1.

B.2.2.

B.2.3.

B.24.

B.3.1.

B.3.2.

B.3.3.

NN R

B.3.4.

B.3.5.

B.4.1.

B.4.2.

B.4.3.

EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgiit

C.1.1

[E=Y

C.l.z2.

[E=Y
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C.13.

C.2.1

C.22

C.3.1

== =] = =

C.3.2

ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI

[E=Y

D.1.1.

4

D.1.2.

4

D.2.1.

4

TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI

12

TUM OLCUTLERE AIT PUANLARIN TOPLAMI

96
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