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SUNUġ 

 

 

 

 

Söz konusu düzenleme ile kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe 

uygulamalarında saydamlığın ve hesap verilebilirliğin artırılması, kamuoyunun kamu idareleri 

üzerindeki genel denetim ve gözetim fonksiyonunun gerekli şekilde gerçekleştirilmesinin 

sağlanması amaçlanmıştır. 

Bu amaç doğrultusunda, özel bütçe kapsamındaki kamu idareleri arasında yer alan 

Üniversitemizce, yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldığı kapsamlı bir rapor oluşturulmuştur. 

Hazırlanan "2020 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" ekleriyle birlikte 

kamuoyuna saygıyla duyurulur. 

 

Prof. Dr. Ahmet KARADAĞ 

        Rektör 

 

 

 

 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanununun 30. maddesinde, 

genel yönetim kapsamındaki 

idarelerin, ilk altı aylık bütçe uygulama 

sonuçları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefler ile 

faaliyetlerini Temmuz ayı içinde 

kamuoyuna açıklayacakları hükme 

bağlanmıştır.  
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I. 2020 YILI OCAK –HAZĠRAN DÖNEMĠ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

         A.  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri 

 

01-Personel Giderleri 

 

2019 yılının ilk altı ayında 64.700.225,00 -TL gider gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında % 15.38 oranında artışla 74.651.677,00 -TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında % 50,53 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında da % 52,59 olmuştur. 

 

02- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

 

2019 yılının ilk altı ayında 9.601.261,00 -TL gider gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında %18.93 oranında artışla 11.418.742,00-TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında %50,85 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 53,81 olmuştur. 

 

03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

 

2019 yılının ilk altı ayında 9.411.376,00 -TL gider gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında % 4.79 oranında artma ile 9.862.315,00 -TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

   

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında %40,88 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 98,6 olmuştur. Covid-19 Pandemisi nedeniyle çeşitli cari 

giderlerimizde artış olmakla birlikte, dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler kapsamında 

elektrik ve doğalgaz gibi enerji tüketimlerinde Üniversitemize tahsis edilen kurum başlangıç 

ödenekleri yeterli gelmeyip likit kaynaklarımızdan ekleme yapılması suretiyle ödemeler 

gerçekleştirilmektedir. Bu nedenle söz konusu gider tertiplerinde yüksek harcama 

gerçekleşmiştir. 2019 yılında söz konusu tertibe yapılan eklemeler ve kurum başlangıç ödeneği 

arasındaki fark nedeniyle oran farkı bulunmaktadır. 

 

05- Cari Transferler 
 

2019 yılının ilk altı ayında 4.013.281,00 -TL gider gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında %27,97 oranında azalarak 2.890.610,00 - TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında % 91,94 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 56,46 olmuştur. Hazine ve Maliye Bakanlığı nakit yönetim 

politikası gereğince cari transferler bu oranda azalarak gerçekleşmiştir. 

 

06- Sermaye Giderleri 

 

2019 yılının ilk altı ayında 6.555.545,00-TL gider gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında % 13,13 oranında azalarak 5.694.938,00 - TL olarak gerçekleşmiştir. 
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Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında % 31,62 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 32,52 olmuştur. 

 

 

 

 

 
 

 

2019 Yılının Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ġlk Altı Aylık Gider GerçekleĢmesi 

 

 

 

 
 

 2020 Yılının Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ġlk Altı Aylık Gider GerçekleĢmesi 

 

64.700.225,00 

9.601.261,00 

9.641.376,00 

4.013.281,00 

6.555.545,00 

2019 Yılı Bütçe Giderleri 

Personel Giderleri

Sos. Güv. Kur. Devlet Pr. Gid.

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

74.651.677,00 

11.418.742,00 

9.862.315,00 

2.890.610,00 5.694.938,00 

2020 Yılı Bütçe Giderleri 

Personel Giderleri

Sos. Güv. Kur. Devlet Pr. Gid.

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
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B. Bütçe Gelirleri 

 

03- TeĢebbüs ve Mülkiyet Geliri 
 

2019 yılının ilk altı ayında 862.930,00 -TL gelir gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında % 54,97 oranında azalışla 388.584,00- TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında % 14,46 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 8,20 olmuştur. 

 

04- Alınan BağıĢ ve Yardımlar Ġle Özel Gelirler 
 

2019 yılının ilk altı ayında 77.928.500,00 -TL gelir gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında % 3,54 oranında azalışla 75.171.400,00 - TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında % 39,98 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 40,01 olmuştur. 

 

05- Diğer Gelirler 
 

2019 yılının ilk altı ayında 1.501.223,00 -TL gelir gerçekleşirken 2020 yılının ilk altı 

ayında % 97,76 oranında artışla 2.968.868,00- TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme oranı 2019 yılının ilk altı ayında % 35,02 iken, 

2020 yılının ilk altı ayında ise % 93,27 olmuştur. 

 

Üniversite bütçesinin genel toplamı olarak bakıldığında 2019 yılında 205.171.545,00 -

TL (194.791.000,00 -TL hazine yardımı,10.380,545,00-TL öz gelir) gelir gerçekleşmiştir. 2020 

yılının ilk altı ayı toplamında 78.528.851,00 -TL (75.107.000,00-TL hazine yardımı, 

3.421.851,00-TL öz gelir) tutarında gerçekleşmiştir. 

 

 

 
2020 Yılı Gelir Tahmini ve Ġlk Altı Ay Gelir GerçekleĢmesi 

187.892.000,00 

7.921.000,00 

75.107.000,00 

3.421.851,00 
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80.000.000,00
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Hazine Yardımı Öz Gelir
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Gerçekleşme
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C. Finansman 

 

Üniversitemiz 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümleri 

çerçevesinde giderlerini, yıl içinde elde ettiği öz gelirler ve hazineden aldığı yardımlar ile 

karşılamaktadır. Yılsonunda elde edilen özel gelirlerden harcanamayan kısmının bir sonraki 

yılın giderlerine finansman olmak üzere devri gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bütçe Gelir Tertibi 
2020 Yılı Gelir 

Bütçesi 

2020 Yılı Ġlk Altı 

Aylık 

GerçekleĢme 

GerçekleĢme  % 

03- TeĢebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 

4.738.000,00 388.584,00 8 

04- Alınan BağıĢ ve Yardımlar 

Ġle Özel Gelirler 

187.892.000,00 75.171.400,00 40 

05- Diğer Gelirler 3.183.000,00 2.968.868,00 93 
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II. 2020 YILI OCAK-HAZĠRAN DÖNEMĠNDE YÜRÜTÜLEN 

FAALĠYETLER 
 

7156 Sayılı Kanun ile Üniversitemize tahsis edilen ödeneklerin kullanımına ilişkin 

Ayrıntılı Harcama Programı 5018 sayılı Kanunun 20. maddesi gereğince oluşturulmuştur. 

Ödeneklerin kullanımında Ayrıntılı Harcama Programında yer alan limitler dahilinde ve 2020 

Yılı Bütçe Uygulama Tebliğlerinde yer alan esas ve usuller dikkate alınarak, tasarruf 

genelgelerine uygun olarak harcama yapılmaktadır. 

 

Bu kapsamda; 

 Elektrik, su, doğalgaz giderleri ve bahçe malzemeleri ile küçük ev aletleri 

alımları yapılmıştır. 

 Çekerek Fuat Oktay Sağlık Hizmetleri MYO, İletişim Fakültesi, İlahiyat 

Fakültesi ve Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığına çeşitli büro ve işyeri makine 

teçhizat alımları ile mefruşat alımları yapılmıştır. 

 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu (Spor Bilimleri Fakültesi) Binası %55 

fiziki gerçekleşme ile devam etmektedir.  

 Kaldırım ve Aydınlatma Yapım İşi ihalesi kapsamında sözleşmesi imzalanarak 

yer teslimi yapılmış olup işlemler devam etmektedir. 

 Batı Yerleşkesi Elektrik Altyapı İşi ihalesi yapılarak sözleşmesi imzalanmış ve 

yer teslimi yapılmıştır.  

 Sulama Sistemleri Yapım İşi İhalesi yapılarak sözleşmesi imzalanmış ve yer 

teslimi yapılmıştır.  

 Hayırsever İş İnsanı Bilal Şahin tarafından bağış olarak Bilal Şahin Batı 

Yerleşkesi girişine Nizamiye Giriş Kapısı yaptırılmıştır.  

 Covid-19 Salgınıyla Mücadele Kapsamında dezenfektan, hijyen malzemeleri 

için çeşitli harcamalar yapılmıştır. 

 Üniversitemiz muhtelif birimlerinde bakım onarım işleri yapılmıştır. 

 Üniversitemiz hizmet araçlarının bakım onarım işleri yapılmıştır. 

 2020 yılı Ocak - Haziran döneminde Merkez Kütüphaneye bağış yoluyla gelen 

625 adet basılı yayın kayıt altına alınmıştır. Bu yayınlar teknik işlemleri 

bitirilerek kütüphane otomasyon sistemine aktarılmış ve elektronik ortamda 

kullanıcılarımızın taramasına açılmıştır.  

 Yordam Kütüphane Otomasyon Sistemi’nde kayıtlı kitap sayısı 2020 yılı 

Haziran ayı sonu itibariyle 67542’dir.  

 2020 yılı Haziran döneminde 13 adet veri tabanı kullanıcılarımızın hizmetine 

sunulmuştur. 

 ULAKBİM tarafından yürütülen 31 adet veri tabanı kullanıcılarımızın hizmetine 

sunulmuştur. 
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Üniversitemiz 2020 Mali Yılı Bütçesi; 

   

Bütçe Tertibi Kesintili Bütçe 

Ödeneği 

Ġlk Altı Ayda 

GerçekleĢen 

GerçekleĢme 

% 

01 -Personel Giderleri 141.961.000,00 74.651.677,00 52 

02 -Sosyal Güvenlik Kurumlarına. Devlet Primi 

Giderleri 21.220.000,00 11.418.742,00 53 

03 -Mal ve Hizmet Alım Giderleri 10.002.000,00 9.862.315,00 98 

05 -Cari Transferler 5.120.000,00 2.890.610,00 56 

06 -Sermaye Giderleri 17.510.000,00 5.694.938,00 32 
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III- 2020 YILI TEMMUZ - ARALIK DÖNEMĠNE ĠLĠġKĠN BEKLENTĠLER VE 

HEDEFLER 

 

 

A. Bütçe Giderleri 

 

2020 Mali Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize verilen 

195.813.000,00 TL ödeneğin Üniversitemizin fiziki imkanlarının iyileştirilmesi için tahmini 

olarak tamamı kullanılacaktır. Üniversitemiz 2018 yılında yıllara sari ihaleler yapmış ve bu 

ihale hak edişlerinin bedeli ilk altı ayda sermaye gideri harcama kaleminden ödenmiş ve 

ödenmeye devam etmektedir. Yatırım projelerimiz hazırlanmış, yeni ihaleler yapılmış ve işin 

yapımına başlanmıştır. İkinci altı aydaki harcamamızda artış olacağı düşünülmektedir. 

 

01- Personel Giderleri: 

Üniversitemize 2020 yılında yapılacak atamalarla personel sayımızın artacağı ve buna 

bağlı olarak personel giderlerinde ikinci altı aylık dönemde artış olacağı tahmin edilmektedir. 

 

02- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri: 

2020 yılı ikinci altı aylık dönemde yeni alınacak personel sayısına bağlı olarak Sosyal 

Güvenlik Kurumuna Devlet Pirimi giderinde ikinci altı aylık dönemde artış olacağı tahmin 

edilmektedir. 

 

03- Mal ve Hizmet Alım Giderler: 

 Serbest bırakma oranlarına göre ödeneklerimizin harcaması yapılmakta olup, ikinci altı 

aylık dönemde bu harcamada artış olacağı ve ödeneğimizin tamamının kullanılacağı tahmin 

edilmektedir. Mevcut ödenekten fazla kullanılacağı ve ek ödeneğe ihtiyaç olacağı tahmin 

edilmektedir.  

 

 

05- Cari Transferler: 

Personel yemek gideri, Emekli ikramiyesi karşılığı, makam tazminatları ve Sosyal 

Güvenlik Kurumuna % 20 ek karşılıkları için ikinci altı aylık dönemde mevcut ödenekten fazla 

kullanılacağı ve ek ödeneğe ihtiyaç olacağı tahmin edilmektedir. 

 

06- Sermaye Giderleri: 

Üniversitemizin 2018 yılında yapmış olduğu yıllara sari ihalelerin hak edişleri 

ödenmekte olup, yeni ihalelerin yapılması ve işe başlanılmasından dolayı ikinci altı aylık 

dönemde sermaye gideri bütçemizden mevcut ödenekten fazla kullanılacağı ve ek ödeneğe 

ihtiyaç olacağı tahmin edilmektedir.  

 

B. Bütçe Gelirleri 

 Üniversitemiz gelir kaynaklarının % 96’lık dilimi Hazine yardımı, % 4’ü Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirlerinden ve diğer gelirlerden elde edilmektedir. Birimlerimizde yaz okulu ve 

ikinci öğretim açılması nedeniyle gelirlerimizin artacağı tahmin edilmektedir. 

 

C. Finansman 

Üniversitemizin 2020 yılı öz gelir olarak 7.921.000,00 TL gelir elde edeceği ve 

187.892.000,00 - TL hazine yardımı alacağı tahmin edilmiştir. 
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IV- 2020 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMĠNDE YÜRÜTÜLECEK FAALĠYETLER 

 

Cari ve transfer ödeneklerinin bütçe imkanları dahilinde öncelikli ihtiyaçlar göz önüne 

alınarak 2020 Yılı Bütçe Uygulama Tebliğlerinde yer alan esas ve usullere uygun olarak 

kullanılmasına özen gösterilmektedir. 

 

Üniversitemizin yatırım programında yer alan inşaatların,  Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanlığı’na sunulan yatırım projelerinde belirtilen işlerin sürelerinde bitirilerek 

hizmete sunulması hedeflerimizden biri olup, bu yöndeki çalışmalarımız yılsonuna kadar hızlı 

bir şekilde devam edecektir. Bu kapsamda; 

 Araştırma ve Uygulama Hastanesinin yapımı için Başbakanlık TOKİ ile imzalanan 

Protokol kapsamında ihale yapılmış ve inşaatı bitmiş ve faaliyete geçmiştir. Hak ediş 

ödemeleri devam etmektedir. 

 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Binası (Spor Bilimleri Fakültesi) yapım işi devam 

etmektedir. Yükleniciye süre uzatımı verilmiş olup 30.11.2020 tarihinde bitirilmesi 

planlanmaktadır. 

 Altyapı projeleri kapsamında Sulama Sistemleri Yapım İşi İhalesi, Kaldırım ve 

Aydınlatma Yapım İşi ile Batı Kampüsü Elektrik Altyapı İhalelerine çıkılarak 

sözleşmeleri imzalanmıştır.  

Ayrıca, yeni kurulan Akademik ve İdari birimlerimizin makine teçhizat ve laboratuvar 

donanım ihtiyaçlarının temin edilmesi sağlanacaktır. Başarılı öğrencilerimize burs vermek, 

lisansüstü programlar için altyapı hazırlamak, Öğretim Elemanlarımızın kongre ve seminerlere 

katılımını sağlamak,  eğitim- öğretimin kalitesini artırmak, Üniversite bünyesinde araştırma 

çalışmalarına maddi destek sağlamak için çalışmalara devam edilecektir. 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 30. Maddesi gereği kamuoyuna 

duyurulur. 

 

 

 

 

 

2020 YILI ĠLK ALTI AYLIK UYGULAMA SONUÇLARI: 
Ek 1- Bütçe Gelirlerinin Gelişimi 

Ek 2- Bütçe Giderlerinin Gelişimi

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 
 

B
ü

t
ç
e

 Y
ıl:

2
0
2
0

K
u

r
u

m
 K

o
d

:

2
0

1
9

 

G
E

R
Ç

E
K

L
E

ġ
M

E
 

T
O

P
L

A
M

I

2
0

2
0

 

B
A

ġ
L

A
N

G
I
Ç

 

Ö
D

E
N

E
Ğ

Ġ

O
C

A
K

 

G
E

R
Ç

E
K

L

E
ġ

M
E

M
A

R
T

 

G
E

R
Ç

E
K

L

E
ġ

M
E

N
Ġ
S

A
N

 

G
E

R
Ç

E
K

L

E
ġ

M
E

M
A

Y
I
S

 

G
E

R
Ç

E
K

L
E

ġ
M

E

H
A

Z
Ġ
R

A
N

 

G
E

R
Ç

E
K

L

E
ġ

M
E

O
C

A
K

-

H
A

Z
Ġ
R

A
N

                               

G
E

R
Ç

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

1
9

2
0

2
0

B
Ü

T
Ç

E
 G

E
L
İR

L
E
R

İ T
O

P
L
A

M
I

2
0
5
,1

7
1
,5

4
5

1
9
5
,8

1
3
,0

0
0

4
3
8
,4

8
0

1
2
,1

0
8
,9

9
9

2
4
1
,8

4
8

1
1
,8

0
1
,2

6
8

4
0
,4

2
7
,6

3
2

2
7
,5

5
6
,4

5
4

1
4
,0

8
9
,4

5
8

1
2
,0

3
3
,9

7
6

1
3
,1

0
9
,9

9
4

0
1
1
,9

8
5
,2

4
1

7
8
,5

2
8
,8

5
1

8
0
,2

9
2
,6

5
2

7
8
,5

2
8
,8

5
1

-2
.2

0
3
9
.1

3
4
0
.1

0
0

0
1
 - V

e
r
g

i G
e

lir
le

r
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.1
 G

e
lir v

e
  K

a
z
a

n
ç
 Ü

z
e

rin
d

e
n

 A
lın

a
n

 V
e

rg
ile

r
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.2
 M

ü
lk

iy
e

t Ü
z
e

rin
d

e
n

 A
lın

a
n

 V
e

rg
ile

r 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.3
 D

a
h

ild
e

 A
lın

a
n

 M
a

l v
e

 H
iz

m
e

t V
e

rg
ile

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.4
 U

lu
s
la

ra
ra

s
ı T

ic
a

re
t v

e
 M

u
a

m
e

le
le

rd
e

n
 A

lın
a

n
 V

e
rg

ile
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.5
 D

a
m

g
a

 V
e

rg
is

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.6
 H

a
rç

la
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
1

.9
 B

a
ş
k
a

 Y
e

rd
e

 S
ın

ıf
la

n
d

ırılm
a

y
a

n
 V

e
rg

ile
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
. S

o
s
y
a
l G

ü
v

e
n

lik
 G

e
lir

le
r
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.1

 G
e
n
e
l B

ü
t
ç
e
li İd

a
r
e
le

r
d
e
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.2

 Ö
z
e
l B

ü
t
ç
e
li İd

a
r
e
le

r
d
e
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.3

 D
ü
z
e
n
le

y
ic

i v
e
 D

e
n
e
t
le

y
ic

i K
u
r
u
m

la
r
d
a
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.4

 S
o
s
y
a
l G

ü
v
e
n
lik

 K
u
r
u
m

la
r
ın

d
a
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.5

 M
a
h
a
lli İd

a
r
e
le

r
d
e
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.6

 D
iğ

e
r
 İş

v
e
r
e
n
le

r
d
e
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.7

 Ç
a
lış

a
n
la

r
d
a
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.8

 K
e
n
d
i iş

in
e
 s

a
h
ip

 o
la

n
la

r
d
a
n
 v

e
y
a
 ç

a
lış

m
a
y
a
n
la

r
d
a
n

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
2
.9

 A
y
ır

ım
ı y

a
p
ıla

m
a
y
a
n
 d

iğ
e
r
 s

o
s
y
a
l g

ü
v
e
n
lik

 p
a
y
la

r
ı

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
3
. T

e
ş
e

b
b

ü
s
 v

e
 M

ü
lk

iy
e

t
 G

e
lir

le
r
i

5
,9

6
5
,7

1
2

4
,7

3
8
,0

0
0

7
0
,7

0
7

1
0
9
,8

5
1

7
1
,1

8
5

1
1
0
,9

9
4

2
0
2
,1

3
0

1
8
4
,3

3
9

9
4
4
,2

8
1

1
1
,3

8
7

8
6
,4

2
1

0
-5

1
1
,7

9
4

3
8
8
,5

8
4

8
6
2
,9

3
0

3
8
8
,5

8
4

-5
4
.9

7
1
4
.4

6
8
.2

0
0

0
3
.1

 M
a
l v

e
 H

iz
m

e
t
 S

a
t
ış

 G
e
lir

le
r
i

5
,4

1
2
,4

4
6

4
,7

3
8
,0

0
0

3
8
,6

9
8

6
5
,7

0
7

5
8
,4

8
9

9
4
,5

6
4

1
2
8
,6

5
7

1
1
9
,1

7
4

8
9
9
,1

9
9

3
,6

3
4

5
3
,7

3
2

0
-5

9
6
,9

0
5

2
9
4
,6

4
0

5
8
1
,8

7
1

2
9
4
,6

4
0

-4
9
.3

6
1
0
.7

5
6
.2

2
0

0
3
.2

 M
a
lla

r
ın

 k
u
lla

n
m

a
 v

e
y
a
 fa

a
liy

e
t
t
e
 b

u
lu

n
m

a
 iz

n
i  g

e
lir

le
r
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
3
.3

 K
İT

 v
e
 K

a
m

u
 B

a
n
k
a
la

r
ı G

e
lir

le
r
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
3
.4

 K
u
r
u
m

la
r
 H

a
s
ıla

t
ı

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
3
.5

 K
u
r
u
m

la
r
 K

a
r
la

r
ı

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
3
.6

 K
ir

a
 G

e
lir

le
r
i

5
5
3
,2

6
5

0
3
2
,0

0
9

4
4
,1

4
4

1
2
,6

9
6

1
6
,4

3
1

7
3
,4

7
3

6
5
,1

6
5

4
5
,0

8
1

7
,7

5
3

3
2
,6

8
9

0
8
5
,1

1
0

9
3
,9

4
3

2
8
1
,0

5
8

9
3
,9

4
3

-6
6
.5

8
5
0
.8

0
0
.0

0
0

0
3
.9

 D
iğ

e
r
 T

e
ş
e
b
b
ü
s
 v

e
 M

ü
lk

iy
e
t
 G

e
lir

le
r
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
4
. A

lın
a
n

 B
a
ğ

ış
 v

e
 Y

a
r
d

ım
la

r
 ile

 Ö
z
e

l G
e

lir
le

r
1
9
4
,9

1
9
,2

5
0

1
8
7
,8

9
2
,0

0
0

1
5
,0

0
0

1
1
,5

7
6
,0

0
0

2
2
,5

0
0

9
,9

2
4
,0

0
0

3
9
,9

9
1
,0

0
0

2
7
,2

7
1
,4

0
0

1
2
,9

0
0
,0

0
0

1
1
,7

0
0
,0

0
0

1
2
,7

0
0
,0

0
0

0
1
2
,3

0
0
,0

0
0

7
5
,1

7
1
,4

0
0

7
7
,9

2
8
,5

0
0

7
5
,1

7
1
,4

0
0

-3
.5

4
3
9
.9

8
4
0
.0

1
0

0
4
.1

 Y
u
r
t
 D

ış
ın

d
a
n
 A

lın
a
n
 B

a
ğ
ış

 v
e
 Y

a
r
d
ım

la
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
4
.2

 M
e
r
k
e
z
i Y

ö
n
e
t
im

 B
ü
t
ç
e
s
in

e
 D

a
h
il İd

a
r
e
le

r
d
e
n
 A

lın
a
n
 B

a
ğ
ış

 v
e
 Y

a
r
d
ım

la
r

1
9
4
,7

9
1
,0

0
0

1
8
7
,8

9
2
,0

0
0

0
1
1
,5

7
6
,0

0
0

0
9
,9

2
4
,0

0
0

3
9
,9

9
1
,0

0
0

2
7
,2

0
7
,0

0
0

1
2
,9

0
0
,0

0
0

1
1
,7

0
0
,0

0
0

1
2
,7

0
0
,0

0
0

0
1
2
,3

0
0
,0

0
0

7
5
,1

0
7
,0

0
0

7
7
,8

9
1
,0

0
0

7
5
,1

0
7
,0

0
0

-3
.5

7
3
9
.9

9
3
9
.9

7
0

0
4
.3

 D
iğ

e
r
 İd

a
r
e
le

r
d
e
n
 A

lın
a
n
 B

a
ğ
ış

 v
e
 Y

a
r
d
ım

la
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
4
.4

 K
u
r
u
m

la
r
d
a
n
 v

e
 K

iş
ile

r
d
e
n
 A

lın
a
n
 Y

a
r
d
ım

 v
e
 B

a
ğ
ış

la
r

0
0

0
0

0
0

0
5
0

0
0

0
0

0
5
0

0
5
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
4
.5

 P
r
o
je

 Y
a
r
d
ım

la
r
ı

1
2
8
,2

5
0

0
1
5
,0

0
0

0
2
2
,5

0
0

0
0

6
4
,3

5
0

0
0

0
0

0
6
4
,3

5
0

3
7
,5

0
0

6
4
,3

5
0

7
1
.6

0
2
9
.2

4
0
.0

0
0

0
4
.6

 Ö
z
e
l G

e
lir

le
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
5
. D

iğ
e

r
 G

e
lir

le
r

4
,2

8
6
,5

8
3

3
,1

8
3
,0

0
0

3
5
2
,7

7
3

4
2
3
,1

4
9

1
4
8
,1

6
3

1
,7

6
6
,2

7
3

2
3
4
,5

0
2

1
0
0
,7

1
5

2
4
5
,1

7
7

3
2
2
,5

8
9

3
2
3
,5

7
2

0
1
9
7
,0

3
5

2
,9

6
8
,8

6
8

1
,5

0
1
,2

2
3

2
,9

6
8
,8

6
8

9
7
.7

6
3
5
.0

2
9
3
.2

7
0

0
5
.1

 F
a
iz

 G
e
lir

le
r
i

4
0
5
,8

2
1

6
2
8
,0

0
0

2
4
,6

1
7

2
5
,6

0
3

3
8
,7

3
0

4
2
,1

0
7

5
2
,4

0
7

4
4
,6

4
3

4
9
,7

5
8

2
4
,5

7
0

4
1
,6

4
9

0
1
3
,9

9
0

1
4
3
,2

1
8

2
2
1
,1

5
0

1
4
3
,2

1
8

-3
5
.2

4
5
4
.4

9
2
2
.8

1
0

0
5

.2
 K

iş
i v

e
 K

u
ru

m
la

rd
a

n
 A

lın
a

n
 P

a
y

la
r

1
7
7
3
7
1
9
.4

0
2

6
9

5
4

9
.3

2
3

3
4

5
6

6
.3

7
1
3
,2

3
4

1
2
,7

9
9

1
2
4
,4

0
5

1
5
7
,0

1
5

1
3
6
,2

1
5

1
1
2
,2

9
2

2
0
8
,7

2
6

0
1
5
4
,1

7
3

8
8
8
,1

6
7

9
0
6
,3

0
2

8
8
8
,1

6
7

-2
.0

0
5
1
.1

0
0
.0

0
0

0
5

.3
 P

a
ra

 C
e

z
a

la
rı

4
4

7
2

6
.1

1
1
0
0
0

0
0

4
3
,6

8
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
4
3
,6

8
0

0
0
.0

0
9
7
.6

6
0
.0

0
0

0
5

.9
 D

iğ
e

r Ç
e

ş
itli G

e
lirle

r
2
0
6
2
3
1
5
.8

9
2
5
5
4
0
0
0

5
8

6
0

7
.1

9
6

2
9

7
9

.6
4

5
2
,5

2
0

1
,7

1
1
,3

6
7

5
7
,6

9
0

-1
0
0
,9

4
3

5
9
,2

0
4

1
8
5
,7

2
8

7
3
,1

9
8

0
2
8
,8

7
2

1
,9

3
7
,4

8
2

3
3
0
,0

9
0

1
,9

3
7
,4

8
2

4
8
6
.9

6
1
6
.0

1
7
5
.8

6
0

0
6
. S

e
r
m

a
y
e

 G
e

lir
le

r
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
6

.1
 T

a
ş
ın

m
a

z
 S

a
tış

 G
e

lirle
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
6

.2
 T

a
ş
ın

ır S
a

tış
 G

e
lirle

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
6

.3
 M

e
n

k
u

l K
ıy

m
e

t v
e

 V
a

rlık
 S

a
tış

 G
e

lirle
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
6

.9
 D

iğ
e

r S
e

rm
a

y
e

 S
a

tış
 G

e
lirle

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
8
. A

la
c
a
k

la
r
d

a
n

 T
a
h

s
ila

t
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
8

.1
 Y

u
rtiç

i A
la

c
a

k
la

rd
a

n
 T

a
h

s
ila

t
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
8

.2
 Y

u
rtd

ış
ı A

la
c
a

k
la

rd
a

n
 T

a
h

s
ila

t
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9
. R

e
d

 v
e

 İa
d

e
le

r
 (-)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9

.1
 V

e
rg

i G
e

lirle
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9

.2
 S

o
s
y

a
l G

ü
v

e
n

lik
 G

e
lirle

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9

.3
 T

e
ş
e

b
b

ü
s
 v

e
 M

ü
lk

iy
e

t G
e

lirle
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9

.4
 A

lın
a

n
 B

a
ğ

ış
 v

e
 Y

a
rd

ım
la

r ile
 Ö

z
e

l G
e

lirle
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9

.5
 D

iğ
e

r G
e

lirle
r

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

0
9

.6
 S

e
rm

a
y

e
 G

e
lirle

ri
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0

2
0

2
0

 Y
I
L

S
O

N
U

 

G
E

R
Ç

E
K

L
E

ġ
M

E
 

T
A

H
M

Ġ
N

Ġ

ġ
U

B
A

T
 G

E
R

Ç
E

K
L

E
ġ

M
E

O
C

A
K

-H
A

Z
Ġ
R

A
N

                               

G
E

R
Ç

E
K

L
E

ġ
M

E
 

T
O

P
L

A
M

I

A
R

T
I
ġ

 

O
R

A
N

I
 *

           

(%
)

3
8

.6
6

 - Y
O

Z
G

A
T
 B

O
Z

O
K

 Ü
N

İV
E

R
S

İT
E

S
İ

B
Ü

T
Ç

E
 G

E
L

İR
L

E
R

İN
İN

 G
E

L
İŞ

İM
İ



10 

 

 

B
ü

tç
e

 Y
ıl:

2
0
2
0

K
u

r
u

m
 K

o
d

:

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
1
9

2
0
2
0

B
Ü

T
Ç

E
 G

İD
E
R

L
E
R

İ T
O

P
L
A

M
I

1
9
5
,0

3
9
,5

1
2

1
9
5
,8

1
3
,0

0
0

1
4
,7

2
0
,8

2
2

1
8
,5

0
1
,6

6
1

1
5
,2

2
0
,5

5
4

1
6
,8

6
5
,8

8
3

1
3
,9

7
0
,6

5
1

1
6
,7

8
0
,1

5
0

1
6
,2

3
3
,5

1
9

1
9
,0

3
3
,7

8
8

1
7
,3

3
3
,8

8
2

1
7
,8

6
0
,3

2
4

1
6
,8

0
2
,2

5
9

1
5
,9

7
6
,4

7
7

9
4
,2

8
1
,6

8
8

1
0
5
,0

1
8
,2

8
1

1
1
.3

9
4
8
.3

4
5
3
.6

3
-1

0
1
 - P

E
R

S
O

N
E
L
 G

İD
E
R

L
E
R

İ
1
2
8
,0

3
4
,1

5
0

1
4
1
,9

6
1
,0

0
0

1
1
,9

1
6
,5

7
6

1
4
,9

9
2
,7

4
4

1
1
,0

2
4
,5

1
1

1
1
,8

3
6
,1

6
1

1
0
,4

9
4
,8

6
6

1
2
,3

7
6
,2

8
5

1
0
,2

4
3
,2

2
9

1
2
,3

9
3
,2

5
5

1
0
,4

7
8
,9

8
5

1
1
,8

7
5
,5

0
4

1
0
,5

4
2
,0

5
7

1
1
,1

7
7
,7

2
9

6
4
,7

0
0
,2

2
5

7
4
,6

5
1
,6

7
7

1
5
.3

8
5
0
.5

3
5
2
.5

9
-1

M
E
M

U
R
L
A
R

1
0
5
,2

0
3
,1

7
0

1
1
5
,8

2
6
,0

0
0

1
0
,2

8
6
,2

6
5

1
2
,9

8
8
,0

7
3

9
,0

3
8
,6

9
7

9
,4

6
4
,8

6
3

8
,8

2
2
,9

7
6

1
0
,3

7
6
,5

4
8

8
,5

5
2
,1

6
0

1
0
,5

1
0
,0

6
1

8
,4

2
4
,4

9
2

9
,5

9
6
,8

1
6

8
,7

6
2
,1

0
2

9
,2

7
2
,9

7
1

5
3
,8

8
6
,6

9
2

6
2
,2

0
9
,3

3
1

1
5
.4

4
5
1
.2

2
5
3
.7

1
-1

SÖ
Z
L
E
ŞM

E
L
İ  P

E
R
SO

N
E
L

9
,5

2
6
,8

9
0

1
0
,8

5
7
,0

0
0

6
8
9
,7

9
4

8
3
4
,5

2
0

1
,0

2
0
,7

4
3

1
,2

1
6
,2

8
1

7
3
4
,1

6
3

8
6
4
,0

5
4

7
3
9
,9

6
7

8
7
9
,7

3
5

7
3
5
,6

5
0

8
6
5
,0

6
7

8
2
4
,8

1
0

8
5
8
,9

5
4

4
,7

4
5
,1

2
6

5
,5

1
8
,6

1
2

1
6
.3

0
4
9
.8

1
5
0
.8

3
-1

İŞÇ
İL

E
R

1
2
,5

0
3
,3

6
1

1
4
,2

5
5
,0

0
0

8
5
6
,7

1
5

1
,0

4
7
,9

4
9

8
9
2
,5

9
1

1
,0

7
9
,0

2
2

8
5
0
,8

2
4

1
,0

0
3
,0

0
7

8
5
6
,0

7
3

1
,0

0
2
,0

0
2

1
,2

3
2
,3

1
7

1
,4

1
3
,6

2
1

8
7
4
,3

4
6

1
,0

4
5
,8

0
4

5
,5

6
2
,8

6
7

6
,5

9
1
,4

0
5

1
8
.4

9
4
4
.4

9
4
6
.2

4
-1

G
E
Ç
İC

İ P
E
R
SO

N
E
L

4
6
0
,5

7
7

7
1
7
,0

0
0

7
3
,1

4
9

8
2
,5

4
2

4
9
,1

5
4

3
3
,3

5
6

6
3
,2

3
6

8
9
,3

6
9

7
1
,3

6
1

0
6
2
,8

5
9

0
5
6
,8

3
3

0
3
7
6
,5

9
2

2
0
5
,2

6
7

-4
5
.4

9
8
1
.7

7
2
8
.6

3
-1

D
İĞ

E
R
 P

E
R
SO

N
E
L

3
4
0
,1

5
3

3
0
6
,0

0
0

1
0
,6

5
4

3
9
,6

6
0

2
3
,3

2
6

4
2
,6

3
8

2
3
,6

6
7

4
3
,3

0
7

2
3
,6

6
7

1
,4

5
6

2
3
,6

6
7

0
2
3
,9

6
6

0
1
2
8
,9

4
8

1
2
7
,0

6
1

-1
.4

6
3
7
.9

1
4
1
.5

2
-1

0
2
 - S

O
S
Y

A
L
 G

Ü
V

E
N

L
İK

 K
U

R
U

M
L
A

R
IN

A
 D

E
V

L
E
T

 P
R

İM
İ G

İD
E
R

L
E
R

İ
1
8
,8

8
2
,6

0
2

2
1
,2

2
0
,0

0
0

1
,8

3
2
,4

0
9

2
,2

8
6
,5

1
4

1
,6

5
4
,8

7
9

1
,7

9
8
,6

5
5

1
,6

2
7
,1

4
2

1
,9

4
7
,1

5
6

1
,4

6
0
,5

0
3

1
,8

2
5
,6

7
2

1
,5

4
6
,3

9
0

1
,8

5
9
,9

9
8

1
,4

7
9
,9

3
8

1
,7

0
0
,7

4
7

9
,6

0
1
,2

6
1

1
1
,4

1
8
,7

4
2

1
8
.9

3
5
0
.8

5
5
3
.8

1
-1

M
E
M

U
R
L
A
R

1
4
,1

1
9
,4

7
2

1
5
,6

3
1
,0

0
0

1
,4

9
7
,5

9
1

1
,8

7
8
,3

6
7

1
,2

5
2
,1

1
7

1
,3

1
2
,3

7
1

1
,2

8
7
,3

5
5

1
,5

4
5
,4

4
7

1
,1

1
8
,5

7
5

1
,4

3
2
,6

8
7

1
,1

2
1
,5

0
0

1
,3

7
3
,2

3
7

1
,1

1
6
,0

7
0

1
,2

9
3
,8

9
1

7
,3

9
3
,2

0
9

8
,8

3
6
,0

0
0

1
9
.5

2
5
2
.3

6
5
6
.5

3
-1

SÖ
Z
L
E
ŞM

E
L
İ P

E
R
SO

N
E
L
 

1
,9

6
6
,7

0
5

2
,2

2
9
,0

0
0

1
4
1
,3

4
2

1
7
0
,6

6
2

2
0
9
,8

6
1

2
5
3
,0

0
3

1
5
1
,4

2
4

1
8
1
,0

2
3

1
4
9
,8

6
0

1
7
6
,4

2
8

1
5
1
,7

4
3

1
7
7
,8

4
4

1
7
0
,0

5
7

1
7
9
,9

9
2

9
7
4
,2

8
7

1
,1

3
8
,9

5
2

1
6
.9

0
4
9
.5

4
5
1
.1

0
-1

İŞÇ
İL

E
R

2
,7

0
4
,4

7
0

3
,2

7
8
,0

0
0

1
9
0
,8

1
0

2
3
3
,3

9
2

1
9
2
,2

6
2

2
3
2
,4

2
5

1
8
3
,8

8
1

2
1
4
,1

9
1

1
8
4
,4

1
7

2
1
5
,4

9
4

2
6
4
,3

3
7

3
0
8
,9

1
8

1
9
0
,0

1
4

2
2
6
,8

6
4

1
,2

0
5
,7

2
2

1
,4

3
1
,2

8
2

1
8
.7

1
4
4
.5

8
4
3
.6

6
-1

G
E
Ç
İC

İ P
E
R
SO

N
E
L

9
1
,8

3
9

6
8
,0

0
0

2
,5

7
7

4
,0

9
3

6
3
8

8
5
6

4
,4

8
2

6
,4

9
6

7
,6

5
1

1
,0

6
2

8
,8

1
0

0
3
,7

9
7

0
2
7
,9

5
4

1
2
,5

0
8

-5
5
.2

6
3
0
.4

4
1
8
.3

9
-1

D
İĞ

E
R
 P

E
R
SO

N
E
L

1
1
5

1
4
,0

0
0

8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
8
9

0
0
.0

0
7
6
.8

0
0
.0

0
-1

0
3
 - M

A
L
 V

E
 H

İZ
M

E
T

 A
L
IM

 G
İD

E
R

L
E
R

İ
2
3
,0

2
3
,0

2
9

1
0
,0

0
2
,0

0
0

9
5
8
,3

3
9

1
,1

9
6
,8

9
8

1
,6

5
5
,1

0
1

2
,0

0
3
,2

1
3

1
,3

4
6
,5

6
7

1
,7

3
4
,6

6
3

2
,6

7
2
,0

9
9

1
,9

4
9
,4

5
6

1
,7

8
8
,2

9
0

1
,6

6
5
,3

3
8

9
9
0
,9

8
1

1
,3

1
2
,7

4
7

9
,4

1
1
,3

7
6

9
,8

6
2
,3

1
5

4
.7

9
4
0
.8

8
9
8
.6

0
-1

Ü
R
E
T
İM

E
 Y

Ö
N

E
L
İK

 M
A
L
 V

E
 M

A
L
Z
E
M

E
 A

L
IM

L
A
R
I

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

T
Ü

K
E
T
İM

E
 Y

Ö
N

E
L
İK

 M
A
L
 V

E
 M

A
L
Z
E
M

E
 A

L
IM

L
A
R
I

2
0
,5

0
4
,3

5
3

8
,3

5
3
,0

0
0

9
5
1
,3

4
3

1
,1

8
4
,4

9
5

1
,5

2
8
,7

5
2

1
,8

9
1
,7

1
3

1
,2

5
4
,3

5
0

1
,6

5
9
,7

1
4

2
,3

2
1
,6

7
9

1
,8

4
2
,7

5
2

1
,4

5
3
,9

5
2

1
,3

6
8
,5

4
5

8
3
3
,8

3
2

1
,1

3
2
,8

9
0

8
,3

4
3
,9

0
6

9
,0

8
0
,1

1
0

8
.8

2
4
0
.6

9
1
0
8
.7

0
-1

Y
O

L
L
U

K
L
A
R

3
6
0
,6

8
2

4
0
8
,0

0
0

2
6
1

1
,1

6
4

8
,7

2
6

1
4
,6

7
9

1
9
,2

9
8

2
3
,2

2
5

5
9
,8

6
0

1
2
,2

8
8

2
2
,0

5
7

3
4
,7

7
4

2
4
,8

8
6

1
4
,3

4
9

1
3
5
,0

8
7

1
0
0
,4

8
1

-2
5
.6

2
3
7
.4

5
2
4
.6

3
-1

G
Ö

R
E
V

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

3
0
4
,0

6
2

2
2
,0

0
0

5
,3

3
8

0
2
4
,8

8
5

8
,8

1
1

9
,8

2
6

3
,8

0
3

6
,6

3
8

9
,1

9
4

8
1
,7

2
2

0
6
9
,1

8
2

2
7
,1

9
9

1
9
7
,5

9
2

4
9
,0

0
8

-7
5
.2

0
6
4
.9

8
2
2
2
.7

6
-1

H
İZ

M
E
T
 A

L
IM

L
A
R
I

1
,1

1
4
,8

7
4

4
5
9
,0

0
0

1
,3

9
7

1
1
,2

3
9

7
9
,3

0
8

4
5
,0

7
9

5
8
,2

1
4

2
8
,0

8
8

1
9
1
,8

9
7

4
6
,0

4
3

1
1
5
,4

8
6

2
2
8
,5

4
8

3
8
,4

2
1

1
1
1
,9

9
2

4
8
4
,7

2
3

4
7
0
,9

8
9

-2
.8

3
4
3
.4

8
1
0
2
.6

1
-1

T
E
M

SİL
 V

E
 T

A
N

IT
M

A
 G

İD
E
R
L
E
R
İ

2
3
,0

7
2

2
3
,0

0
0

0
0

0
4
,7

8
7

0
0

3
,2

2
8

0
0

0
9
,5

4
7

0
1
2
,7

7
5

4
,7

8
7

-6
2
.5

3
5
5
.3

7
2
0
.8

1
-1

M
E
N

K
U

L
 M

A
L
,G

A
Y
R
İM

A
D

D
İ H

A
K
 A

L
IM

, B
A
K
IM

 V
E
 O

N
A
R
IM

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

5
9
2
,8

2
0

5
5
1
,0

0
0

0
0

1
3
,4

3
0

3
8
,1

4
4

4
,8

8
0

1
9
,8

3
2

6
7
,3

1
1

3
3
,8

1
6

1
1
3
,0

6
7

3
0
,0

5
0

4
,3

9
9

2
6
,3

1
5

2
0
3
,0

8
7

1
4
8
,1

5
7

-2
7
.0

5
3
4
.2

6
2
6
.8

9
-1

G
A
Y
R
İM

E
N

K
U

L
 M

A
L
 B

A
K
IM

 V
E
 O

N
A
R
IM

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

1
2
3
,1

6
5

1
8
6
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1
,4

8
6

5
,3

6
2

2
,0

0
6

3
,4

2
0

1
0
,7

1
4

0
3
4
,2

0
6

8
,7

8
2

-7
4
.3

3
2
7
.7

7
4
.7

2
-1

T
E
D

A
V

İ V
E
 C

E
N

A
Z
E
 G

İD
E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

0
4
 - F

A
İZ

  G
İD

E
R

L
E
R

İ
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

K
A
M

U
 K

U
R
U

M
L
A
R
IN

A
 Ö

D
E
N

E
N

 İÇ
 B

O
R
Ç
 F

A
İZ

 G
İD

E
R
L
E
R
İ 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

D
İĞ

E
R
 İÇ

 B
O

R
Ç
 F

A
İZ

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

D
IŞ B

O
R
Ç
 F

A
İZ

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

İSK
O

N
T
O

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

K
ISA

 V
A
D

E
L
İ N

A
K
İT

 İŞL
E
M

L
E
R
E
 A

İT
 F

A
İZ

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

0
5
 - C

A
R

İ T
R

A
N

S
F
E
R

L
E
R

 
4
,3

6
4
,8

7
9

5
,1

2
0
,0

0
0

1
3
,4

9
8

2
5
,5

0
5

3
5
8
,2

7
9

3
9
5
,2

4
4

3
5
5
,5

2
6

3
8
2
,6

4
8

1
,3

1
3
,7

1
7

3
6
5
,3

2
5

3
3
7
,7

0
7

1
,3

8
7
,1

8
8

1
,6

3
4
,5

5
3

3
3
4
,7

0
0

4
,0

1
3
,2

8
1

2
,8

9
0
,6

1
0

-2
7
.9

7
9
1
.9

4
5
6
.4

6
-1

G
Ö

R
E
V

 Z
A
R
A
R
L
A
R
I

2
,7

8
6
,9

9
0

3
,0

2
9
,0

0
0

0
0

3
1
1
,2

6
8

3
2
4
,3

0
0

2
8
8
,8

9
0

3
2
4
,3

0
0

2
8
5
,2

8
6

3
2
4
,3

0
0

2
8
4
,7

0
6

1
,3

7
6
,7

8
8

1
,6

1
6
,8

3
9

3
2
4
,3

0
0

2
,7

8
6
,9

9
0

2
,6

7
3
,9

8
8

-4
.0

5
1
0
0
.0

0
8
8
.2

8
-1

H
A
Z
İN

E
 Y

A
R
D

IM
L
A
R
I

9
7
7
,0

0
0

1
,2

3
8
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

9
7
7
,0

0
0

0
0

0
0

0
9
7
7
,0

0
0

0
0
.0

0
1
0
0
.0

0
0
.0

0
-1

K
A
R
 A

M
A
C
I G

Ü
T
M

E
Y
E
N

 K
U

R
U

L
U

ŞL
A
R
A
 Y

A
P
IL

A
N

 T
R
A
N

SF
E
R
L
E
R

5
0
1
,8

8
9

8
5
3
,0

0
0

1
3
,4

9
8

1
5
,7

5
5

4
7
,0

1
1

5
4
,4

4
4

4
5
,3

8
6

5
3
,3

9
8

4
7
,6

8
1

3
0
,6

2
5

4
9
,2

5
2

0
8
,9

6
3

0
2
1
1
,7

9
1

1
5
4
,2

2
2

-2
7
.1

8
4
2
.2

0
1
8
.0

8
-1

H
A
N

E
 H

A
L
K
IN

A
 Y

A
P
IL

A
N

 T
R
A
N

SF
E
R
L
E
R

9
9
,0

0
0

0
0

9
,7

5
0

0
1
6
,5

0
0

2
1
,2

5
0

4
,9

5
0

3
,7

5
0

1
0
,4

0
0

3
,7

5
0

1
0
,4

0
0

8
,7

5
0

1
0
,4

0
0

3
7
,5

0
0

6
2
,4

0
0

6
6
.4

0
3
7
.8

8
0
.0

0
-1

D
E
V

L
E
T
 SO

SY
A
L
 G

Ü
V

E
N

L
İK

 K
U

R
U

M
L
A
R
IN

D
A
N

 H
A
N

E
 H

A
L
K
IN

A
 Y

A
P
IL

A
N

 F
A
Y
D

A
 Ö

D
E
M

E
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

Y
U

R
T
D

IŞIN
A
 Y

A
P
IL

A
N

 T
R
A
N

SF
E
R
L
E
R

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

G
E
L
İR

D
E
N

 A
Y
R
IL

A
N

 P
A
Y
L
A
R

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

0
6
 - S

E
R

M
A

Y
E
 G

İD
E
R

L
E
R

İ
2
0
,7

3
4
,8

5
4

1
7
,5

1
0
,0

0
0

0
0

5
2
7
,7

8
4

8
3
2
,6

1
0

1
4
6
,5

5
0

3
3
9
,3

9
7

5
4
3
,9

7
1

2
,5

0
0
,0

8
2

3
,1

8
2
,5

1
0

5
7
2
,2

9
5

2
,1

5
4
,7

3
0

1
,4

5
0
,5

5
5

6
,5

5
5
,5

4
5

5
,6

9
4
,9

3
8

-1
3
.1

3
3
1
.6

2
3
2
.5

2
-1

M
A
M

U
L
 M

A
L
 A

L
IM

L
A
R
I

9
,1

7
6
,2

0
0

4
,4

6
0
,0

0
0

0
0

4
8
8
,3

2
8

0
1
,6

3
4

1
8
0
,6

0
1

2
2
5
,8

3
3

1
3
3
,3

2
2

5
7
3
,8

4
8

1
1
7
,0

4
1

4
3
4
,5

1
3

4
5
4
,5

7
5

1
,7

2
4
,1

5
7

8
8
5
,5

3
9

-4
8
.6

4
1
8
.7

9
1
9
.8

6
-1

M
E
N

K
U

L
 SE

R
M

A
Y
E
 Ü

R
E
T
İM

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

G
A
Y
R
İ M

A
D

D
İ H

A
K
 A

L
IM

L
A
R
I

3
0
0
,8

6
0

3
5
0
,0

0
0

0
0

0
0

5
,9

7
5

0
0

7
4
,4

2
6

2
,3

0
7

7
,6

4
2

0
3
5
,8

5
6

8
,2

8
2

1
1
7
,9

2
4

1
,3

2
3
.8

7
2
.7

5
3
3
.6

9
-1

G
A
Y
R
İM

E
N

K
U

L
 A

L
IM

L
A
R
I V

E
 K

A
M

U
L
A
ŞT

IR
M

A
SI

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

G
A
Y
R
İM

E
N

K
U

L
 SE

R
M

A
Y
E
 Ü

R
E
T
İM

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

8
,2

0
5
,4

3
8

9
,7

0
0
,0

0
0

0
0

0
7
4
4
,0

0
0

0
0

2
1
,7

7
7

2
,1

5
0
,7

0
5

2
,5

4
5
,4

3
1

3
6
1
,1

2
8

1
,6

4
3
,8

8
5

9
1
4
,7

1
7

4
,2

1
1
,0

9
3

4
,1

7
0
,5

5
0

-0
.9

6
5
1
.3

2
4
3
.0

0
-1

M
E
N

K
U

L
 M

A
L
L
A
R
IN

 B
Ü

Y
Ü

K
 O

N
A
R
IM

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

6
6
,5

5
2

7
0
0
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5
,8

0
0

0
5
9
0

5
,1

2
3

0
0

1
6
,3

9
0

5
,1

2
3

-6
8
.7

4
2
4
.6

3
0
.7

3
-1

G
A
Y
R
İM

E
N

K
U

L
 B

Ü
Y
Ü

K
 O

N
A
R
IM

 G
İD

E
R
L
E
R
İ

2
,9

8
5
,8

0
3

2
,3

0
0
,0

0
0

0
0

3
9
,4

5
6

8
8
,6

1
0

1
3
8
,9

4
1

1
5
8
,7

9
5

2
8
0
,5

6
1

1
4
1
,6

2
9

6
0
,3

3
3

8
1
,3

6
1

7
6
,3

3
2

4
5
,4

0
6

5
9
5
,6

2
3

5
1
5
,8

0
1

-1
3
.4

0
1
9
.9

5
2
2
.4

3
-1

ST
O

K
 A

L
IM

L
A
R
I (SA

V
U

N
M

A
 D

IŞIN
D

A
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

D
İĞ

E
R
 SE

R
M

A
Y
E
 G

İD
E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

0
7
 - S

E
R

M
A

Y
E
 T

R
A

N
S
F
E
R

L
E
R

İ
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5
0
0
,0

0
0

0
0

0
5
0
0
,0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

Y
U

R
T
İÇ

İ SE
R
M

A
Y
E
 T

R
A
N

SF
E
R
L
E
R
İ 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
5
0
0
,0

0
0

0
0

0
5
0
0
,0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

Y
U

R
T
D

IŞI SE
R
M

A
Y
E
 T

R
A
N

SF
E
R
L
E
R
İ

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

0
8
 - B

O
R

Ç
 V

E
R

M
E
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

Y
U

R
T
İÇ

İ B
O

R
Ç
 V

E
R
M

E
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

Y
U

R
T
D

IŞI B
O

R
Ç
 V

E
R
M

E
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

0
9
 - Y

E
D

E
K

 Ö
D

E
N

E
K

L
E
R

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
-1

B
Ü

T
Ç

E
 G

İD
E
R

L
E
R

İN
İN

 G
E
L
İŞ

İM
İ

2
0
1
9
 G

E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
 

T
O

P
L
A

M
I

2
0
2
0
 

B
A

Ş
L
A

N
G

IÇ
 

Ö
D

E
N

E
Ğ

İ

O
C

A
K

 G
E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
2
0
2
0
 Y

IL
S
O

N
U

 

G
E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
 

T
A

H
M

İN
İ

Ş
U

B
A

T
 G

E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E

3
8
.6

6
.0

0
.0

1
 - Ü

ST
 Y

Ö
N

E
T
İM

, A
K
A
D

E
M

İK
 V

E
 İD

A
R
İ B

İR
İM

L
E
R

O
C

A
K

-H
A

Z
İR

A
N

                               

G
E
R

Ç
E
K

. O
R

A
N

I ** 

(%
)

H
A

Z
İR

A
N

 G
E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
O

C
A

K
-H

A
Z
İR

A
N

                               

G
E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
 T

O
P
L
A

M
I

A
R

T
IŞ

 

O
R

A
N

I *           

(%
)

M
A

R
T

 G
E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
N

İS
A

N
 G

E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E
M

A
Y

IS
 G

E
R

Ç
E
K

L
E
Ş
M

E


