IS HAYATINDA
ETIK KURALLAR
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Sunu Plani

Etigi Anlamak
Meslek Etigi
Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri

Etik Karar Modeli
Ahlaki Gelisim Sireci



ETIK NEDIR?
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‘Dogru ve Yanlis Nedir?

Hizli araba kullanmak ve trafik kurallarini ihlal etmek
(kirmizi 1sikta gecmek, hatali sollama yapmak, tehlikeli
arac kullanmak vb.) dogru mudur?

Mesaiye gec kaldiginizda?

Onemli bir toplantiya yetismeye calisirken?

Aracinizda dogum yapmak Uzere olan bir kadin veya
yarali tasidiginizda?



 —

TiK KAVRAMI

Tarihsel surec icerisinde etik kavraminin bircok tanimi
yapimistir.

/

Sozluk anlami olarak etik; tore bilimi, ahlak bilimi,
ahlaki, ahlakla ilgili olarak tanimlanmaktadir
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~ ETIGIN ANLAMI

Etik, ahlaki olanin 6zinu ve temellerini arastiran
bilim, insan davranislari ile ilgili problemleri inceleyen
felsefe dalidir

Etik, ahlak felsefesidir. Etik, insanin bitin davranis ve
eylemlerinin temelini arastirir.
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Ahlak Felsefesinin llgi Alanlari
1-Ahlaki eylemin amaci var midir?Varsa nedir?

2-Toplumca belirlenen, insana zorla kabul ettirilen
eylem bicimleri gercekten "iyi" midir?

3-Insan ahlaki eylemde bulunurken 6zgir mudur?
4-Insanin dogasi ahlakh olmasina elverisli midir?

5-Tum insanlarin  ortaklasa benimseyebilecekleri
evrensel ahlak yasalari var midir?



Etik,

Neyin dogru, neyin yanlis, neyin iyi, neyin
kotlu olduguna iliskin degerleri arastiran ve
bunlarla ilgilenen bir disiplin  dalina
denmektedir.
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ETIGIN ANLAMI

Hepimizin kendi degerlerimize bagh olarak, cesitli
durumlari yorumladigimiz ve tepki verdigimiz icsel ve
Oznel bir dinyasi vardir.

Bu degerler, genel olarak cocukluk doneminde aile,
ogretmenler, inanc¢c sistemi ve toplum tarafindan
sekillendirilir.

Ancak bazi durumlarda dogru ve yanlisin ne olduguna
karar vermek cok kolay degildir?
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Bir Ornek

En yakin arkadasin evleniyor.

Dlglunden bir saat dnce evlenecegi kisinin onu aldattigini
dgreniyorsun. Ne yaparsin?
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“Bir Ornek

Organ nakli bekleyen, 6lmek Uzere olan bes hastanin
doktorusun. Tum cabalara ragmen aranan organlar
bulunamadi.

Hepsi acl icinde kivraniyor.
Olmek lizere olan altinci bir hastan daha var.

Olurse tim organlari diger bes hastayr 6lmekten
kurtaracak.

Elinde de altinci hastayi tamamen iyilestirecek bir ilac var.
Ne yaparsin?
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Bir Ornek

Isyerindeki bir arkadasinin zimmetine para gecirdigini fark
ettin.

Ancak arkadasinin aldigi parayr cocugunun olimcul
hastaliginin tedavisini karsilamak icin aldigini 6grendin.

Ne yaparsin?
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Bir Ornek

1 yasindaki cocugu olumcdul bir hastaliga yakalanmis, esi
vefat etmis bir ebeveynsin.

Doktorlar cok masrafli bir ameliyat yapilmasi gerektigini
soyluyor.

Her yolu denedin ama para bulamadin.

Yolda bir canta dolusu para buldun. Ne yaparsin?



“ETiGi ANLAMAK

Etik, kisinin davranislarina temel olan ahlak ilkelerinin
tumadar.

Insanlara “islerin nasil yapilmasi gerektigini’’ belirlemede
yvardimci olan, vyol gosterici degerler, ilkeler ve
standartlardir.

Etik, ayni zamanda bir surectir.

Insanlarin yargilarini ve bu yargilara ulasma siirecini ifade
eder.



Genel olarak ETIGE,

Toplumsal ve bireysel her turli tercihlerimizi,
kararlarimizi, eylemlerimizi, takindigimiz tavirlari
belirleyen ilkeler ve degerler ve bu ilkeleri/degerleri

referans alarak vyaptigimiz karar verme sireci
diyebiliriz



Etik Egitiminin Amaci;

Dogru karar vermeye yardimci olacak ortak ilke, deger
ve standartlarin benimsenmesini saglamak

Karar verme becerilerini gelistirmek
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ETiK-AHLAK iLiSKiSI

Etik ve ahlak kavramlari toplumsal yasamin her alaninda
gittikce artan siklikla kullanilmaya ve yasamin her
boyutunda etkili olmaya baslayan iki kavramdir.

Etik ve ahlak kavramlari genellikle birbirlerinin yerine
kullanilabildigi gibi, farkl anlamlarda da
kullanilabilmektedir.

Bu iki kavramin birbirine karistirildigi  durumlar
olmaktadir.

Bir anlam karmasasi yasanmaktadir.
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AHLAK

Bir toplumda diizenin saglanabilmesi icin insanlarin belli
kurallara uygun davranmasi gerekir.

Bu kurallarin bir bolumu ahlak kurallaridir; Gorenek,
gelenek, tore ve adetler ahlakin bir bdélimunu
olustururlar.

Ahlak, insanin dogru ve yanlis, olumlu ve olumsuz, iyi ve
kotl olarak nitelendirdigi davranislariyla ilgilidir.

Ahlak; bir toplumda iyi ya da kotu olarak kabul edilen
davranislari belirleyen kurallar batanadar.



ETIK

Ahlak; Belli bir donemde, belli insan topluluklarinca
benimsenmis olan, bireylerin birbirleri ve toplumla

iliskilerini  duzenleyen, davranis kurallarinin,
yasalarin ve ilkelerin toplamidir.



AHLAK-ETIK iLiSKiS|

Ahlak; kulturel degerler ve ideallerle ilgili dogrulari, yanlislari;
bunlara uygun olarak nasil davranilmasi gerektigini ortaya koyar.
Ahlak, toplumda kabul gérmius yazili ve yazili olmayan kurallari icerir.

Etik, gunlik bir cok soylemlerde de genel olarak ahlak veya ahlakilik
kavramlari ile esanlamli olarak kullanilmaktadir.

Bireye iyi ve dogrunun ne oldugu konusunda yol gosteren ilkeler ve
degerlerdir.

Or: Adalet bir etik ilke iken, adil davranmak ahlaki bir eylemdir



Ahlak belirli kurallar ortaya koyar;
-Yalan soylenmemelidir
-lhtiyaci olanlara yardim edilmelidir
-Verilen sdzler tutulmahidir

Etik ise ahlaki olarak kabul edilen davranislarin nedenleri
ile ilgilidir;

- Neden yalan sdylenemez?

- Ihtiyaci olana yardim etmek zorunlu mudur?

- Verilen sézleri neden tutmak gerekir?



Kisaca belirtecek olursak; etik dogru ve yanlis davranis
teorisidir. Ahlak ise onun pratigidir.

llkeler s6z konusu oldugunda etik kavrami kullanilirken,
davranis s6z konusu oldugunda ahlak kavrami kullantlir.



Ahlak ve Etigin ortak tarafi;

Bireylerin birbirlerine karst davranis kurallarini ve
birbirleriyle olan iliskilerini diizenleyen davranis ilkelerini
icermesidir.

Farki;

Ahlak kurallari, degisen toplumsal kosullar karsisinda
daha esnektir ve daha kolay degisebilme 06zelligine
sahiptir.



Etik kavraminin ahlaktan farkli oldugunu dusinenler,
ayrica onun ahlaka kiyasla daha evrensel oldugu gorustni
ortaya atmaktadirlar.

Bu yaklasima gore ahlakin, toplumdan topluma hatta ayni
ulke icerisindeki yoreden yoreye degistigi ve goreceli
degerleri icerdigi; etigin ise, blutlin toplumlar icin gecerli
evrensel gercekleri kapsadigi seklinde ifade edilmektedir.



Gunluk Yasantida Etik

Etik ilkelere gore davranmak veya etik disi bir cok davranisi
kullanmak bireyin en yakin olarak kendisinden baslamaktadir.

Birey kendisine karsi ne kadar etik davrandigini sorgularken
ayni zamanda;

= evli ise esine,
= eger cocugu var ise cocuguna karsi veya
= kendi yakinlarina karsi etik ilkeleri

kullanmakla her an karsi karsiyadir.
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_Bireyin yasantisinda o6zellikle etik dist bir kisim ilkeler,

glnluk yasantinin bir parcasi olmustur.

Ornegin;

pazarci esnafinin yapilan bir alisveriste 1 kg domatesin
icerisine 2 adet cluriimus olanini atmasi,

doktorlarin 06zel muayenelerinde bireylere gosterdigi
vakin ilgi ve alakalari devlet hastanelerinde
gostermemeleri,

stiper market veya bakkallarda son kullanim tarihi gecmis
tiketim mallarinin reyonlarda bulunmasi ve

taksicilerin glizergahi uzatmalari vb. gibi.



GUnumuzde etik kavrami, daha cok is
hayat! icerisindeki davranis bicimlerini
irdeleyen, duzenleyen bir disiplin olarak
gorulmektedir.
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MESLEK ETIGI
" Bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup
korudugu,
" meslek Gyelerini belirli bir sekilde davranmaya zorlayan,
= kisisel egilimlerini sinirlayan,
= vyetersiz ve ilkesiz Uyeleri meslekten dislayan,

" meslek ici rekabeti duzenleyen ve

" hizmet ideallerini korumayr amaclayan mesleki ilkeler
butlunligu olarak tanimlanabilmektedir



Hipokrat yemininin doktorlari
sinirlamasi,

Her meslek kendi meslek
etigini Uretir ve bu etik kodlar, bu
meslegi secenleri sinirlar.



.- S

“YONETIM ETIG]

Yonetsel kararlarin verilmesinde tutarli, tarafsiz ve
gerceklere dayali olmayi;

bireylerin varlik ve buttnligline saygiyi;

herkes icin en iyi olacak eylemlerin secilmesini ve
eylemlerde adalet, esitlik, tarafsizlik, duruastlik,
sorumluluk, saygi, aciklik, sevgi, demokrasi, hosgoru
vb. gibi evrensel degerleri temel almayi saglayan,

yoneticilere eylemlerinde vyol gbésteren davranis
ilkeleridir.
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ORGUTSEL ETIK

Yasal bir cercevede personelde ayni tur davranislarin
verlestirilmesini saglayan,

Orgltin topluma karsi yerine getirmeyi Ustlendigi
hizmetleri saglarken

bazi toplumsal sorumluluklarin da Gstlenildigini
gosteren ilkeler dizisidir.
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KAMU
GOREVLILERI
ETIK DAVRANIS
[LKELERI



TURK KAMU GOREVLILERIFETIK DAVRANIS™
ILKELERI

Gorevin ifasi sirasindan kamu hizmeti bilinci.
Topluma hizmet bilinci.

Hizmet standartlariyla uyum.

Amac ve Misyona baglilik.

Butunlik ve Tarafsizlik.

Sayginlik ve gliven.

Ihmlilik ve Saygi.

Yetkili Makamlara Bildirim.

Cikar catismalarindan kagcinma.

Cikar saglamak icin gorev ve yetkilerin kotliye kullanilmamasi.
Hediye alma ve cikar elde etmenin 6ntine gecilmesi
Kamu alan ve kaynaklarinin kullanimi.

israfin 6nlenmesi.

Baglayici aciklamalar ve diizmece beyan.

Beyan, seffaflik ve katilim.

Hesap verme konusundaki yoneticinin sorumlulugu.
Eski kamu gorevilileri ile iliskiler.

Mal beyani



~—Gorevin Yerine Getirilmesinde

Kamu Hizmeti Bilinci

Kamu gorevlileri, gérevlerini cagdas yonetim anlayisinin
ortaya koydugu esaslar dogrultusunda yerine getirmek
durumundadir; Bunlar;

Calisanlarin yeniliklere ve gelismelere her zaman acik
olmasini,

Calisanlarin ve hizmetten vyararlananlarin y6netime
katilabilmesini,

Kurumlarin karar alma streclerinin kural olarak halka acik
olmasini,



Resmi bilgi ve belgelerin istenildiginde yodnetimden

alinabilmesini,

Vatandaslara kari tarafsiz davranmayi,

Dogru, durust, adil ve haktanir olmayi,

Kisisel cikarlardan cok kamu yararini gozetmeyi,

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi sirasinda hesap
verebilirligi,

Is ve islemlerle ilgili prosediir ve sireclerin dngérilebilir
olmasini,

Hizmetlerin vatandasa en yakin birimlerce yuruatulmesini,
Vatandasin beyanina given duymayi icermektedir



/
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24 Yildir Izin Kullanmayan Ornek Memur

: .ilcesinde 24 yil 8 aydlr devlet memuru olarak calisan
Milli Egltlm Sube Muduru A. O., gorevi suiresince hic izin kullanmadi.
Kendi iznini kullanmayan AO ogrencilerin ve memurlarin tatil
yapmalarini istiyor.

Calismayi ve .............. ilcesine hizmet etmeyi cok sevdigini belirten A.
0., "lzin yapmayi sevmiyorum. Bunun icin de 24 yil 8 aydir hic¢ yillik
iznimi kullanmadim. Bunun yaninda hafta sonlari bile cogu zaman
gorev basinda oluyorum. Bu bana zevk veriyor. Zaten hizmet etmek
icin bizi bu goreve sectiler" dedi.

Kendi izin yapmadigi halde vyilardir okullardaki 6grencilerin yaz
tatilinde ve personelinin tatil yapmasi icin siirekli onlari ikaz ettigini
belirten A.O., personeline, "Yilhk izinlerinizi tatil yaparak
degerlendirin' diye seslendi.



— Halka Hizmet Bilinciyle

Hareket Etme

Kamu goérevlileri, halka hizmet etmenin herhangi bir kisi veya
grubun cikarina hizmet etmekten cok daha énemli oldugunu
idrak ederek, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde;

Halkin glinltk yasamini kolaylastirmayi,

Halkin ihtiyaclarint en etkin, hizli ve verimli bicimde
karsilamayi,

Hizmet kalitesini ylkseltmeyi,
Halkin memnuniyetini artirmayi,

Hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna
odakli olmayi hedeflemelidirler



/
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Yilin 6rnek ve yardimsever memuru

......... Il Saghk Midirlugli yaninda bulunan ..... Aile Saghgi
Merkezinde Bilgi islem merkezinde gorev yapan A.
K. hastalara yaptigi yardimlarla vatandaslarin takdirini
kazanirken, yaslilardan bol , bol dua aliyor. Tedavi icin
........... Aile Saghgi Merkezine gelen hastalara, sira, kayit,
ve gerekli islemlerinin yapilmasinda yardimci olan ve
yurime zorlugu ceken yaslh hastalara yardimci olan 6rnek
memur A. K., ... Aile sagligi merkezi Bilgi islem
merkezinde goérev yapiyorum. Hastalarin kayit ve tescil
islemlerini yapmaktayim. Ancak bu islemleri yaptigim
sirada yaslilara ve durumlari agir olan hastalara 6ncelik
yapmaktayim. Saglik hizmetlerinde bu bizlerin asli
gorevidir. Yaslilara ve ihtiyaci olanlara yardim etmek beni
mutlu ediyor dedi.



/Iﬁet Standartlarina Uyma, Vatandasa
Yol Gosterme, Nezaket ve Saygi

Mesai bitti
(yarm gelirsiniz
artik/
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Hizmet almak icin kamu kurumlarina muracaat eden
vatandaslar, cogu zaman is ve islemlerle ilgili hangi
belgelerin gerektigini, nereye miuracaat edeceklerini,

bilmemektedirler.

Boyle durumlarda vatandaslar, islerinin hizli ve sorunsuz
gorulebilmesi icin, kendilerine yardimci olacak bir tanidik,
es-dost veya akraba aramakta ya da is takipcisi ve
aracilara yonelmektedir.

Etik disi davranislara zemin hazirlayan boylesi durumlarin
onlenebilmesi icin, 6ncelikle hizmet standartlari ve is
surecleri belirlenerek halka duyurulmali ve is ve islemler
bu standartlara gore yuriutulmelidir.




Hizmet standartlarinin ve is sireclerinin dnceden belirlenmesi
kadar, hizmet sureci boyunca is ve islemlerle ilgili gerekli
aciklayici bilgilerin verilerek vatandaslarin aydinlatilmasi da

onemlidir.

Tum kamu gorevlileri, tamamladiklari bir islemin ardindan,
sonraki is sureci hakkinda is sahibini bilgilendirmeli,
kendilerine soru soran veya danisan vatandaslara gerekli
bilgileri vermeli ve gerekli yerlere yonlendirmelidir.

Kamu gorevlileri, kamu hizmetinin emanet oldugu
disitncesiyle halka zevkle hizmet etmeli, meslektaslarina ve
hizmetten yararlananlara karsi sabirli, nazik, saygili ve guler
yizlu olmalidir.




——Bir Ornek =

Selahattin Bey uzun calima hayati boyunca zorla
sahip oldugu evinin tapusunu kaybetmis, bir
komsusu kendisine tapusunu bulan kimsenin evini
satabilecegini soylemistir. Telasla Tapu Muduarliagine
gelen Selahattin Bey, durumu sormak Uzere
dogrudan Tapu Mduadurd nin odasina girmistir.
Onlinde incelemesi gereken onlarca evrak bulunan
Tapu Muduru, yashh adami dinlemis, belgeyi bulan
kisinin evini satamayacagini defalarca uygun bir dille
kendisine anlatmistir. Ancak yasli adam anlatilanlarla
ikna olmamaktadir.

Tapu Mudurd bu durumda ne yapmali?



Tapu Muadura gulimseyerek vyasli adama, tapusunu
kaybettigine dair bir dilekce yazmasini, bunu dosyaya
koyacaklarini, boylece kimsenin evini satamayacagini
soyleyerek ikna olmasini saglamistir.
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Amac ve Misyona Baglilik

Kamu gorevlilerinin, calistiklari kurum veya kurulusun
amaclarina ve misyonuna uygun davranmalari, ulkenin
cikarlari, toplumun refahi ve kurumlarinin hizmet idealleri
dogrultusunda hareket etmeleri gerekir.

Ornek: Okul Midiri'niin, okulunu gilizellestirebilmek icin
var gucuyle calisarak, boya ve badana islerine bizzat
yardim etmesi, yine sinif 6gretmeninin, maddi durumu iyi
olmayan 6grencisine kendi imkanlariyla ayakkabi almasi.
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“Genel ilke

Kamu gorevlilerinin; tim eylem ve islemlerinde
vasallik, adalet, esitlik ve dirustluk ilkeleri
dogrultusunda hareket etmeleri zorunludur

Gorevlerini  yerine getirirken ve hizmetlerden
vararlandirmada dil, din, felsefi inang, siyasi
diistince, irk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim
yapamazlar, insan hak ve ozgurluklerine aykiri veya
kisitlayici muamelede ve firsat esitligini engelleyici
davranis ve uygulamalarda bulunamazlar
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Takdir Yetkisinin Kullanimindan Kacinma veya Kisisel Cikar
Saglama Amaciyla Kullanilmasi

Mevzuatta, bazi hizmetlerin ne sekilde yerine getirilecegi
ayrintili olarak belirtilirken, bazilari konusunda ise sadece
genel ilkeler belirtilerek ayrintinin dizenlenmesi yénetime
birakilmaktadir.

Bu durumda kamu gorevlilerine belli secenekler arasinda
secim yapma yetkisi taninmaktadir.

Kamu gorevlilerinin kendisine taninan bu takdir yetkisini,
kamu yarari ve hizmet gerekleri dogrultusunda, her turlu
keyfilikten uzak bir sekilde, tarafsizlik ve esitlik
ilkelerine uygun olarak kullanmalari gerekmektedir.




Ornek :

Kurum personeline anket uygulamak isteyen bir
arastirmacinin miracaatini inceleyen Insan Kaynaklari
Muduaru, ankette yer alan sorulardan bazilarinin
ileride basina is acabilecegini dustndugu icin dilekceyi
kurumun Ust yoneticisine havale etmistir. Mudurin
davranisi etik acidan dogru mudur?



Mudir sorumluluk almaktan kacinmistir; dilekceyi
havale etmek yerine, keyfilikten uzak ve tarafsiz bir
sekilde degerlendirerek karar vermeliydi.



Ornek :

Il Saglhk MUuduri’niin yegeni olan pratisyen hekim,
tipta uzmanlik sinavina hazirlanmakta, ancak
hastalarin yogun oldugu bir saglik ocaginda gorev
yaptigi icin sinava hazirlanacak Zaman
bulamamaktadir. Pratisyen hekim dayisina, kendisini
hasta yogunlugunun olmadigi bir saglik ocagina
gorevlendirmesi icin ricada bulunmaktadir. Bu
durumda Il Saghik Maduari nasil hareket etmelidir?



Bir kamu gorevlisinin  yetkisini kendisinin ve
vakinlarinin cikarlari dogrultusunda kullanmasi etik
davranis ilkelerine aykiridir. Bu nedenle Il Saglik
Muduri yegeninin talebini yerine getirmemelidir.
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Hizmet Kayirmaciligi

Kamu gorevlileri, kimseye 6ncelikli, ayricalikh, tarafl
ve esitlik ilkesine aykiri muamele ve uygulama
yapamazlar. Herhangi bir siyasi parti, kisi veya
zimrenin yararini veya zararini hedef alan bir
davranista bulunamazlar.

Ornek:

Kurumdan ihale alan isadami Emin Bey, cocukluk
arkadasi olan Genel Miudir'den hak edis ve
ddemelerde ayricalik beklemektedir. Genel Mdudur
nasil davranmalidir?



Kamu gorevlilerinin ayricalikl, tarafli ve esitlik ilkesine
aykiri muamele ve uygulama yapmalari etik acidan
dogru degildir. Bu nedenle Genel Mudir, Emin Bey’e

ayricalikl islem yapmamalidir.
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~——  Sayginlk ve Giiven

Demokratik yonetim, halkla kamu gorevlileri arasindaki glivene
dayanmaktadir.

Kamu gorevlileri, kamu yonetimine gliveni saglayacak sekilde
davranirlar ve gorevin gerektirdigi itibar ve glivene layik olduklarini
davranislariyla gostermeleri gerekir.

Halkin kamu hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, stiphe yaratan
ve adalet ilkesine zarar veren davranislarda bulunmaktan da
kacinmalari zorunludur.

Ornek:

Devlet hastanesinin etrafinda cok sayida gorintileme merkezi
bulunmaktadir. Tetkik yazdigi hastalari, doktora, hangi gérinttileme
merkezine gitmeleri gerektigini sormaktadirlar. Doktor nasil
davranmalidir?



Doktor hastalari belli bir goruntileme merkezine
yonlendirmekten kacinmalidir.

Herhangi bir menfaat saglama amaciyla olmasa da
hastalari belli bir merkeze yonlendirmesi, hastalar ve
Ucuncu kisiler nezdinde suphe yaratacak ve halkin
guven duygusu zedelenecektir.



Kamu gorevlilerinin, halka hizmetin kisisel veya 6zel her
turl menfaatin Gzerinde bir goérev oldugu bilinciyle
hareket etmesi,

hizmetten yararlananlara kot davranmamasi,
isi savsaklamamasi,

cifte standart uygulamamasi ve taraf tutmamasi gerekir.



Ornek: Mesainin bitimine 30 dakika kala bir kamu
kurumuna giden Burcu Hanimm, 5 dakikada
tamamlanabilecek bir islemi yaptirmak icin memura
muracaat etmistir  Memurun Burcu Hanim’a
bagirmaya baslayarak “Sabahtan beri neredesin be
hanim! Bu saatten sonra bu is yetismez, yarin sabah
erkenden gel.” demesi etik acidan dogru mudur?



Memurun buarokrasi literatirunde “bugun git, yarin
gel” biciminde 0&zetlenen bir yaklasimla Burcu
Hanim’in isini savsaklamasi ve Ustelik kaba
davranmasi, etik davranis ilkelerine aykiridir.
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Yonetici veya denetleyici konumunda bulunan kamu
gorevlilerinin;

keyfi davranislarda,
baski,
Hakaret ve tehdit edici uygulamalarda bulunmamasi,

aclk ve kesin kanitlara dayanmayan rapor
dizenlememesi,

mevzuata aykiri olarak kendileri icin hizmet, imkan
veya benzeri cikarlar talep etmemesi

ve talep olmasa dahi sunulani kabul etmemesi
gerekmektedir.



=

/ —

Ornek 1:

Bir denetim elemaninin, denetlemek uzere gittigi ozel
bir hastaneden, kendisine Ucretsiz check-up
yapilmasini istemesi etik midir?

Ornek 2:

Bir kurumun Genel Muduru, kaba insaat halinde bir
ev satin almistir. Kurumun ihaleli ilerini yariten firma
sahibi Coskun Bey, Genel Muddr’e, evinin ince islerini
ve bahce duizenlemesini sembolik bir Ucret
karsihginda tamamlamayi teklif etmektedir. Genel
Mudar ne yapmalidir?



Denetleyici konumunda bulunan kamu gorevlilerinin,
mevzuata aykiri olarak kendileri icin hizmet, imkan veya
benzeri ¢ikarlar talep etmesi etik davranis ilkelerine aykiridir.

Genel Mudur, kendisine sunulan bu cazip teklifi kabul
etmemelidir. Kabul etmesi durumunda cikar catismasi ortaya
cikar ve ileride Coskun Bey’in mevzuata uygun olmayan
isteklerde bulunmasi durumunda zor durumda kalabilir.
Kurumla is iliskisi bulunan kisilere normal fiyattan da olsa bu
tur ilerin yaptirilmasi, toplumda etik disi algillara neden
olabilmektedir.
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Yetkili Makamlara Bildirim

Yolsuzluk gizlilik icerisinde yuruatultr, bu nedenle de
ortaya cikarilmasi son derece gugtir.

Bir kamu kurumundaki ahlak disi uygulamalari,
dolandiriciligi, savurganlhigi ve gorevi kotlye
kullanmayi en iyi bilen ya da haberdar olan, kurum
icerisindeki gorevlilerdir.
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Kurum  icerisindeki kamu  gorevlilerinin, kamu
kaynaklarinin israfini 6nlemek amaciyla, ahlak disi
uygulamalarda ve yolsuz davranislarda bulunanlari ihbar
etmeleri suretiyle s6z konusu olaylar kolaylikla ac¢iga
cikarilabilir.

Mevcut orglt kultlirl icerisinde, ihbarda bulunanlar,
“eammaz”’, “ispiyoncu” vb. sifatlar yakistirilarak
dislanmakta ve “istenmeyen kisi” ilan edilmektedir.

Ote yandan ihbarin basarisiz oldugu ve kimliklerinin aciga
ciktigt  durumlarda, ihbarcilarin zarar gorebilmeleri
mimkundur.
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Butlin zorluklara ragmen, “gdézlerimi kaparim, vazifemi
yaparim” ya da “bana dokunmayan yilan, bin yil yasasin”
anlayisi ile hareket etmek ve ahlak disi uygulamalari
gormezden gelmek dogru degildir.

Bu nedenle kamu gorevlilerinin, yasadisi veya etik
davranis ilkeleriyle bagdasmayan is ve eylemlerden
bulunmalarinin talep edilmesi halinde;

Bu tur bir eylem veya islemden haberdar olduklarinda ya
da gordiklerinde durumu yetkili makamlara bildirmeleri
gerekir
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Ornek:

Bir kamu kurumunda gorev yapan bir sofér ve i¢c memur
arkadasi, hafta sonu tuttuklari takimin macini seyretmek
Uzere, kurumun araci ile sehir disina gitmislerdir. Sofor,
Pazartesi sabahi, hafta sonu maca gelmeyen diger iki
memurla birlikte ayni aracla goreve gitmistir. Sofor, tasit
gorev formuna, hafta sonu vyaptiklari kilometreyi de
eklemek istemektedir. Goreve giden memurlar durumu
fark etmistir.



Birisi beni ilgilendirmez diyerek kayitsiz kalmistir. Diger
memur ise sofdore yaptiginin yanlis oldugunu ve durumu
amirlerine bildirecegini soylemistir. Sofér, kendisini
amirlerine bildirecegini soyleyen memura haftaya
oynanacak maca birlikte gitmeyi teklif etmistir. Etik
ilkelere duyarli olan memur, teklifi kabul etmeyerek
durumu amirine bildirmistir.



|kar Catlsmasmdn Kacinm
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Cikar catismasi;

Kamu gorevlilerinin gorevlerini tarafsiz ve objektif
sekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkiliyormus
gibi goziiken

ve kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide
bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan her turli
menfaati ve sahsi ¢ikarlara sahip olmalari halini ifade
eder.



Kamu gorevlisinin yapacagi islem, eylem veya alacagi
karardan olumsuz olarak etkilenecek

ya da bunlardan ¢ikar saglayacak kisilerin (kendisinin
va da es, dost, akraba, arkadas, daha onceki isinden
tanidigi)

vani objektif olarak davranmasini etkileyebilecek
herkesin, bulunmasi, c¢ikar catismasini  ortaya
ctkarmaktadir.
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Cikar catismasinin  bulundugu durumlarda, karar
alicinin bireysel c¢ikarlar ile genel anlamda kamu
citkan celismektedir.

Bu nedenle, cikar catismasinin, gorevin tarafsiz ve
objektif bir sekilde yerine getiriimesini etkileme
“ihtimal”i bulunmaktadir.

Cikar catismasi durumu, gorevi etkilemese bile,
disaridan bakanlarca gorevi etkiliyormus gibi
algilanabilmektedir.
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Ornek:

Bir ihalede kontrol muhendisi olarak gorev yapan
Selcuk Bey, firma sahiplerine ait tatil kdylinde ailece
Ucretsiz tatile davet edilmistir. Selcuk Bey, davete
icabet ederek ailece bir hafta Ucretsiz tatil yapmis,
tatil donudsunde firmaya ait hak edisleri kontrol
ederken imalatlarda eksiklik oldugunu tespit etmistir.
Eksiklikleri firma sahibine iletecegi sirada, firma sahibi
Selcuk Bey’e, tatilden memnun kalip kalmadigini
sormustur.

Bu durumda Selcuk Bey nasil davranacaktir?



/
T A e L L L e

s 2
Firma sahibi, Selcuk Bey’i Ucretsiz tatile gondererek ona

kisisel bir ¢ikar saglamistir. Bu durumda Selcuk Bey iki
sekilde davranabilir: Birinci durumda, kendisine saglanan
kisisel cikardan etkilenebilir ve hak edisleri imzalarken,
imalattaki eksiklikleri gormezden gelebilir.

Ikinci durumda ise, kendisine saglanan kisisel cikardan
etkilenmez ve imalattaki eksikliklerin giderilmesini
firmadan isteyebilir. Ancak bu durumda, olayin dogrudan
icerisinde olmayan ve Selcuk Bey’in firmanin tatil koytinde
tatil yaptigini bilen Gcuincu kisiler, Selcuk Bey’in gorevini
kotlye kullandigini/kullanabilecegini dislineceklerdir.

Selcuk Bey’in, cikar catismasiyla karsi karsiya kalmamak
icin, Ucretsiz tatil teklifini kabul etmemesi gerekirdi.



Asagidaki ornekte goruldigu uzere, cikar catismalari,
cogu zaman olayin disindaki kisilerce bilinemez ve tespit
edilemez.

Ornek:

Sinav komisyonunda gorevli Emel Hanim, basvuru listesini
incelediginde, amcasinin oglunun da muracaatta
bulundugunu 6grenmistir. Evli olan Emel Hanim’in soyadi
evlilik nedeniyle degistigi icin, kuzeniyle soyadi benzerligi
bulunmamaktadir. Sinavdan dnceki gece arayan amcasi,
kuzenine yardimci olmasi icin ricada bulunmaktadir. Emel
Hanim nasil hareket etmelidir?
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Durumu Ustlerine bildirerek, sinav  komisyon
uyeliginden cekilmelidir.

Kamu  gorevlileri, c¢lkar  catismasinda  sahsi
sorumluluga sahiptir;

Bu cercevede cikar catismasi kapsamina giren
menfaatlerden kendilerini uzak tutmalari,

cikar catismasindan kac¢cinmak icin gerekli adimlari
atmalari

ve cikar catismasinin farkina varir varmaz durumu
ustlerine bildirmeleri gerekmektedir



/C(ar Catismasi Turler:i %

Eski Kamu Gorevlileriyle iliskiler

Eski Kamu Gorevlilerinin Kamu Hizmetlerinden Ayricalikli
Bir Sekilde Yararlanmasi

Eski kamu gorevlileri, yillarca hizmet vermenin karsiligi
olarak, kamu hizmetlerinden vyararlanirken ayricahlk
bekleyebilmektedir.

Gorevdeki kamu gorevlileri de, “vefa” geregi, gbrevden
ayrilan kamu gorevlilerine ayricalik taniyabilmektedir.

Ancak bu durumda esitlik ve adalet ilkeleri goz ardi
edilmekte, hizmetten yararlanan normal vatandaslar
magdur olmaktadir.



Ornek:

=

Emekli Hastane Muduru, muayene olmak Gzere eskiden
gorev yaptigl hastaneye gelmistir. Randevu veya sira
numarasi almak  yerine, mevcut Hastane
Muiduru'nden oncelikli olarak muayene olmasi icin
yvardim istemistir. Hastane Mudurud nasil hareket
etmelidir?



Kamu gorevlilerinin, eski kamu gorevlilerini kamu
hizmetlerinden ayricalikli bir sekilde faydalandirmasi
ve onlara imtiyazli muamelede bulunmasi etik acidan

yanlistir.

Hastane Mudurid, emekli meslektasini kirmadan
durumu anlatmali, ayricallk talebini yerine
getirmemelidir
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Kamu Gorevlisinin Ayrildiktan Sonra Kurumla Is Yapmasi
2.10.1981 tarihli ve 2531 sayilli “Kamu Gorevlerinden
Ayrilanlarin Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanun”
bulunmaktadir. S6z konusu Kanunun 2. maddesi séyledir:

“.. gorevlerinden hangi sebeple olursa olsun ayrilanlar,
ayrildiklari tarihten onceki iki yil icinde hizmetinde
bulunduklari  kuruluslara karsi ayrildiklari tarihten
baslayarak ¢ yil siireyle, o ve kurulustaki goérev ve
faaliyet alanlariyla ilgili konularda dogrudan dogruya
veya dolayl olarak goérev ve is alamazlar, taahhilide
giremezler, komisyonculuk ve temsilcilik yapamazlar.”



Ornek:

Belediye Fen isleri Mudurl, gorevinden istifa ederek
beldede faaliyet gosteren bir insaat sirketinde
yonetici olarak calismaya baslamistir.

S6z konusu insaat sirketinin, belediyenin actigi park
yapimi ihalesine girmesi etik acidan dogru mudur?



Gorevden ayrilan kamu gorevlilerinin, daha O6nce
gorev yaptiklari kurum veya kurulustan, dogrudan
veya dolayli olarak is almalari yasaklanmistir. Firmanin
ihaleye katilmamasi gerekir.
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“Tkinci Bir Iste Calisma

Kamu gorevlilerinin, kamu gorevinin  disinda
mevzuatca vyasaklanan ikinci bir iste calismasi,
performanslarinin  ve sadakatlerinin  bolinmesi
acisindan sakinca tekil etmekte ve cikar catismasi
dogurmaktadir.

Ornek: Kamu iktisadi tesebbiisiinde gorevli bir
muhasebecinin, mesai saatlerinin disinda 06zel bir
sirketin defterlerini tutmasi etik davranis ilkelerine
aykirilik teskil eder mi?



Mesai saatleri disinda da olsa, kamu gorevlisinin
kamu hizmeti disinda 0zel bir is yapmasi cikar
catismasina neden oldugu icin, Muhasebecinin

davranisi etik ilkelere aykiridir.



Ornek:

Milli Egitim Bakanligi’'na bagh bir okulda gbérev yapan
matematik 6gretmeni, orgencilere ucret karsiliginda
Ozel ders verebilir mi?



Matematik 6gretmeninin 6rgencilere 6zel ders vermesi iki
acidan etik davranis ilkelerine aykiridir ve cikar catismasi
meydana getirmektedir.

Birincisi, uUcret karsiliginda 6zel ders verme ikinci is
kapsamindadir.

Ikincisi, cikar catismasi ortaya ciktigindan, ogretmenin
O0zel ders verdigi orgencilerine ayricalikl muamelede
bulunma ihtimali vardir. Ogretmen ders verdigi
orgencilerine ayricalikh muamelede bulunmasa bile, diger
veli ve orgenciler ayricalik yaptigini disunebilirler.



: v ve Yetkilerin Menfaat >aglama Amaciyla
Kullanilmasi
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Diger bir cikar catismasi tlrl, kamu goérevlisinin kamu goérevi
dolayisiyla elde ettigi kazanimlari kullanarak kendine ve

yvakinlarina ¢ikar saglamasidir.

Genel ilke

Kamu gorevlileri; gorev, unvan ve vyetkilerini kullanarak
kendileri, yakinlari veya uclincii kisiler lehine menfaat
saglayamaz ve aracilikta bulunamazlar,

akraba, es, dost ve hemseri kayirmaciligi, siyasal kayirmacilik
veya herhangi bir nedenle ayrimciik veya kayirmacilik
yapamazlar.

Gorev, unvan ve yetki kullanarak menfaat saglamanin cesitli
turleri bulunmaktadir.
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Kendisine ve/veya Yakinlarina Cikar Saglama

Ornek 1: Arastirma ve uygulama hastanesinde gorevli
kadin dogum uzmaninin, dogum yaptirdigl hastalarini 6zel
bir hastanede goérevli cocuk hastaliklari uzmani esine
yonlendirmesi etik acidan dogru mudur?

Ornek 2: Belediye Baskaninin yegeninin degeri diisiik olan
arsasinin da bulundugu bir alanda, imar uygulamasi
vapilmistir. Uygulama sonucunda yapilan degisiklik ile,
baskanin yegenine daha kiymetli bir arsa verilmesi ve
kararin alindigi toplantiya Belediye Baskaninin da
katilmasi etik acidan bir sakinca teskil eder mi?



Ornek 1: Kamu goérevlisinin gorevini kullanarak esi lehine
menfaat saglamasi etik ilkelere aykiridir.

Ornek 2: Belediye Baskani’nin yegenine ayricalikli olarak
cikar saglamasi ve cikar catismasi oldugu icin Baskanin
kararin alindigi toplantiya katilmasi etik degildir.



Genel Denetcilerin 5 maas kredisi skandali

XXXX Kurulu 6 denetcisini, lller Bankasi’ni denetlemek
icin gonderdi ama miufettisler denetlerken, lller
Bankasi’nin personeline yuzde 1 faizli ve uzun vadeli
kredi verdigini tespit ettiler. Bu durumu sorgulamak
verine “hani bana” diyerek kendilerine menfaat temin
ettiler ve balli krediyi usulsiiz ve kanunsuz bicimde cebe
indirdiler.



-Adam Kayirmacilik

Ornek:

Mustesarin yegeni, bir kamu kurumunun actig1 yazili
sinavl kazanarak sozlu sinava davet edilmistir. Yegen,
amcasindan, ilgili kurumun yoOneticisini arayarak
kendisinin ise alinmasi icin ricada bulunmasini
istemektedir.

Mustesar nasil hareket etmelidir?



Miustear vyegenine, telefon etmesinin dogru
olmayacagini, boyle bir durumda sinava giren baska
bir adayin hak kaybina ugrayarak magdur
olabilecegini anlatmalidir.
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Yapilan Is Icin Ozel Ucret Alma

Ornek:

Bir Veteriner Hekim, koye gelerek asi yapmis, hayvan
sahiplerinden belirlenen tarifeye gore Ulcret talep
etmistir. Belirlenen tarifeyi cok disuk bulan Ahmet
Aga, Veteriner Hekime daha fazla uUcret 6demeyi
onermektedir.

Veteriner Hekim, fazla 6demeyi kabul etmeli midir?



Kamu gorevlilerinin vyasal olarak belirlenenlerin
disinda ilave bir Ucret almalan etik acidan dogru
degildir, bu nedenle teklif edilen Ucreti kabul

etmemelidir.



—Aracilik - =

Ornek: Fen isleri Miduri'niin amcasi insaat malzemeleri
satmaktadir. Kendisini ziyarete gelen yegenine, belediyeye is
vapan firmalari, kendisinden malzeme almalari konusunda
yonlendirmesi icin ricada bulunmaktadir. Mudur ne yapmalidir?

Amcasina bu davranisin dogru olmadigini anlatmali, firmalari
sirketine yonlendirmesi durumunda cikar catismasi meydana
gelecegini aciklamalidir.
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Hizmet Kayirmacilig

Ornek: Kémir dagitiminda gorevli memurun,
dagitimda hemserilerine dncelik tanimasi etik acidan
dogru mudur?

Kayirmaciligin hicbir turd etik acidan dogru degildir.
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/GﬁUnvan ve Yetki Kullanarak Ticaret Yapma

Kamu gorevlileri, goérev, unvan ve vyetkilerini
kullanarak kendilerinin veya baskalarinin kitap, dergi,
kaset, cd ve benzeri Urunlerinin satisini ve dagitimini
yapamazlar.

Ornek: Bir 6gretim elemanin kendi yazdigi kitabin,
ogrencilerine kaynak kitap olarak, satisini yapmasi
etik midir?



Kamu gorevlilerinin, gorev, unvan ve yetkilerini
kullanarak kendi kitaplarinin satisini ve dagitimini
vaptirmalari yasaklandigindan etik degildir.
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Kurum, Vakif, Dernek veya Spor Kulibline Yardim ve
Bagis Alma

Kamu gorevlileri, herhangi bir kurum, vakif, dernek
veya spor kulibline yardim, bagis ve benzeri nitelikte
menfaat saglayamazlar.

Ornek: Genel Mudir, kurumdan ihale alan firmanin
sahibine, paranin bir kismini sehrin spor kullbune
bagislamasi durumunda, hak edislerin hemen
ddenecegini soylemektedir. Genel Mudurin davranisi
dogru mudur?



Kamu gorevlilerinin, kamu hizmetlerini yuaritirken
spor kultbul, dernek vb. kurululara bagis ya da yardim
vapilmasina aracilik yapmalari etik degildir.
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Gorev Sirasinda Elde Edilen Bilgilerin Aciklanmasi

Kamu gorevlileri, gorevlerinin ifasi sirasinda ya da bu
gorevlerin sonucu olarak resmi veya gizli nitelikte bilgi
elde edebilmektedirler.

Bu bilgilerin gbérevdeyken veya gdrevden ayrildiktan sonra
yetkili makamlar disinda herhangi bir kurum, kurulus ya
da kisiye aciklanmasi yasaktir.

Ornek: Belediye imar Mudiruniin, yapilacak imar
degisikligi ile daha 6nce konut alani olarak belirlenen bir
bolgenin ticaret alanina donusturilecegini muteahhit
arkadasina haber vermesi dogru mudur?



Imar Mudurunin bu tir bir davranisi etik olmaz.

Zira bu bilgiyi alan mduteahhit arkadasi, zaman
kaybetmeden s6z konusu bdlgedeki arsalari satin
alarak kendisine ekonomik bir menfaat saglayabilir.



Hediye Alma
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Tark kamu yonetimi mevzuatinda kesinlikle yasaklanmis
olmasina ragmen, bazi kamu gorevlileri, yilbasi, bayram
vb. 0zel glunler bahane edilerek, is sahiplerinden ya da
mesai  arkadaslarindan zaman zaman  hediye

alabilmektedir

Kamu gorevlilerince alinan hediyeler, kamuoyu nezdinde
etik tartismalara yol agmakta,

kamuda yozlasmaya, kamu gorevlilerinin elestirilmesine,

volsuzlukla ilgili algilamalarin artmasina, kamu yonetimi
ve

yoneticilerine duyulan itibar ve glivenin sarsilmasina
neden olmaktadir.



Kamu gorevlileri, yuruttikleri gérevle ilgili

bir is, hizmet veya menfaat iliskisi olan gercek veya
tiizel kisilerden

kendileri, yakinlari veya ucuncu kisi veya kuruslular
icin

dogrudan dogruya veya araci eliyle herhangi bir
hediye alamazlar ve menfaat saglayamazlar.
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“Hangi hediyeler alinabilir, hangileri alinamaz?

Yonetmelikte, hediye alma vyasaginin istisnalari
sayllmaktadir. Buna gore asagida belirtilenler hediye alma
yasagl kapsami disindadir:

Gorev yapilan kuruma katki anlamina gelen,

kurum hizmetlerinin hukuka uygun vyuriatulmesini
etkilemeyecek olan ve kamu hizmetine tahsis edilmek,
kurumun demirbas listesine kaydedilmek ve kamuoyuna
actklanmak kosuluyla alinanlar (makam araci ve belli bir
kamu gorevlisinin hizmetine tahsis edilmek lGzere alinan
diger hediyeler haric) ile

kurum ve kuruslulara yapilan bagislar,



Kitap, dergi, makale, kaset, takvim, cd veya buna benzer

nitelikte olanlar,

Halka  acik  yarismalarda, @ kampanyalarda veya
etkinliklerde kazanilan 6dil veya hediyeler,

Herkese acik konferans, sempozyum, forum, panel,
vemek, resepsiyon veya buna benzer etkinliklerde verilen
hatira niteligindeki hediyeler,

Tanitim amacina yonelik, herkese dagitilan ve sembolik
degeri bulunan reklam ve el sanatlari lirtinleri,

Finans kurumlarindan piyasa kosullarina goére alinan
krediler.
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— Asagida belirtilenler ise hediye alma yasag|
kapsamindadir, yani alinamaz:

Gorev yapilan kurumla is, hizmet veya ¢ikar iliskisi icinde
bulunanlardan alinan karsilama, veda ve kutlama
hediyeleri, burs, seyahat, licretsiz konaklama ve hediye
cekleri,

Tasinir veya tasinmaz mal veya hizmet satin alirken,
satarken veya kiralarken piyasa fiyatina gore makul
olmayan bedeller Gizerinden yapilan islemler,



Hizmetten yararlananlarin verecegi her turlu esya,
giysi, taki veya gida turii hediyeler,

Gorev yapilan kurumla is veya hizmet iliskisi icinde
olanlardan alinan borg ve krediler.



Omekier (B2 Yasak Kapsamaunda, Kapsam Dasa)

Haywsever bir isadama, ilkogretim okulundak: dersliklerde
kullaniimak Gzere 20 bilgisayar bagsslamustr. Bilgisayariann
demirbas kayd: yapilrmus ve okulun intermet sitesinde
duyurulmustur.

B Selimm Bey, kizinin matematik ogretmenine kullandmimak
uzere okula dimastia bilgissayar hediye etmis, okul modara
de bilgisayan demirbasa kaydedip Selimm Bey'in kizmnin
matematik ogretmenine tahsis etmistir.

Bir vatandas, hastaneye diyaliz makinesi bagrsiamisstarn.

e yeni atanan Vali'ye hos geldiniz miyaretinde bulunan bir

muteahhit, krymeth bir el hahs: hediye etmiastir.
B3 Yash bir teyze, askere giden coousguna yardwmnmda bulunan
Kaymakam™a, hindi hediye etmistin.
Basanh Cocuklara Yardim Dermeg, dermegi denetilemekie
gorevh bir denetim elemanmm kizina burs vermektedir.
Sinf anneleri Ogretmene, Ogretmenier Guanu'nde 22 ayar
bir bilezik hediye etmislerdir.

B Satmalma birnminde gorevii Memura, kurumun is yaptig:
firmalardan birnisi takvim hediye etmiastir.

& Bir ll Moduri, kizmin dogunid ian piyasa fiyatimnin yansina

diogun salonu kiralarmastr.




__Hediye alip almamW

dusultrse ne yapilabilir?

Hediye toplumsal iliskilerin tesis edilmesinde onemli bir
aractir.

Burada sorun olan, kamu gorevlisine kamu gorevi
nedeniyle verilen hediyelerdir.

Bu nedenle, kamu gorevlisi hediye kabul ederken kendisine
su soruyu sormalidir:

“Kamu gérevlisi olmasaydim ya da isgal ettigim makam ve
mevkide bulunmasaydim, bu hediye yine de bana verilecek
miydi?”



Teklif edilen hediyenin buyuk ya da kucuk olmasi,

maddi degerinin bulunup bulunmamasi o6nemli
degildir.

Bir kamu gorevlisi maddi degeri buyuk olan bir
hediyeden etkilenmeyebilir, baska birisi degersiz gibi
gorulen bir hediyeden etkilenebilir.
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amu Kaynaklarini Kullanarak Hediye Verme

Kamu gorevlileri, kamu kaynaklarini kullanarak hediye
veremez,

resmi gun, téren ve bayramlar disinda, hicbir gercek veya
tuzel kisiye ¢elenk veya cicek gonderemezler;

gorev ve hizmetle ilgisi olmayan kutlama, duyuru ve
anma ilanlari veremezler.

Ornek: il Miidiirii'niin, sehrin ileri gelenlerinden birisinin
cenaze torenine kurum bultcesinden celenk géndermesi
etik acidan dogru mudur?



Kamu gorevlilerinin, kamu kaynaklarint kullanarak
resmi gun, téren ve bayramlar disinda, herhangi bir
kisiye celenk gondermesi yasaklandigindan etik
degildir.



Yasadisi Nufuz Kullanma

Acik yasal dizenlemelere ragmen (DMK, md. 10 ve 11),
Ust yoneticiler, zaman zaman astlarindan sozlii talimat,
emir veya rica biciminde vyasal ve etik olmayan
taleplerde bulunabilmektedir.

S6z konusu talepleri yerine getirmeme durumunda,
kurum icinde vyaptirimlarla (tayin, terfi edememe,
olumsuz sicil verme, dislanma vb.) karsilasabilecegini
disinen kamu gorevlisi, ¢ogu zaman emri yerine
getirmekte, delil ve sahit olmadigi icin, sorumluluk emri-
ricayi yerine getiren gorevlinin lGizerine kalmaktadir.
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Ust dizey ydneticilerin astlarindan yasalara aykiri ve
etik olmayan taleplerde bulunmamalari, kendisine
boyle bir talepte bulunulan kamu gorevlilerinin de
bunu yerine getirmemesi gerekmektedir.

Ornek: Bir Mistear, makam araci ile havaalanina
gitmektedir. Ucagl kacirma endisesi ile makam
soforiine “gaza bas, gerekirse kirmizi 1sikta gec”
talimati vermesi dogru mudur?

Mdustearin trafik kurallarina aykiri talimat vermesi
dogru degildir.



Ornek: Yapilacak olan biyik bir satin alma ihalesi
oncesinde, kurumun Ust yoOneticisinin, ihale
sartnamesini hazirlayacak olan muadird makamina
cagirarak, sartnameyi belli bir firmanin ihaleyi
kazanacagi sekilde hazirlamasini istemesi etik midir?

Ust ydneticinin ihale mevzuatina aykirn talimat
vermesi yasal ve etik degildir. Mudurun de boyle bir
talimati yerine getirmemesi gerekir.



~——Kamu Mallari ve Kaynaklarinin

Kullanimi




Kamu gorevlileri, kamu bina ve tasitlari ile diger kamu
mallari ve kaynaklarini kamusal amaclar ve hizmet
gerekleri disinda kullanamaz ve kullandiramazlar,

bunlari korur ve her an hizmete hazir halde
bulundurmak icin gerekli tedbirleri alirlar.

Ornek: Bir Sube Miidiirii, kurum araciyla evini
tasitmistir.

Bu davranis dogru mudur?



Kamu gorevlilerinin, kamu bina ve tasitlar ile diger
kamu mallari ve kaynaklarini kamusal amaclar ve
hizmet gerekleri disinda kullanmalari
yasaklandigindan etik degildir.
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Savurganliktan Kacinma
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Kamu gorevlilerinin, kamu bina ve tasitlan ile diger kamu

mallan ve kaynaklarinin kullaniminda israf ve savurganliktan
kacinmalari;; mesailerini ve kamu imkanlarini kullanirken
etkin, verimli ve tutumlu davranmalari gerekir

Ornek: il’e yeni atanan Valinin, daha yeni tefris edilmis
lojmanin tefrisatini begenmeyerek tamamen degistirmesi;

bir memurun, mesai saatlerinde arkadaslar ile bilgisayarda
sohbet etmesi ve oyun oynamasi;

goreve yeni atanan mudurin, iki yil dnce alinan makam aracini
begenmeyerek oldukca pahali ve liks yeni bir makam araci
almasi;

Sefin, kurum telefonundan akrabalari ve arkadaslari ile uzun
uzun konusmasi.
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~ Baglayici Aciklamalar ve Gergek Disi Beyan

Kamu gorevlileri, gorevlerini yerine getirirken yetkilerini
asarak c¢alistiklari kurumlarini  baglayici aciklama,
taahhit, vaat veya girisimlerde bulunamazlar, aldatici ve

gercek disi beyanat veremezler.

Ornek: Bir hastanenin cocuk béliminde ortamin hijyenik
olmamasindan dolaylr UG¢ bebek hayatini kaybetmistir.
Bashekim, basina verdigi demecte, bebek olumlerinin

baska nedenlerle gerceklestigini belirtmistir.



Bashekimin aldatici ve gercek disi beyanat vermesi
etik degildir.
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ilgi Verme, Saydamlik ve Katilimcilik

Kamu gorevlilerinin, saydam bir yonetim icin halkin bilgi
edinme hakkini  kullanmasina yardimci  olmasi
gerekmektedir.

Gercek ve tuzel kisilerin talebi halinde istenen bilgi veya
belgelerin, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’'nda
belirlenen istisnalar disinda, usuline uygun olarak
verilmesi zorunludur.

Ornek: Halkla iliskiler Mudird, vatandaslarin kurumdan
bilgi ve belge istemelerine sicak bakmamaktadir. Bir
vatandas, bilgi edinme hakkini kullanarak kurumdan bilgi
ve belge istemistir. Halkla iliskiler Miduri ne yapmalidir?



Muddar, Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na ve etik kurallara
uygun olarak yapilan basvuruya yanit vermeli, cesitli
bahanelerle basvuruyu gecistirmeye calismamalidir.
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Yoneticilerin Hesap Verme Sorumlulugu

Kamu gorevlilerinin, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi
sirasinda sorumluluklari ve yukumlalukleri konusunda
hesap verebilir ve kamusal degerlendirme ve denetime
her zaman acik ve hazir olmalari gerekir.

Yoneticiler, kurumlarinin amac¢ ve politikalarina uygun
olmayan islem veya eylemleri engellemek icin gorev ve
yetkilerinin gerektirdigi onlemleri zamaninda almak
durumundadirlar.



Ornek 1: Bir kurumun {st yoneticisinin, sirekli gérev yaptigi
Ankara’dan cocuklarinin ikamet ettigi baska bir sehre
hafta sonlari gitmek icin kendisini gérevli-izinli géstermek
suretiyle hem ucak hem de harcirah imkanlarindan
yararlanmasi.

Ornek 2: Bir kamu kurumundaki Gist yoneticilerin yonetim
kurulu toplantilarini, mevsimine goére vyazin sahilde,
vaylada; kisin kayak merkezlerinde diizenlemesi.
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“Mal Bildiriminde Bulunma

Kamu gorevlilerinin, kendileriyle eslerine ve velayeti
altindaki ¢ocuklarina ait tasinir ve tasinmazlari,

alacak ve borg¢lari hakkinda, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Rusvet ve Yolsuzluklarla Mucadele Kanunu

hikimleri uyarinca,
yetkili makama mal bildiriminde bulunmalari gerekir.



Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun, gerek gordugu
takdirde mal bildirimlerini inceleme vyetkisi
bulunmaktadir.

Yoneticiler, mal bildirimlerinin, kisilerin gelirleri ve
daha onceki mal bildirimleri ile karsilastirarak
incelenmesi hususunda gerekli tedbirleri almalidirlar.



Kamu Gorevlilerinden Beklenen
Baslica Etik Davranislar
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Her zaman yuksek etik standartlar izleyiniz, kamu yarari
dogrultusunda halkin devlete ve kamu gorevlilerine olan

guvenini artirmak icin ¢calisiniz.

GOrevinizi yerine getirirken, kamu kaynaklarini elde
ederken ve kullanirken, disaridan mal ve hizmet satin
alirken yazih kurallara, etik ilke ve degerlere uygun
davraniniz.

Meslektaslariniza ve hizmetten yararlananlara i¢ten saygi
gosteriniz, tarafsiz ve adil davraniniz.
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Meslektaslarinizin ve hizmetten yararlananlarin

goruslerini dikkate aliniz ve karar alma siirecine onlari
da katiniz.

Meslektaslarinizin yaptiklari iyi isleri takdir ediniz ve
duyurunuz.

Kamu gorevini ve kaynaklarini Kkisisel ¢ikar ig¢in
kullanmayiniz, akraba, es-dost ve vyakinlarinizi kamu
hizmetlerinden ayricalikh olarak yararlandirmayiniz.

Davranis ve kararlarinizdan dogacak sonuclarin
sorumlulugunu ustleniniz.
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Muhtemel ve gercek c¢ikar catismalari konusunda dikkatli
olunuz, kendinizin ve yakinlarinizin ¢ikar saglayabilecegi

durumlardan kagininiz.

Mal bildirimi formlarini zamaninda, eksiksiz ve dogru bir
sekilde doldurunuz. Mal varliginizda artis olmasi
durumunda, bunu zamaninda bildiriniz.

Kamu gorevinin disinda mevzuatca yasaklanan ikinci bir
iste calismayiniz.

Gorev vyaptiginiz kurumla baglantisi olan kisi veya
firmalarla ozel is iliskisi icine girmeyiniz.
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Gorev yapilan kurumla is, hizmet veya cikar iliskisi icinde
bulunanlardan hediye almayiniz, size sunulan, burs,
seyahat, Ucretsiz konaklama ve yemek gibi imkanlardan

uzak durunuz.

Ozel islerinizi mesai saatleri icerisinde yapmaktan
kacininiz.

Etik degerlere uygun 6rnek davranislar gosteriniz.

Davranislari etik ilkelere uymayan diger kamu calisanlarini
uyariniz, sonuc¢ alamaz iseniz durumu yetkili mercilere
bildiriniz.



Etik Karar Alma Modeli



/
W R

L e
dim 1: Karar Alinacak Problemi Tanimla

Karar alinacak problemin hangi baglamda ortaya
ciktigini arastirin.

Kendi kendinize 4N,1K sorusunu sorun.
Kararimi etkileyen ana etkenler nelerdir?

Karar ne zaman alinmalidir ve etkisi ne zaman
hissedilir?

Karar nerede etkisini gosterir?
Karardan kim etkilenir?
Karardan etkilenenler neden etkilenir?



Adim 2: Paydaslari Tanimlama ve Go6z

Oniinde Bulundurma

Yukaridaki dérdincu soruyu yeniden gézden gecirin,
Tam olasi paydaslarin listesini cikartin

Onlarin konuyla ilgili bakis acilarini ve muhtemel
konumlarini tanimlayin
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Adim 3: Temel Ilkeleri, Kanun, Yonetmelik ve Kurallari
Tanimlama

Sorunla en fazla ilgisi olan deger ve ilkelerin listesini
cikarin.

Olasi davranis bicimlerini ve hangi ilke(ler) veya
deger(ler)in savunulacagini belirleyin.

Kanuna uygun herhangi bir sonuc¢ ortaya cikip
citkmayacagini tanimlayin ve gerekirse hukuki yardim
arastirin

Her turlG ilgili kurumsal politika ve islemleri
tanimlayin
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~ Adim 4: Alternatif Kararlari Tanimlama ve
Degerlendirme

Tam alternatif davranis bicimlerinin listesini cikarin.
Her bir alternatif icin asagidakileri tanimlayin;
Farklh paydaslar Gzerindeki etkileri.

Yasal sonuclar.

Politika ve islemlere iliskin sonuclar.
Deger ve ilkeler Uzerindeki etkiler.

Yukaridaki diistinceleri esas alan bir tercih belirleyerek
tek bir alternatif tizerinde karar verin.



/

// e L L
Adim 5: Farkli Bir Gorus Arastirma

Eger hala ne yapacaginizdan ya da kararin etkilerinin
boyutundan emin  degilseniz, bagimsiz  ve
glvendiginiz ikinci bir kisiden gorus alin.

Kamu hizmetinde resmi tavsiye alabileceginiz
mekanizmalari arastirip kullanin.
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Adim 6: Bir Karar Alip Eyleme Gecmek

Bir kez karar aldiktan sonra ve harekete gecmeden 6nce, bir
adim geri gidin ve asagidaki testleri tamamlayin:

Gazete testi: Bu karariniz gazetenin on sayfasinda yer alsa nasil
gorunurda?

Zaman testi: Karariniz ya da davranisiniz 1 yil, 5 yil ve hatta 10
yil sonra nasil anlasilacak?



Aile testi: Bu karari ailenize acikladiginizda gurur mu
duyarsiniz, yoksa bu karardan utanir misiniz?

Amir/Mdufettis testi: Kararinizin ya da eyleminizin
profesyonelce, tarafsiz, adil ve kanitlara dayali
oldugunu ispatlayabilecek misiniz?

Kisisel test: Eger sonucundan dogrudan etkilenirseniz,
kararin mantikl oldugunu kabullenebilecek misiniz?
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AHLAK| GELISIM



Ahlak; bireyin dogru ve yanlisi ayirt edebilmesini saglayan
degerler butunudur

Ahlaki gelisim; ise bireyin toplumun normlari
dogrultusunda, dogru ve vyanlisa iliskin kendi kisisel
degerlerini olusturabilme surecidir.

Ahlaki Olgunluk: Bireyin duygu, dislince ve yargi, tutum
ve davranislarindaki her tiurlt ahlak disithglr ve sapmayi
hemen hissedebilmesini saglayan mikemmellik dtzeyidir
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"Piaget’nin Ahlaki Gelisimi kurami

Ahlak Oncesi Dénem: (0 — 4/5 yas): Cocuk benmerkezci
egilimden dolay1 baskasinin bakis acisini anlayamaz,
oyunda ve sosyal yasamda kurallarin varligindan haberdar
degildir.

Disa Bagimli Evre (Ahlaki Gercekcilik) (6 — 11 yas): Cocuk
bu donemde kurallarin ve iliskilerin sorgulanamaz
oldugunu disunmekte ve otoritenin gorusinl aynen
kabul etmektedir.

7 — 8 vyaslarinda esitlik ilkesi devreye girer. Suc - ceza
derecesini oranlar. Daha siddetli cezalandiran suclar, daha
kot suctur.




Ozerk Ahlak Evresi: (Ahlaki Gorecelilik) (12 yas ve
ustl): Cocuk kurallarin degistirilemez olmadigini,
istenirse anlasilarak degistirilebilecegini, kurallarin
cisnenmesi durumunda sonuclara gore degil niyete ve
kosullara  gore karar  verilmesi  gerektigini
dustinmektedir.

Kurallari her oyunda degistirme, birlikte belirleme
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Heinz (Hans) Oykusu

‘Avrupada Heinz adlh bir adamin karisi az rastlanan bir
kanser tiittunden olmek tizeredir. Doktorlar bir ilacin onu
kurtarabilecegini soylerler. Bu ila¢ ayni sehirde oturan bir
eczacinin kesfettigi bir cesit radyumdur. Bu ila¢ pahalrya mal
olmustur, dfa kat eczaci ilact maliyetinden de 10 misli fazlaya
satmaktadir. Radyuma 200 dolar verdigi halde ilacin kiictik
bir miktar1 i¢cin 2000 dolar istemektedir. Heinz tanidigi
herkesten bor¢ alarak ancak 1000 dolar toplayabilir. Eczaciya
karisinin olmek tizere oldugunu soyler, ondan ilaci ya da%a
ucuza vermesini ya da paranin yarisini sonra almay: kabul
etmesini ister. Fakat eczaci ‘Hayir ilaci ben kesfettim, ondan
para kazanacagim.” diyerek Heinz'in istegini kabul etmez.
Bunun tizerine ¢aresiz kalan Heinz eczaneye girip karisi igin
ilaci ¢alar.”



I.DUZEY: Gelenek Oncesi Diizey; (Egosantrik Diizey)

Bu dizeyde Kkisi iyi-kotl, dogru-yanlis gibi kaltarel
kural ve degerlere aciktir.

Ancak bunlari, ceza 6dul gibi fiziksel sonuclarina gore
va da bu kurallari ortaya koyan kimselerin fizik gucine

gore degerlendirir.
Bu duzey iki devreyi kapsar;



1.Basamak: Itaat ve Ceza Yonelimi

Bu devrede davranisin sonuclari, o davranisin iyi ya da
koti  oldugunu tayin eder. Bir davranis
cezalandiriliyorsa kotu, cezalandirilmiyorsa iyidir.

Davranis butunliyle disardan denetlenir. Cezadan
kurtulmak ve yetkiye karsi tam riayet kendi basina
degerlidir.

Cocuk icin buyuklerin s6zinden ¢cikmamak onemlidir,
cunki onlar biayuk ve guclidur. Basin derde
girmemesi 6nemlidir.



Otoriteye koru kortine baghdir (cocuk yetiskinlerin
soylediklerini anlamadan papagan gibi taklit eder)

Davranislar fiziksel sonuclarina gére degerlendirilir.

Esyalara ve insanlara maddi zarar vermekten ve
cezadan sakinilr.

Dogruyu yapma nedeni cezadan kacma ve otoritenin
istegidir.



~2. Basamak: Sam Egilim - Pazaryeri
Ahlaki

Degis — tokus Ahlaki - Al Galim-Ver Gulim Ahlaki
olarak da bilinir.

Bireyin gereksinimlerini gideren her sey dogrudur.
Pragmatik alis-veris kavrami (sen bana yardim et, ben
sana ederim), sevgi, bagllik ve adalet kavrami yerine
gecerlidir.

Cocuk, odullendirilen davranislari yapar,
cezalandirilanlardan cekinir. Ayrica bireyler arasindaki
anlasma ve sdz vermelere deger verilir. Orn. kaz gelen
yerden tavuk esirgenmez.



Bireycilik ve cikara dayali alis - veris 6n plandadir.

Cocuk kendi cikarlariyla baskalarinin cikarlarinin farkl
olabilecegini anlar. Bu durumun bana faydasi ne?

SOrusu soratr.

Kurallara cikarlar 6lcisinde uyar ve herkesinde boyle
yapacagini varsayar.

Karsilik ve esitlik ilkesi ile adil olmaya calisir (g6ze goz,
dise dis).
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Il. DUZEY: Geleneksel Diizey:

Bu duzeyde, kisinin bir Gyesi oldugu ailenin, arkadas
grubunun yada cevrenin beklentileri kendi basina
deger tasir.

Secilen referans grubunun dogru kabul ettikleri,
cocugun gozunde de dogrudur.

Buradaki tutum sadece sosyal dizen ve beklentilere
uymak degil ayni zamanda onlara sadakattir.

Mevcut sosyal dizenin korunmasi ve desteklenmesi
ve bu duzenin kurum ve gruplariyla 6zdeslesmek
onemlidir. Bu dlzey iki devreden olusur;
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~ 3.Basamak: Akran Kanist Ahlakr-1yt Cocuk
Egilimi

Bu devrede iyi davranis, yakin cevreyi memnun eden,
onlara yardimci olan ya da onlar tarafindan takdir

edilen davranistir.

Bireyin kendinden bekleneni yapmasi en dogru
hareket bicimidir. Davranis niyete gére degerlendirilir.
‘lyi niyetli olmak’ énem kazanur.

Guven, sadakat, saygi, karsilikh iliskilerin devamlilig
ve minnettarlik 6nemlidir.



Yakin cevrenin dislincelerine dnem verilir.

lyi olmak, baskalarinin duygulariyla ilgilenmek, sadik
ve glvenilir olmak, beklentiler ve kurallar
dogrultusunda davranmak énemlidir.

Dislanmak ve ayiplanmak temel korkudur.
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4. Basamak: Kanun(Yasa) ve Diizen

Bu devrede oOnemli olan, baskalarini memnun edecek
davranislarda bulunmak degil, yerlesmis kurallar ve sosyal
dizeni korumaktir. Dogru davranis, gorevini yapmak, otoriteye
saygl gostermek, kural ve yasalara uymaktir. Kurulu sosyal
dizen elestiriimeden kabul edilir.

Bakis acisi yakin cevreden bitin topluma genislemistir.

Dogru; toplum dlizenini korumak, grubun ve toplumun refahi
dogrultusunda davranmaktir.

Goreceli Kavramlar (sorumluluk, adalet, hosgoru vs) kazanilmis
ve icsellestirilmistir.
Kurallar degismez ve herkes icin gecerlidir.
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lll. DUZEY; Gelenek Ustii ( Ozerk ya da llkeli) Diizey:

Bu Duzeyde gecerligi ve uygulanirligi olan ahlaki
degerleri ve ilkeleri, bunlari ortaya koyan grup ya da
kisilerin yetkilerinden ve kisinin bu gruplarla
O6zdeslesmesinden bagimsiz olarak tanimlama cabasi
goralur.

Ik diizeyde otorite kisinin tamamen disindadir.

Ikinci diizeyde kisi otoriteyi icsellestirmistir, ancak
sorgulamaz.

Bu Uclncu duzeyde ise kisisel otorite olusur. Kisi kendi
sectigi, Uzerinde dusuindigu ahlak ilkelerine gore
vargilarda bulunur. Bu dlizeyde de 2 devre vardir;
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5. Basamak: Sosyal sozlesme

Bu devrede dogru davranis, insan haklari ve toplum
yarari gozetilerek toplum tarafindan incelenip kabul
edilmis ilkelere uygun davranistir.

Bireyin fikir ve degerlerinde farkhliklar gosterdigi bu
devrede, gorus birligine varma teknikleri 6nemsenir.

Ancak dogru ve yanlisin kisisel deger sorunu oldugu
da kabul edilir.

Yasal goris kabul edilmekle birlikte, topluma daha
fazla yarar saglayabilmek icin yasalarin
degisebilecegine inanir. (4. devreden bu bakimdan
farkhdir).



S6zlesme ve anlasmalar yapildiktan sonra her iki tarafi
da baglayici bir 6zellik tasir.

Kurallar insanlar tarafindan konulmustur. Islemiyorsa,
vine toplumun onayiyla degistirilebilir. Yani elestirel
gozle bakar yasalara. Ancak bunun disinda kurallara
her zaman uyar.

Tarafsizlik 6n plandadir (Ya eczacinin hakki- Kisisel
mulkiyete saldiri?)

Diger taraftan; Hans calmalidir, cinkl insan hayati
vazili yasalardan daha onemlidir).
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6. Basamak: Evrensel Ahlak ilkeleri

Bu en yuksek devrede dogru ve yanlis, sosyal diizenin
yasa ve kurallariyla degil, kisinin kendi vicdaniyla ve
kendi gelistirdigi ahlak ilkeleriyle tanimlanir.

Bu ilkeler somut ahlak kurallari olmayip genel soyut
ilkelerdir. Bunlar, evrensel adalet ilkelerini, insan
haklarini ve insana saygiyi icerebilirler.



BiUtln insanhgin uymasi gereken evrensel ahlaki
prensiplerde kavuzdur

Ahlaki prensipler, insan haklarina, insana ve insan
onuruna saygl icermektedir.

Mevlana, Yunus Emre, Haci Bektasi Veli, Mahatma
Gandi,... gibi kisilerin bulundugu evredir
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1. Evre

Dlzey 1 ceza ve itaat: “heinz ilaci ¢alarak yanlis davranmistir.
Cuinku yasalara karsi gelmistir ya da calmak kottudur”

Bu duzeyde cocuklarin buyudk cogunlugu heinz’in hirsizlik
yapmasina karsi olmasina ragmen bazi cocuklar “heinz hirsizlik
yapabilir, cunkli 6nce sormus ve buyuk bir sey almamistir bu
nedende cezalandirilmayacaktir”



1. evre

2. duzey: karsilikh cikar “heinz karisinin yasamasini
istiyorsa ilaci calabilir fakat daha genc biri ile evlenmek
istiyorsa ilaci calmak zorunda degil”

Eczaci bunu hak ediyor (calmali)
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2. evre

3. duzey: iyi cocuk egilimi
“Heinz oldukca iyi niyetli esinin yasamini kurtarmak istiyor”

“hicbir esin hicbir sey yapmadan karisinin  6limuni
izleyebilecegini dustinmuyorum”

Yine bu evrede eczaciya karsi olumsuz vyargilamalarda
bulunulabilir

“bu durum aslinda eczanin hatasi, cok fazla para istiyor ve bir
insanin Almesine izin veriyor bu nedenle Heinz hapse
atilmamall
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2. evre

4. duzey kanun ve dizen

“Heinz’in yaptigi yanhs herkes zora dustiglnde boyle
davranmaya kalkarsa toplum kargasaya suruklenir”
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3. evre

5. dlzey sosyal anlasma

“Heinz ilaci calabilir ctinkt bir insan hayati bir kisinin mali
Uzerindeki haklarindan daha 6nemlidir”
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2. Oyku: Kore Savas

Kore savasinda, bir denizci boligi sayr kaybetmis ve disman
karsisinda geri cekilmeye baslamistir. Béliik nehir lzerindeki
kopriyli gecmis ama disman diger tarafta sessizce
durmaktadir. Eger iclerinden biri geri gidip képriiyli ugurursa
bir olasilik kurtulabileceklerdir. Képriiyli ucurmak icin gidecek
olan kisi, blytk bir olasilikla kurtulamayacaktir. Doértte bir
olasilikla 6Ilmiis olacaktir. Geri ¢cekilmeyi en iyi yénlendirecek
olan bélik komutanidir. Komutan, bu gérevi génillii olarak
yapmak isteyenleri sordugunda kimse gontillii olmamistir. Eger
kendisi giderse, geri kalanlar sag salim geri donemeyeceklerdir
cltinki sadece kendisi geri ¢cekilmeyi yonlendirmeyi bilen kisidir.
Béliik komutani, bu zor gérev igin birini gbérevlendirmeli mi,
yoksa kendi mi gitmelidir? Neden?



——3. Oyki: Valiean ve hirsizlik

Avrupa’nin bir kbytinde, Valjean adli fakir bir adam, ne kiz kardes,
ne de erkek kardesi is bulamiyorlarmis. Valjean, parasizliktan
gerekli ilac ve yiyecegi ¢caliyormus. Yakalanmis ve 6 yil hikim
giymis. Birka¢c yil sonra hapisten kacarak yeni bir ad altinda
tilkenin baska bir yoresinde yasamaya baslamis. Para biriktirmis
ve yavas yavas buylik bir fabrika kurmus. Calisanlarina en yliksek
maaslari vermis ve kazancinin ¢ogu ile tibbi yardima muhtacg
kisiler icin bir hastane yaptirmistir. Bir terzi, bu fabrikatorun,
yoresindeki polis tarafindan aranan, hapishaneden kacmis, eski

suclu Valjean oldugunu fark ettiginde 20 yil gecmistir. Terzi,
Valjean’i polise bildirmeli midir? Neden?
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KATILIMINIZ ICIN
TESEKKUR EDERIM



