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AOMER CALISKAN

Yozgat Bozok Universitesi, Egitim Fakdltesi (2017- ...)
EGITIM GECMISI

ODTU Ingilizce Ogretmenligi Lisans - 2007

ODTU Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans - 2011

ODTU Egitim Yonetimi ve Planlamasi Doktora — 2017

Utrecht Universitesi/Hollanda —Arastirmaci- (2010 - 6 ay)
Alabama Universitesi/ABD —Arastirmaci- (2014-2015 — 1 yil)
CALISMA ALANLARIM
Orgltsel Degisim, Yiksekogretim, Demokrasi, Sosyal Adalet
Akademik Calismalar: https://scholar.google.com.tr/citations?user=rsUra20AAAAJ&NI=tr&oi=ao
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= NE DURUMDAYIZ ?
NASILIZ ?

Gunumuzdeki orgutler, surdurulebilir ve saglikli degisim meydana getirmede yetersiz
kalmaktadir.

Degisim uygulamalarinda %80’e varan oranlarda hosnutsuzluk
%28 duzeyinde vazgegme
%43 oraninda ise erteleme durumu goze ¢arpmaktadir.

Degisim girisimlerinin sadece 1/3’U basarili olarak kabul edilmistir. (McKinsey Global,
2008)

Egitim kurumlari tim dunyada degisim yorgunudur !!!
Ayni hatalar tekrar edilmekte fakat farkli sonuglar beklenmektedir!

Bu durum, kurumlarin ve onu olusturan kisilerin yenilik¢ci bakis agisina sahip
olamamasi ile iligkilendiriimektedir.
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Yenilikci Universiteler

NUMBER OF UNIVERSITIES IN REUTERS TOP 100 BY COUNTRY

United States
Germany
France

UK

South Korea
Japan
China
Switzerland
Netherlands
Belgium
Canada 2

Singapore

Singapore [N
Israel
Denmark

Source: Clarivate Analytics
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SIRALAMA

1 ORTA DOGU TEKNIK ONIVERSITESI 81,9
=2 IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 74,9
=2 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 74,9
4 SABANCI UNIVERSITESI 73,6
5 BOGAZICI UNIVERSITESI 70,2
6 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 67,9
7 KOC UNIVERSITESI 65,4
8 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 64,4
9 OzYEGIN UNIVERSITESI 63,7
10 iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSO 63,2
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EKONOMIK
KATKI VE
TICARILESME
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29,2
26,7
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Yenilikci Universite Endeksi (Tubitak-2020)

2.2. ULUSAL
FAYDALI
MODEL BELGE
SAYISI

1.5. ULUSAL VE
ULUSLAR
ARASI BiLim

14,
PROJELERDEN
ELDE EDILEN

2.4.ULUSLARA
RASI PATENT
BELGE SAYISI

2.1, ULUSAL
PATENT
BELGE SAYISI

1.6. DOKTORA
MEZUN SAYISI

1.1, BILIMSEL
YAYIN SAYIS|

3.1, SANAYI
[SBIRLIGIVLE
YAPILAN
PROIE SAYISI

3.2, SANAY]
ISBIRLIGIVLE
YAPILAN
PROJELERDEN
ELDE EDILEN
FON TUTARI

3.3 ULUSLAR
ARAS|
ISBIRLIGIYLE
YAPILAN PROJE
SAVIS|

FON TUTARI

000LO savisi

3.4, ULUSLAR
ARASI
ISBIRLIGIVLE
YAPILAN
PROJELERDEN
ELDE EDILEN
FON TUTARI

35,
DOLASIMDAKI
OGRETIM
ELEMANI /
GGRENCI SAYISI
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3.6. SANAY|
DOKTORA
PROGRAMINA
KAYITLI
OGRENCI SAYSI

a1,
AKADEMISYEN
FIRMA SAYISI
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43,
AKADEMISYEN
FIRMALARININ

NET SATIS GELIRI

4.4. OGRENCI
IMEZUN
FIRMALARININ
NET SATIS GELIRI

45,
LISANSLANAN
PATENT VE
FAYDALI

MODEL SAYISI

4.5. BiGG
FIRMA SAYIS|




21. YY Becerileri

Yenilikci bir EKOSISTEM 6grencilerimizin 21. yy becerilerini gelistirecektir.

Elestirel DiUsunme ve Problem Cozme

lletisim ve Isbirligi

Yaraticilik ve Yenilikcilik

Inisiyatif Kullanma ve Kendini Yénlendirme

Sosyal, Kilturler Arasi Beceriler, Liderlik ve Sorumluluk

Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik
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YANI 17?727

[lgili gbstergelerin iyilesmesi icin HEPIMIZE gdrev diistiyor

YoOneticiler
|dari Personel
Akademisyen
Isletmeler
Sehir
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Ogrenen Orgltler (Learning Organizations)

Egitim kurumlari boylesi bir durum karsisinda ne yapabilir?
Universite bilesenleri olarak kampiislerimizi yeni kosullara nasil hazirlayabiliriz?
Yenilik¢i (innovatif) kurum kiiltiiriinii nasil insa edebiliriz?

Ogrenen Orgutler kavram olarak 1980’lerde ortaya atiimis bir kavramdir.

Bir orgutun surekli olarak yasadigi olaylardan sonug¢ ¢ikarmasi, bunlari ayni
zamanda calisanlarini gelistirebilecegi bir sistem iginde degisen cevre kosullarina
adapte edebilmesi ve tum bunlarin sonucunda surekli olarak degisen, gelisen ve
kendini yenileyen dinamik bir orgut olmasidir (Senge, 1996).

Degisim, bilgi temelli ve rasyonel olmasi gerekiyor.

Son yillarda, egitim kurumlarini «Ogrenen Orgitler» yapma konusu OECD ve UNICEF
tarafindan da oncelikli bir konu haline getirilmistir.

Muhendislik ve Bilgi Teknolojilerinde hata temelli 6grenme ve siirekli degdisim. (Orn.
Toyota, Apple)
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Siirekli
Ogrenme

Destekleyici

Diyalog ve
Liderlik

Arastirma

OGRENEN
ORGUT

Sistemler Arasi
Baglant

akim Halinde
Ogrenme

Paylagimci

Paylagilan \

Vizyon Sistemler

Ogrenen Orgiit Alt Boyutlar1 (Watkins ve Marsick, 1993)
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UNIVERSITELER NASIL OGRENEN ORGUTLER HALINE GELIR

. TUM OGRENCILERIN OGRENMESINE ODAKLANAN ORTAK BIR VIZYON GELISTIRMEK.

. TUM PERSONEL ICIN SUREKLI MESLEKI OGRENMEYI TESVIK ETMEK VE
DESTEKLEMEK

. TUM PERSONEL ARASINDA TAKIM OGRENIMINI VE ISBIRLIGINI TESVIK ETMEK

. ARASTIRMA, KESIF VE INOVASYON KULTURUNUN OLUSTURULMASI

. BILGI TOPLAMA, PAYLASMA VE OGRENME ICIN SISTEMLER ARASI ISBIRLIGI

. DIS ORTAM ve DAHA BUYUK SISTEM ile OGRENME

. MODELLEME VE BUYUYEN OGRENME LIDERLIGI
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= TUM OGRENCILERIN OGRENMESINE
ODAKLANAN ORTAK BIR VIZYON GELISTIRMEK.

 Ortak bir vizyon
« Tum ogrencileri kapsamayan bir basari gercek basari degildir!

» Ozellikle dezavantajli gocuklar. (Engelli, ekonomik ve sosyal
politikalar)

« Paydaslarin buna gercekten inanmasi onemli.

* Bu ortamin saglanmasi igin yoneticilerin, akademik ve idari
personelin liderlik becerileri onemlidir.

 Hocam, bunlarin gercek hayatta karsiligi yok ama © ???
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2~ TUM PERSONEL ICIN SUREKLI MESLEKI

OGRENMEYI TESVIK ETMEK VE DESTEKLEMEK

Hayat Boyu Ogrenme (Genel Miidiirliik)
«KNOW HOW)» Birseyin nasil yapilacagim bilmek ¢ok degerli.

Universite bilesenlerinin, kendilerini siirekli yenileyebilmeleri i¢in uygun ortam
ve imkanlarin olusturulmasi (Seminer, Yiksek Lisans, vb.)

Ogrenme ugras: sadece bir is veya viik olarak degerlendirilmemelidir.

Ogrenme meraki bir Kiiltiirdiir aslinda.

Algilarimiz1 ve diinyaya bakis agimizi sekillendirir.
Bilgi kendisine deger verilen ortamda kok salar.

Y Oneticiler i¢in rol model olabilmek onemlidir. (En 6nemli 6grenme bi¢imi rol
model 6rnegidir).
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= TUM PAYDASLAR ARASINDA TAKIM

OGRENIMINI VE ISBIRLIGINI TESVIK ETMEK

Bilimsel verilere gore, sosyal 6grenme etkili bir 6grenme yontemidir.

21. yy beceriler1 arasinda, birlikte 1s yapabilme becerisi 6nemli becerilerden biri olarak

one ¢ikmaktadir.
Gtivenin ve karsilikli sayginin gelismesi i¢in takim ogrenmesi ve isbirligi gereklidir.

Diizenli bulugmalar, ziyaretler ve ortak ¢alismalar. (Diger tiniversiteler, birimler)
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ARASTIRMA, KESIF VE YENILIKCI
KULTURUNUN OLUSTURULMASI

« Diinyay1 zayiflar ve giigliiler olarak degil, basarilar veya basarisizliklar olarak da
degil, Ogrenenler ve Ogrenmeyenler olarak ayirtyorum.» (Benjamn Barber).

Basarmaya c¢ok fazla anlam atfettigimiz i¢in basarisizlik ve hata géziimiizi
korkutuyor.

Risk almak ve hata yapmak.
Esas olan basarili/basarisiz olmak degil, cabalamaktir. (Orn., IQ testleri)

«Eger bir restoranda az bardak kirliyorsa, o restoranda 1s yapilmiyordur.»
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SILGI TOPLAMA, PAYLASMA VE OGRENME
ICIN SISTEMLER ARASI ISBIRLIGI

Sistemler olusturmak; mevcut ve beklenen etki arasindaki ilerlemeyi ve bosluklari
incelemek icin.

Uygulama ornekleri — iyi ve kotu-analiz etmek igin tim personele sunulur.
Arastirma kanitlarinin kaynaklari (veriler) kolayca erigilebilir olmali (Seffaflik).
Duzenli diyalog ve bilgi alisverisi aliskanligi mekanizmasi igletilmeli

Paydaslarin elde edilen bilgiyi analiz edebilme ve kullanabilme yetenegi olmali
(Yozgat bu anlamda sansli, genc ve dinamik bir kadro).

Universite gelisim plani, bilgi temelli ve gtincel olmali (Surekli degisim)

Universite, eylem takvimini diizenli olarak degerlendirir, gerektiginde degistirir ve
gunceller.

Universite, mesleki 6§renmenin etkisini degerlendirir
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DIS ORTAM ve DAHA BUYUK SISTEM ile OGRENME

- Universite ekosistemi icerisinde bircok bilesen vardir.
* Bu bilesenler ile etkilesim cok onemlidir.

* Yapilmasi gereken igler ¢ok fazla ve is birligi sart !!!

* Bunun icin paydaslari ikna etmek ¢ok onemli

« Paydaslar (Sivil Toplum Kuruluslari, Kurumlar).

« Ozellikle Universite — Okul isbirligi

« Bazi ornekler farkl illerden.
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MODELLEME

Kurumlari harekete gecirme noktasinda, liderler modeldir.

Degisimde, liderler proaktif ve oncu ol

Liderler, profesyonel diyalogu kolaylastirmak, is birligini artirmak ve bilgi aligverigini

VIC - VE BUYUYEN
OGRENME LIDERLIGI

malidir.

mumkun kilmak i¢in kogullari uygun hale getirir.

Psikolojik ortam

Farkhliklarin takdir edilmesi

Yeni dusuncelere acik olma
Sakin bir dusinme zamani/ortami

Kararlililelr
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Universitemiz Ne Kadar
Ogrenen Orguit?

Bir olcim yapalim

20 soruluk bir olgek.

Buyrun ankete ©

https://docs.google.com/forms/d/18V}-FC2ptRO9D85hu-mp6jOFILrEFWYAs1d-
3p84HPI/edit
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Zaman Ayirip Dinlediginiz icin
Tesekkur Ederim
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