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SUNUS

Anadoluda her ile Universite kurulmasi calismalari kapsaminda 2006 yilinda kurulan Univer-
sitemiz, Erciyes Universitesi destedi ve himayesi ile teskilatlanmasini tamamlayarak, bulundugu sehre
Yozgat'a basta ekonomik, sosyal ve kiltUrel alanlar olmak Uzere dnemli katkilarina ve kazanimlarina
baslamistir.

ilim, cagdas ve nitelikli egitim-6gretim anlayisini benimseyen Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’an gosterdigi hedefler dogrultusunda, bilim isigini takip eden bir editim kurumu
olarak, aydinlik gelecege katki yapacak nesiller yetistirmektedir. Bilgiyi Ureten, Urettigdi bilgiyi insanhgin
hizmetine sunmak amaciyla calisan Universitemiz, cok dnemli gelisme hedeflerini ortaya koymustur.

Bu bagdlamda, kamu kurumlarinda yasal dizenlemelerde zorunlu hale getirilen stratejik plan
calismalari, dnemli bir misyon Ustlenen Universitelerin dogasi geredi yapilmasi gereken calismalar ara-
sindadir. Universitemiz, 5018 sayili yasa ile belirlenen tarihten énce stratejik plan kurullarini olusturarak,
izlenmesi gereken stireci tamamlamis ve ilk olarak 2009 yilinda 2010-2014 dénemine ait 1. stratejik pla-
nini hazirlamis ve hedeflerini ortaya koymustur.

Hazirlanan 1. stratejik planda; Egitim faaliyetlerine henliz baslamadigi ifade edilen Saglik Bilim-
leri Enstittsy, Egitim Fakultesi, Ziraat Fakultesi ki daha sonra Tarim ve Doga Bilimleri Fakultesi olarak
ismi degistirildi ve son olarak Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu akademik ve idari yapilanmasini
tamamlayarak egitim faaliyetlerine baslamistir. Yine 1. stratejik planda konu edilen Turizm ve Otelcilik
Yiuksekokulu fakilteye dénlsturtlerek Turizm Fakiltesi adini almistir. Bir diger fakiltemiz olan iletisim
Fakultesi ise halen akademik ve idari yapilanmasini strdirmekte olup egitim faaliyetlerine baslamamis-
tir.

Buyuk ilcelerimizde Yuksekokulu acilmasina dnem veren Universitemizin 1. stratejik planinda,
sadece Akdagmadeni Meslek Yuksekokulu egitim faaliyetlerine devam ederken buna ilave olarak sira-
siyla Yerkdy Adalet Meslek YUksekokulu, Bogazliyan Meslek Yiksekokulu ve Sorgun Meslek Yiksekokulu
da egitim-6gretime baslamistir.
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Ayrica vine 1. stratejik planda ifade edilmeyen ilahiyat Fakiltesi'nde de egitim faaliyetlerine
2012-2013 déneminde baslanmistir.

2015-2019 yillarini iceren Universitemiz stratejik plani, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) hedef ve
politikalarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu planin amag¢ ve hedeflerine bagli olarak, bélgemiz ve bu-
lundugumuz sehrin ihtiyaclar dogrultusunda diinyadaki gelismeleri izleyen, kendine 6zgl degerlerini
one cikaran, bilim ve teknoloji, 6dretim, sanat ve spor gibi bircok alanlarda ulusal ve uluslararasi rekabet
glctine sahip bir Gniversite haline gelecektir.

Bozok Universitesi olarak her gecen glin basarilarina yenilerini ekleyerek ilerledigi bu yolda bu-
gln itibariyle katildidi yurt ici ve disi fuar ve organizasyonlarla, uluslararasilasma yolunda yaptidi cesur
adimlar ve calismalarla sayesinde 2014-2015 egitim-6gretim déneminde 15 farkli Glkeden 50’ye yakin
yabanci uyruklu 6grencimiz egitimlerine baslamistir.

Universiteler arasinda hakettigi yeri alma adina dnemli adimlar atan Universitemiz, bircok alanda
ayni tarihte kurulan Universitelerin bile éniine gecmis ve hatta 2000 yilindan sonra kurulan Universiteler
arasinda yapilan siralamada 10. Sirada yer alarak glzel bir 6rnek olusturmustur. Hizh fiziki blyimenin
yaninda artan 6grenci sayisi da bu sonucu destekler mahiyettedir.

Bu dogrultuda, Universitemiz 2014 yili sonu itibariyle,

P> 9 Fakulte,

B> 4 Yuksekokul,

P> 6 Meslek Yiuksekokulu ve

B> 3 Enstitirde yaklasik 700 Akademik ve 800 idari-yardimci personeli ile sayisi 13 bine yaklasan
6drenciye egitim-6gretim hizmeti vermekte olup 2023 yili hedefi olan 25 bin 6grenciye egditim-6gretim
hizmeti sunmaya hazirlanan bir Universite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Yine 2014 yili sonu itibariyle lisans egitiminde;

P> Egitim Fakultesi,

P> Fen-Edebiyat Fakltesi,

P> iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,

B> llahiyat Fakuiltesi,

P> Muhendislik-Mimarlik Fakuiltesi,

P> Tarim ve Doda Bilimleri Fakultesi

B> Tip Fakultesi,

B> Sagdlik Yuksekokulu,
Onlisans egitiminde

B> Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu,

B> Bogazliyan Meslek Yiiksekokulu,

B> Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,

B> Sorgun Meslek Yuksekokulu,

B> Yerkoy Adalet Meslek Yiiksekokulu,

P> Yozgat Meslek Yiksekokulu,
Yiikseklisans egitiminde ise

P> Fen Bilimleri Enstitasd,

B> Sosyal Bilimler Enstitiisd ve

P> Saglik Bilimleri Enstitlsi’nde egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.
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Ayrica
P> Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu’nda da 2015-2016 akademik yilinda édrenci alarak egitim
faaliyetlerine baslanacaktir.
Kurulmus olan ancak egitim faaliyetlerine heniiz baslamayan;
B> iletisim Fakiiltesi,
B> Turizm Fakiiltesi,
P> Akdagmadeni Saglik Yiuksekokulu ve
P> Hayvansal Uretim Yiksekokulu da éniimuzdeki dénemlerde ddrenci alarak egitim-6gretime
baslanmasi planlanmaktadir.

Tum bu bilgilere ilave olarak Universitemiz Senatosu tarafindan Hukuk Fakiltesi’nin kurulmasi
icin karar alinmis olup Bakanlar Kurulu'nca gortsilmek Gzere Yiksekdgretim Kurulu’na gdnderilmis ve
onay surecindedir.

Projelerine her gecen giin yenilerini ekleyen Universitemiz;

l.stratejik planin hazirlandigi dénemde insaati devam eden iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
yeni hizmet binasi ile Tarim ve Dogda Bilimleri Fakiltesi’nin hizmet binasi Universitemiz Yénetimi yakin
takibi ile tamamlanarak hizmete sunulmustur. Bunlara ilave olarak Erdogan Akdad Kampdsu alt bolge-
sinde Mihendislik Fakdltesi ve Akademik Birimler Kompleksi insaati ile s6z{ edilen kamplsimzin Ust
bdélgesinde Rektorlik ve idari Birimler hizmet binasi insaatlarina baslanmis ve 2015 yilinin ilk aylari icinde
tamamlanarak hizmete acilacaktir.

Universitemiz-Sehir ve Sanayi isbirligini gliclendirecek ve yerel/bdlgesel sanayimize biyik kat-
kilar saglayacagina inandigimiz Bozok Teknopark da kurulum calismalarini tamamlayarak acilmis olup
ilgili cevreler tarafindan heyecan ve memnuniyetle karsilanmistir.

Yine bilimsel arastirmalar icin yaklasik 10 milyon maliyetle yapimi ve i¢ techizatlarin alimi ta-
mamlanan Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi de (Merkezi Laboratuvar) arastirmacilarin
hizmetine sunulmustur.

Universitemizin sehre bakan yiizil olacadi dustincesiyle dzel ihtimamla yapimi ve ic donanimi ve
tefrisati tamamlanan Konukevi ve Sosyal Tesislerimiz de Universitemiz personeli ve halkimizin hizmetine
sunulmustur.

Ayrica ilcelerde Yiksekokul acilmasi yontinde hayirseverlerce gelen talepler dogrultusunda ise
Universitemiz Yonetimince hazirlanan protokoller cercevesinde Cayiralan, Sarikaya, Sefaatli ve Yenifakili
ilcelerimizdeki insaatlar halen devam etmektedir.

Universitemizin temel stratejileri ise egitim-6gretim, bilimsel arastirma, insan kaynaklari yoneti-
mi, alt yapi gelistirme, halkla iliskiler, finansman ve cevre stratejileri olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan
stratejilere ulasilmasini saglayacak hedefler olusturulmustur.

Bu yo6nde yapilan calismalarimiza égrencilerimizi, mezunlarimizi ve Universitemizin tim per-
sonelini katki vermeye, plani uygulama sUrecine aktif olarak katilmaya ve destek olmaya davet ediyor,
hep birlikte daha iyiye, daha giizele ulasacagimiz glnlerin ¢cok uzak olmadidi inancini sizlerle paylasmak
istiyoruz.

Prof. Dr. Tamer UCAR
Rektoér
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1. ONSOZ
1.1. Amac¢

Bozok Universitesi Stratejik Planr'nin amaci, Gniversitenin mevcut durumunu ve dis cev-
resindeki gelismeleri dederlendirerek, gelecekte arzu edilen seviyeye ulastirilabilmesi icin
kapsamli bir gelisim sirecini gerceklestirmektir.

1.2. Kapsam

Stratejik planlama kapsaminda, Universitenin glcli ve zayif taraflari degerlendirilmis, dis
cevredeki firsat ve tehditler belirlenmis (SWOT), vizyon ve misyon gelistirilmis, stratejik
amaclar, hedefler, faaliyetler ve performans gdstergeleri tespit edilmistir.

1.3. Tanimlar ve Kavramlar

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim, érgltlerin cok uzun &murli olmasini saglamak ve re-
kabet glcinU yikseltmek icin kurumun glcli ve zayif taraflarinin belirlenmesini, dis ¢cevre-
deki firsat ve tehditlerin degerlendirilmesini, vizyon, misyon ve stratejilerin olusturulmasini

iceren uzun vadeli ve genis kapsamli bakis acisina sahip bir ydnetim anlayisidir.

Stratejik Planlama: Stratejik planlama, kurumun bulundugu noktadan gelecekte ulasmayi
disindigi noktaya nasil gidecegini gdsteren bir yol haritasidir.

Misyon: Kurulusun var olus nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesidir.

Vizyon: Kurumun uzun vadeli gelecekte nerede olacagini gosteren, tim mensuplarin pay-
lastigi bir resimdir.

Strateji: Vizyona ulasabilmek icin belirlenen hareket tarzidir.

Hedef: Belirlenmis olan stratejilerin birim dizeyine indirgenmis seklidir.

SWOT Analizi: incelenen kurumun, gicli ve zayif yénleri ile dis cevreden kaynaklanan fir-
sat ve tehditlerin saptanmasi sonucunda elde edilen bilgilerin kurumun yararina kullanildigi

bir tekniktir.

Politika: Politika, kurumun atacadi adimlara rehber olacak ilkeler toplulugudur.
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2. 2010-2014 STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRMESI

Bozok Universitesi’'nin 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanmadan énce, 2010-2014 Stratejik
Plani degerlendirilmis, hedeflerin hangilerine ulasilabildigi, hangilerine ulasilamadigdi belir-
lenmis ve bir rapor hazirlanarak Rektdrlige sunulmustur. Bu calismadan elde edilen geri
besleme 2015-2019 stratejik planinin gelistiriimesinde dikkate alinmistir. Yeni stratejik plan-
da 6zen gosterilen bir diger konu da ilk stratejik plana Bakanlik tarafindan getirilen elestiri-
lerin dikkate alinmis olmasidir. Bu kapsamda yeni stratejik planin hazirlanmasinda katilim-
cilik yuksek dizeyde gerceklestirilmistir. 2010-2014 stratejik planinda yer alan hedeflerin
gerceklesme diizeyi asagdida 6zetlenmistir.

A. BELIRLENMIiS OLAN DUZEYIN COK UZERINDE PERFORMANS SAGLA-
NAN HEDEFLER

1. YURT DISINDAKIi UNIVERSITELERLE iSBIRLIGI

Hedef: 3 Universite ile isbirligi yapilmasi

Gerceklesme: 46 Universite ile isbirligi saglanmistir

2. ONERI SISTEMI

Hedef: 200 dnerinin uygulamaya konulmasi

Gerceklesme: 604 uygulamaya konulmustur.

3. UNIVERSITE GAZETESININ YAYINLANMASI

Hedef: Universite gazetesinin yayinlanmasi

Gerceklesme: Universite gazetesi, dergisi ve tanitim katalogu yayinlanmistir
4. POTANSIYEL UNIVERSITE OGRENCILERINE TANITIM

Hedef: 2 fuarda Bozok Universitesi’nin tanitiimasi

Gerceklesme: 18 fuarda Bozok Universitesi tanitiimistir.

5. FiZIKSEL MEKAN EKSIKLIKLERININ GIDERILMESI

Hedef: 12 adet binanin tamamlanmasi

Gerceklesme: 20 adet bina tamamlanmistir.

6. HAYIRSEVERLERIN DESTEGININ ARTARAK DEVAMININ SAGLANMASI
Hedef: 30 milyon TL'lik destegin saglanmasi

Gerceklesme: ilahiyat Fakdltesi Binasi ve Uygulama Camii, Erdogan Akdag Camii ve Kulli-
yesi, TOBB Saglik Hizmetleri Yiuksekokulu Binasi, IMKB Saglik Hizmetleri Meslek Yikseko-
kulu Binasi hayirsever isadamlarinin ve kurumlarin destegi ile yapilmistir.

7. UNIVERSITEYE FARKLI GELIR KAYNAKLARININ BULUNMASI

Hedef: Bltcenin % 3’0 kadar butce disi finansal kaynak bulmak.

n Bozok Universitesi
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Gerceklesme: Blitcenin % 23’0 dlizeyinde bltce disi finansal kaynak bulunmustur.
8. AGACLANDIRMA VE SULAMA SISTEMi

Hedef: 20 bin fidan dikilmesi

Gergceklesme: 232 523 fidan dikilmistir.

9. KUTUPHANE iIMKANLARININ GELISTIRILMESI

Hedef: Kitap sayisinin % 50 artirilmasi

Gerceklesme: Kitap sayisi yaklasik olarak 6 katina cikarilmistir

10. OGRENCI KULUPLERININ SAYISININ ARTIRILMASI

Hedef: 10 yeni 6grenci kullbdnin kurulmasi

Gerceklesme: 25 yeni 6grenci kultbd kurulmustur.

11. OGRENCI DEGIiSiM PROGRAMI iLE YURT DISINA GIDEN OGRENCI SAYISININ ARTIRIL-
MASI

Hedef: 15 6grencinin yurt disinda gitmesini saglamak

Gerceklesme: 24 dgrenci yurt disinda génderilmistir.

12. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERININ DESTEKLENMESI

Hedef: Destek saglanan arastirma projesi sayisinin iki katina ¢ikarilmasi
Gerceklesme: Destek saglanan arastirma projesi sayisi 5 katina ¢ikariimistir.

13. SPORTIF, SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLERIN DUZENLENMESI

Hedef: Yerel ve ulusal 8 etkinligin dizenlenmesi

Gerceklesme: Yerel ve ulusal diizeyde 258 etkinlik diizenlenmistir

B. BELIRLENMIS OLAN DUZEYDE PERFORMANS SAGLANAN HEDEFLER

1. EGITiM VE OGRETIM PROGRAMLARININ GUNCELLESTIRILMESI
Hedef: Her yil glincelleme
Gerceklesme: Her yil glncelleme yapildi

C. BELIRLENMIS OLAN DUZEYiN ALTINDA PERFORMANS SAGLANAN HE-
DEFLER

1. EGITICILERIN EGITIMi

Hedef: Ogretim elemanlarinin tamamina egitim verilmesi
Gerceklesme: Egitim verilmedi

2. MEZUNLARLA iLETiSIM KURULMASI

Hedef: Mezunlarin yarisinin sisteme kaydinin saglanmasi
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Gerceklesme: 2013-2014 mezunlari sisteme kaydedilebilmistir.

3. YABANCI DiL EGITIMINE ONEM VERILMESI

Hedef: Tim birimlerde yabanci dil hazirlik sinifi uygulanmasi

Gergceklesme: Lisans programlari icin secmeli yabanci dil hazirlik sinifi kurulmustur.

4. OGRENCi MEMNUNIYET ANKETLERI YAPILMASI

Hedef: O§renci memnuniyetinin % 70 olmasinin saglanmasi

Gerceklesme: Ogrenci memnuniyet diizeyi % 56

5. OGRENCILERE BINA iCERISINDEN CIKMADAN FOTOKOPI VE GIKTI ALABILME IMKANI
SAGLANMASI

Hedef: Universitedeki egitim birimlerinin tamaminda bu hizmetin saglanmasi
Gerceklesme: Universitedeki 2 egitim birimi haricindeki tim birimlerde bina icerisinden
cilkmadan fotokopi ve cikti alma imkani saglanmistir.

6. EGITIM BIRIMLERINDE OKUMA SALONLARI OLUSTURULMASI

Hedef: Egitim birimlerinde okuma salonlari olusturulmasi

Gerceklesme: Bozok Universitesi’nde 4 birim haricindeki tim birimlerde okuma salonlari
olusturulmustur.

7. BIRIMLERDEKI KANTINLERDEN OGRENCIi MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Hedef: Ogrencilerin % 75’inin kantinlerden memnuniyetinin saglanmasi

Gerceklesme: Ogrencilerin kantinlerden memnuniyet diizeyi, iki farkli arastirmanin ortala-
masl! alinarak % 53 olarak belirlenmistir.

8. YEMEKHANEDEN OGRENCi MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Hedef: Ogrencilerin % 80’inin yemekhaneden memnuniyetinin saglanmasi

Gerceklesme: Ogrencilerin yemekhaneden memnuniyeti % 59 olarak belirlenmistir.

9. YURT DISINDAKIi UNIVERSITELERDE FAALIYETTE BULUNAN OGRETIM ELEMANI SA-
YISININ ARTIRILMASI

Hedef: 40 6gretim elemaninin yurt disinda faaliyette bulunmasi

Gergceklesme: 33 6gretim elemani yurt disinda faaliyette bulunmustur.

10. OGRENCI DEGISIM PROGRAMI iLE YURT DISINDAN GELEN OGRENCI SAYISININ AR-
TIRILMASI

Hedef: Yurt disindan 15 6grencinin gelmesini saglamak

Gerceklesme: Universitemize Erasmus ve Mevlana programlariyla yurt disindan égrenci
gelmemistir.

m Bozok Universitesi



STRATEJIK PLAN

11. OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN YAYIN SAYISININ ARTIRILMASI

Hedef: Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin % 40 artiriimasi

Gerceklesme: Ogretim elemani basina diisen ortalama yayin miktarinin 0,60 - 0,70 arali-
ginda sabit kaldigi gértlmastar.

12. KUTUPHANENIN KULLANIM iMKANI VERDIGi VERI TABANLARININ SAYISININ ARTI-
RILMASI

Hedef: Veri tabani sayisinin % 50 artirilmasi

Gerceklesme: Abone olunan veri tabani sayisi yaklasik 15 diizeyinde sabit kalmistir.

13. PERSONEL MEMNUNIYET ANKETiI DUZENLENMESi

Hedef: Personelinin kurum hakkindaki memnuniyetinin % 90 dlzeyine ¢ikariimasi
Gerceklesme: Akademik personelin kurumdan memnuniyet dizeyi % 68’ dir.

idari personelin kurumdan memnuniyet diizeyi % 69°dur.
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3. YONETICi OZETi
Stratejik Planlama Siireci

26.03.2014 tarihli senato karariyla Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmus ve 2015-
2019 dénemini kapsayacak olan Bozok Universitesi Stratejik Planlama Sireci baslatiimistir.

Senato karariyla stratejik plan komisyonu olusturulduktan sonra, senato Uyelerine ve
stratejik planlama komisyonu Uyelerine stratejik plan streci hakkinda bir sunum yapilarak
konuya hakim olmalari saglanmistir. Devam eden slrecte, stratejik planlama komisyonu
Gyeleri duzenli toplantilar yaparak calismalarini strdUrmasttr. Stratejik planlama komis-
yonu calismalarini yardtUrken i¢c paydaslar olarak Universite personelinin ve dgrencilerin,
dis paydaslar olarak da, valilik, belediye, sanayi ve ticaret odasi gibi sehirdeki tim kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik plan hakkindaki géris ve énerileri istenmistir. Bu slrecte
cok sayida kisi ve kurumdan cok degerli fikir ve dneriler alinmistir. Bu 6neriler titizlikle de-
gerlendirilerek stratejik planin sekillendirilmesinde kullaniimistir. Dolayisiyla stratejik planin

hazirlanmasinda énemli bir unsur olan katihmcilik ilkesi gerceklestirilmistir.

Bozok Universitesi 2015-2019 yillari icin hazirlanan stratejik planin ana basliklari asagida
siralanmistir:

Bozok Universitesi’ni Tanitici Bilgiler: Bu bdlimde Bozok Universitesi’nin tarihcesine, or-

ganizasyon semasina ve Universiteyi tanitici bilgilere yer verilmistir.

Universitenin Vizyon, Misyon, Temel Degerler ve Politikalari: Bu bélimde Bozok Universi-

tesi’nin vizyonu ve misyonu gelistirilmis, temel degerleri ve politikalari ifade edilmistir.

Kurumsal Degerlendirme: Bu bdlimde Bozok Universitesi’'nin SWOT analizi yapilmis ve

dniversitenin paydaslari tanimlanmistir.

Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri: Bu bdlimde Bozok
Universitesi’nin stratejik amaclari, bizi adim adim stratejik amaclara gétirecek hedefler,
hedeflere ulasilabilmesi icin yapilmasi gereken faaliyetler ve performans gostergeleri be-
lirlenmistir.

Bozok Universitesi
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4. STRATEJIK PLANLAMA KOMIiSYON
Bozok Universitesi senatosunun 26.03.2014 tarih ve 04 no’lu toplantisinda alinan
2014.004.024 no’lu karara gore, “Stratejik Planlama Komisyonu” Uyeleri asagida siralan-

mistir.

Prof. Dr. Hasan YUMAK Baskan-Rektor yardimcisi

Doc. Dr. Mustafa EROL Uye-Egitim Fakdiltesi

Doc. Dr. Sait YILMAZ Uye-Fen Edebiyat Fakultesi

Doc. Dr. Hamza K. AKYILDIZ Uye-Mihendislik Mimarlik Fakultesi
Yrd. Do¢. Dr. Mahmut AKIN Uye-iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Yrd. Doc¢. Dr. Nazan KILIC AKCA Uye-Saglik Yuksekokulu

Ogr. Gor. Muttalip ERKAN Uye-Meslek Yiksekokulu

MUslim ILBAS Uye-Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

5. BOZOK UNIVERSITESi HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Bozok Universitesi 1 Mart 2006 tarihinde 5467 sayili kanunla kurulmustur. Universitemiz
bir devlet Universitesi olup egitim dili Tarkcedir. Kanunun yararlide girmesinin ardindan
daha 6nce Erciyes Universitesi’ne bagl olarak egitim veren Yozgat Fen-Edebiyat Fakdiltesi,
Yozgat iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Yozgat Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, Yozgat
Saglik Yiiksekokulu, Yozgat Meslek Yiiksekokulu ile Cumhuriyet Universitesi’ne bagl olarak
egitim veren Akdagmadeni Meslek YlUksekokulu Universitemiz blnyesine katiimistir.

Kurulus tarihi itibariyle hizli bir yapilanmaya giden Universitemizde hem altyapi ¢calisma-
lari hem de nitelikli akademik ve idari personel istihdami strdUrtlmektedir. Kurulusundan
bugline Universitemiz blyUk bir gelisme gdstermis, basta Erdogan Akdag Kampds alanin-
daki faklltelerimizin sayilari hizla artmistir. Ayrica 6grenciye hizmet verecek sosyal alanla-
rin sayisi hizla artmaktadir.

2014 yili itibariyle Universitemiz blnyesinde toplam 9 Fakulte, 4 YUksekokul, 6 Meslek
Yiuksekokulu, T Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 3 Enstitl 6 Arastirma Merkezi bulunmak-
tadir. Egitim Fakultemiz tamamlanmis olup Rektérlik binasi tamamlanana kadar Rektorlik,
Genel Sekreterlik, idari ve Mali isler Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Personel Daire Baskanlhgi hizmetlerini bu binada strdirmektedir. Tarim ve Doga Bilimleri
Fakultesi Binasi 2014 yili icerisinde tamamlanarak hizmete girmistir.
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Ayrica, 5 adet anfi, 13 adet derslik, 1 adet konferans salonu ve 1 adet ktttphaneden olu-
san llahiyat Fakultesi Binasi ile 400 kisilik Uygulama Camii (Toplami 5.150 m?) hayirsever
isadami Bilal SAHIN tarafindan yaptirilmis olup, egitim dgretim faaliyetlerine baslamistir.

iktisadi ve idari Bilimler Ek Binasi toplam olarak 11.500 m? kapali alana sahip olup, 1 adet
konferans salonu, 9 adet derslik, 5 adet toplanti salonu, 7 adet 6Jrenci kuliibl odasi, 1 adet
6grenci kullp tiyatrosu alani ve 2 adet okuma salonundan olusmakta olup 2013 Ocak ayin-
da hizmete acilimistir.

2013 yili Nisan ayinda insaatina baslanan Mihendislik FakUltesi ve Akademik Birimler
Kompleksinin 2015 yili Ocak ayinda tamamlanarak hizmete girmesi beklenmekte olup,
52.370 m? kapali alana sahip olacaktir. Bu proje; 1 adet konferans salonu, 48 adet anfi, 28
adet teknik resim sinifi, 63 adet laboratuvar, 2 adet atdlye, 6 adet bolim kuttphanesi, 10
adet toplanti salonu, 8 adet dinlenme salonu, 1240 m?lik 2 adet kafeterya ve 190 adet 6§-
retim elemani odasindan olusmaktadir.

Hukuk Fakultesi kurulmasi icin YOK Baskanligrna basvuru yapiimustir.

Universitemiz yénetimince niifusu on bini gecen ilcelerde meslek yiksekokullari acilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Yerkdy ilcemizde YOK Baskanhdrnin 01.07.2010 tarihli ka-
rari ile Adalet Meslek Yuksekokulu ve Bogazliyan ilcemizde YOK Baskanhgrnin 29.01.2010
tarihli karari ile Meslek Ytksekokulu kurulmustur.

Universitemizin tim sosyal ve kiltirel etkinliklerinde hizmet verecek olan ve Orta Ana-
dolu’nun en blyUk kongre ve kiltir merkezi olmaya aday, hayirsever isadami Erdogdan
AKDAG tarafindan yaptirilan ve ic tefrisati Universitemiz bitcesinden karsilanan Kongre ve
Kaltar Merkezi 2013 yilinda hizmete girmistir. Kongre ve Kilttr Merkezi; 1 adet 800 kisilik
blyUk salon, Tadet 200 kisilik orta bayUklikteki salon ve 8 adet klicik salondan olusmak-
tadir. Hayirsever isadamimiz Erdogan AKDAG tarafindan 2012 yili Nisan ayinda yapimina
baslanan 2500 kisilik Erdogan Akdag Camii ve Killiyesi 2014 yilinda hizmete girmistir.

2014 yili itibariyla tamamlanacak olan projeleri, Rektorlik ve idari Birimler Hizmet Bina-
sI, Sorgun Meslek Yuksekokulu Binasl, IMKB Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Bozok
Universitesi Konuk Evi ve Sosyal tesisler, Prof. Dr. Ekmeleddin IHSANOGLU Tarih ve Kiltir
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bozok Teknopark binasi olarak sayabiliriz.

Kampus alaninda sdrdirilen peyzaj ve alt yapi calismalarinin da hizla tamamlanmasi ile
dinamik ve hizli bdyUyen bir Universite olarak yolumuza devam etmekteyiz.

2014 yilinda tamamlanarak hizmete giren binalar sunlardir: Sorgun Meslek Ytksekokulu,
IMKB Saglik Hizmetleri Meslek Yiuksekokulu, Bozok Universitesi Konuk Evi ve Sosyal tesis-
ler, Prof. Dr. Ekmeleddin ihsanoglu Tarih ve Kiltir Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bozok
Teknopark.
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insaati devam etmekte olan binalar ise sunlardir: Rektdrlik ve idari Birimler Hizmet Bina-
si, MUhendislik Mimarlik Fakiltesi Ek Binasi, Akdag Madeni Saglik Yiuksek Okulu Binasi, Tip
FakuUltesi Morfoloji Binasi ve Arastirma ve Uygulama Hastanesi Yeni Hizmet Binasi.

Kampus alaninda slrdUrilen peyzaj ve alt yapi calismalarinin da hizla tamamlanmasi ile
dinamik ve hizl bayUyen bir Universite olarak yolumuza devam etmekteyiz.
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6. BOZOK UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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7. MISYONUMUZ

Bozok Universitesinin misyonu; Ulkemizin gelismis Ulkeler diizeyine ulasma amacina uy-
gun egitim sunmak, klresel dizeyde gecerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis Ust
dizey yeterliliklere sahip idealist bireyler yetistirmek; bilime katki saglayan, tlkede ve din-
yada kullanilabilir, 6zgln bilgi ve teknoloji Uretmek; sehrinde ylUksek standartlarda saglik
hizmetleri sunmak; sehrindeki kurum ve kuruluslarla isbirligine giderek, mensuplarinin ve
toplumun ekonomik, sosyal, kltlrel ve sportif gelisimine katki sadlayacak faaliyetler di-
zenlemektir.

8. ViZYONUMUZ

Bozok Universitesi’nin vizyonu; bilgi ve teknoloji tretiminde, bilimsel, kilttrel, sosyal,
sanatsal ve sportif alanlarda Turkiye’de dnde gelen ve dinyada saygin; mezunlari tercih
edilen ve aranan; katilimcilik, seffaflik ve dlctlebilirlik odakl kurumsallasmanin gelistirildigi;
toplumun hizl gelisim ve degisim surecinde iletisim araclarindan faydalanan, hayat boyu
egditim anlayisina sahip, uluslararasi nitelikte 6grenci ve 6gretim elemani yapisina sahip bir
Universite olmaktir.

9. TEMEL DEGERLERIMiz

D> insan Haklari D> Elestirel Dusiince
P> Hukukun Ustanlugu > Surekli Gelisme
D> Atatirk ilkeleri D> Katilimcilik

D> Firsat Esitligi D Seffaflik

D> Bilimsel Etik D> Arastirmacilik

>

Toplumsal Degerler

10. POLITIKALARIMIZ

Egitim 6gretim kalitesini yikseltmek

Bilimsel ve Teknolojik gelisime katki saglamak

Bilimsel ¢calismalari tesvik etmek

Basarili 6grencileri ve personeli tesvik etmek
Ogrencilerin ve personelin gelisimine katkida bulunmak
Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Toplumsal isbirligini gelistirmek

vvvvVvVvVvVvVvVyv

Sehrin ve bdlgenin gelisimine katki saglamak
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11. KURUMSAL DEGERLENDIRME
11.1. Kurumun Ozdegerlendirme Calismalari
1. 1. 1. Gliclii Yonler
Dinamik Akademik Kadro

Genc Bozok Universitesi, dinamik ve kendini gelistirme konusunda yiksek motivasyona sahip
bir akademik kadroya sahiptir, kisa zamanda bircok alanda kendi akademik personelini yetisti-
recek seviyeye ulasmistir.

Sosyal, Kiltdrel, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler

Yeni bir Universite olmasina ragmen Bozok Universitesi’nde cok sayida sosyal kilttrel ve sa-
natsal faaliyet gerceklestiriimektedir. Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi ve idil Biret konseri,
Dogan Culceloglu séylesisi, Universiteler arasl voleybol ve basketbol sampiyonalari, alaninda
uzman c¢ok sayida konusmacinin konferanslari gerceklestirilen faaliyetlerden bir kismidir. Kon-
ferans ve seminerlere madde bagdimlilidi, stresle bas etme, sadlikli beslenme, fiziksel aktivitenin
onemi, kisisel gelisim gibi konulari icerecek sekilde devam edilmesi planlanmaktadir.

Cografi Konum ve Ulasim Kolaylgi

Bozok Universitesi’nin bulundugu Yozgat sehrinin, Ankara’ya yaklasik 215 km. ve Kayseri’ye
175 km. uzaklikta olmasi, gerektiginde, blyik sehirlere kisa strede erisilebilmesini saglayarak
oralardaki imkanlarin elde edilebilmesini mimkuin kilmaktadir.
2016 sonunda tamamlanmasi planlanan hizli tren hattinin ulasima acilmasi ile Yozgat-Ankara
ulasim sUresinin, yaklasik 2 saate disecedi tahmin edilmektedir. Ayrica Yozgat, Kuzey-Glney ve
Dogu-Bati karayolu ulasim aginin merkezinde yer almaktadir.

BOSUYAM (Bozok Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Bozok Universitesi blinyesinde kurulan BOSUYAM ihtiya¢ duyulan konularda egitim program-
lar1 diizenleyerek dgrencilerine, personeline ve halka dnemli katkilar saglamaktadir.

Ogrencilerin Barinma Imkanlar

Kredi ve Yurtlar Kurumunun yeni yapilan binalari sayesinde dgrencilerimizin barinma sorunlari
buyik élctde céztimustir. OFrencilerimizin bu konudaki taleplerinin tamami karsilanabilmek-
tedir.
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Universite Yoneticilerine Kolay Ulasabilme
Universitemiz dgrencileri ve calisanlari istek ve sikayetlerini BéIim Baskani, Dekan, MUdir veya
dogrudan Rektdre iletmeleri mUmkanddr.

Bozok Universitesi internet Sayfasinda bulunan RIMER (Rektérlik iletisim Merkezi) sistemiyle,
dgretim elemanlari, idari personel ve dgrencilerin her tiirlti &neri, elestiri ve sikayetlerini Univer-
sitemiz Rektdri’ne iletmeleri mimkindir. Tim mesajlar dogrudan Universite Rektori tarafin-
dan kisa bir stire icerisinde okunmakta ve geregdi yapilarak cevap yazilmaktadir.

Ayrica Universite personelinin Rektdr’le randevu almadan dogrudan gérisebilmeleri icin bazi
glin ve saatler belirlenmistir. Universite personeli bu giin ve saatlerde rektdrle dogrudan go-
risebilmektedir. Universite Rektdri'niin ve diger idarecilerin is yogunluklarinin yiksek olmasi,
bazi Universitelerde 6gretim elemanlarinin bile Rektdr’le gértismelerini zorlastirmaktadir. Du-
rum boyleyken Universitemizde ydneticiler ile kolaylikla gorustlebilmesi bir Gstlnlik olarak de-
gerlendirilebilir.

Laboratuvar Imkanlari
Universitemizdeki mevcut laboratuvarlarin gelistiriimesi ve yeni laboratuvarlarin kurulmasiyla
birlikte laboratuvar imkanlari oldukca iyi bir noktaya ulasmistir.

Odrencilere ve Personele Sadlik Hizmeti Verilmesi
Universitemiz blinyesinde bulunan Arastirma ve Uygulama Hastanesi araciligi ile égrencileri-
mize ve personelimize saglik hizmeti sunulmaktadir.

Uygulama Kresi ve Anaokulu

Universitemiz ile il Milli Egitim MUdUrligu arasinda yapilan isbirligi protokolt kapsaminda
Universitemiz blnyesinde Uygulama Kresi ve Anaokulu Aralik-2014 tarihi itibariyle hizmete
acilimis bulunmaktadir.

1.1.2. Zayif Yonler
Kampdus Altyapisi ve Fiziksel Mekan Eksiklikleri

Bozok Universitesi, merkez kampds alaninda tiim birimlerin ihtiyaclarinin karsilayacak sayi ve
nitelikte fiziksel mekana sahip degildir. Akademik ve idari personelin cocuklari icin kampuste,
anaokulu, ilk ve orta 6gretim kurumlarina ihtiyac vardir. Ayrica kampusteki su potansiyeli ve su
dagitim sebekesinin strekli artan ihtiyaca cevap verecek sekilde gelistiriimesi gerekmektedir.

Bozok Universitesi
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Yesil Alan Miktarindaki Yetersizlik

Universitemizdeki yesil alan miktari yeterli degildir. Ancak Kayseri Orman Bdlge Mudurligi
ile yapilan protokol cercevesinde kampuUs alaninin agaclandiriimasi ¢alismalari baslatiimis ve
cok sayida agac dikilmistir. Dikilen agaclar dogal bitki érttisiine uygun niteliktedir. Bu agaclarin
sulama ve bakimi kritik 6neme sahiptir. Cok miktarda agac dikilmesine ragmen agaclarin yavas
bUytmesi istenilen kampus goérinimine ulasiimasini geciktirmektedir. Universite biinyesinde
park ve bahceler sube madurliga kurularak yeterli personel ve techizata kavusturulmasi da
istenilen amaclara ulasilabilmesi icin gereklidir.

Kampus Cevre Diizenlemesine Olan Ihtiyac

Kampus icerisindeki yollarin cogu tamamlanmis olup, yeni yapilanan bati kamptsindn yollar
da yapim asamasindadir ve tamamlanmasi gerekmektedir. Universitenin gelismesi, arac ve in-
san trafiginin artmasiyla, kampds icerisindeki bazi yollar ihtiyaci karsilayamayacak hale gelmis-
tir. Ozellikle de Mihendislik Fakiltesi-iiBF glizergahinin ve kaldirimlarinin genisletilmesi yararli
olacaktir. Kampuste bulunan binalarin ¢cevre diizenlemelerinin yapilmasina ihtiyac vardir.

Kampdis ve Sehir Merkezi Arasindaki Ulasim

Kampds ile sehir merkezi arasindaki ulasimi saglayan yolun kalitesinin artirilarak standartlara
uygun hale getiriimesi gerekmektedir. Sehir merkezinde uygun bir hareket noktasi hazirlanabi-
lirse (eski sanayi gibi) 6zellikle Gniversiteye ulasimda buylk otobuslerin kullaniimasi saglanabi-
lir. Bdylece ulasimin daha konforlu ve hizli gerceklestirilmesi mimkan olabilir. Ayrica kampds ile
sehir merkezi arasinda rayli sistemin olmayisi bir zayiflik olarak degerlendirilebilir

Kampdusdi Ikiye Bélen Sehirlerarasi Yol

Bozok Universitesi kampUsinin ortasindan sehirlerarasi bir yolun gecmesi d§renci ve per-
sonelin gtvenligini tehdit etmesinin yani sira hava ve gUralta kirliligine de yol acmaktadir. Bu
yolda meydana gelen trafik kazalarinda Uiziicti sonuclar ortaya cikmistir. Universitenin gelisimini
olumsuz etkileyen bu problemin ¢cdzilebilmesi icin anilan sehirlerarasi yolun Universite kampi-
sU disina c¢ikariimasi bir zorunluluktur. Bu konuda yetkili ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilmalidir.

Sosyal Tesislerin Yetersizligi

Kampds icinde veya disinda, 6gretim elemanlarinin ve 6gdrencilerin yararlanabilecegdi sosyal
tesislere ihtiyac vardir. Bu tesislerin yapilmasi Universite personeli ve 6drenciler arasindaki ile-
tisimi glclendirerek takim ruhunun gelismesini saglayacak ayrica Universitenin cazibesini de
artiracaktir. Universitemizde lojman olmamasi dnemli bir eksikliktir. Nitelikli akademik ve idari
personelin uzun sdreli gdrev yapmasi icin kampus icerisinde yeterli sayida lojman yapilmasi
gereklidir.
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Yabanci Dil Odretimindeki Yetersizlik

Bozok Universitesi'nde dgrenci ve dgretim elemani yabanci dil dgreniminde yetersizlikler
mevcuttur. Ogrenciler icin bu problemin asilmasinda, secmeli ingilizce hazirlik siniflarinin uygu-
lanmasi ¢c6zUm olabilir. Ayrica yurt disindan bir Universiteyle anlasilarak dgretim elemanlarinin
dil egitimi icin yurt disina génderilmesi ve ilave olarak da ana dili ingilizce olan okutmanlarin
Gniversitemizde calistiriimasi yararli olacaktir.

Fiziki Mekanlarin Bakim-Onarim ve Temizlik Faaliyetlerinin Yetersizlikleri

Mevcut fiziksel mekanlarin fonksiyonlarini tam anlamiyla yerine getirebilmesi icin gereken
bakim-onarim ve temizlik faaliyetlerinin daha ytksek standartlarda yapilmasi Gniversite imajina
katki saglayacaktir.

Universite Gelistirme Odenedinin Yetersizligi

2914 sayili yasanin 14. Maddesine gére belirlenen Gelistirme 6denedine esas teskil eden
sosyo-ekonomik gelismislik endeksi (SEGE) dikkate alindiginda 65. sirada yer alan Yozgat'ta
calisan 6gretim elemanlarinin 300-340 arasindaki oranda gelistirme 6denegdi almasi gerekmek-
te iken su anda bu oran 140’tir. Uygulamada Bozok Universitesi gelistirme ddeneginin benzer
durumdaki diger Universitelerden duistk dizeyde oldugu gdérilmektedir. Bu durum 6gretim
elemanlarinin Universitemizi tercihini zorlastirdigr gibi mevcut 6gretim elemanlarinin da tniver-
sitemizden ayrilmalarina sebep olmaktadir.

Universite Vakfr'nin ihtiyaclara Cevap Verememesi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerde bulunan 6gretim elemanlarina yeterli maddi des-
tek saglanabilmesi, 6nemli basarilar elde etmis 6gretim elemanlarinin éddllendirilebilmesi ve
proje hazirlayan 6gretim elemanlarinin desteklenebilmesi icin Gniversite vakfinin etkinligi artiril-
mali veya yeni bir vakif kurulmalidir. Vakfin maddi imkanlari yeterli diizeye erisirse 6grencilerin
sosyal ve kulturel etkinliklerinin ve teknik gezilerinin finanse edilmesi de mimkun olabilir.

Personelin Kurumda Calisma Sdiresi

Universitemizde akademik ve idari personelin kurumda calisma suresi (Kurumda gdreve bas-
lama tarihi ile kurumdan ayrilma tarihi arasindaki gecen stire) dtstktir. Bunun en énemli nede-
ni, sehir alt yapisi ve olanaklarinin yetersiz olmasidir. Bununla birlikte Universitemizden ayrilma
asamasinda olan personele “ayriima mulakati” veya “ayriima anketi” uygulanarak ayrilma se-
bepleri belirlenmeye calisiimalidir. Elde edilecek veriler personelin daha uzun sire kurumumuz-
da calismalari icin gerekli tedbirlerin alinmasini sagdlayabilir. Ayrica alinacak tedbirlerle Gniversi-
temizin akademik ve idari personel icin cazip hale getirilmesi kurumda kalma sidresini uzatabilir.

Bozok Universitesi
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11.2. Kurumun Cevresel Degerlendirmesi
11.2.1. Dis Cevre Analizi
Ekonomik Cevre

Bozok Universitesi yeni bir Universite oldugu icin bilylyebilmek ve gelisebilmek icin, gelismis
bir Universiteye gore, daha fazla kaynaga ihtiyac duymaktadir. Son yillarda kurulan Gniversite-
lerle birlikte Turkiye’deki Universite sayisi 196’ya yikselmistir. Bu durum devletin Universitelere
aylracadi bitceyi daraltabilir. Bu noktada hayirseverlerin Universiteye destedi ve alternatif gelir
kaynaklari olusturulmasinin énemi ortaya cikmaktadir. Bozok Universitesi bu kaynaklari iyi de-
gerlendirebilirse ekonomik sorunlardan olabildigince distk dizeyde etkilenecektir.

Teknolojik Cevre

DUnyada her alanda hizli bir teknolojik gelisim séz konusudur. Teknolojiyi takip etmeyen ve
ayak uydurmayan kurumlar rekabette geride kalmaya mahkimdur. Clinki teknoloji kurumlarin
Urtin ve hizmet kalitesini dogrudan etkilemektedir. Universiteleri dogrudan etkileyen teknolojik
gelismeleri dikkate aldigimizda ilk akla gelen internete dayali veri tabanlaridir. Veri tabanlari sa-
yesinde zaman mekan siniri olmaksizin akademisyenler istedikleri kaynaklara hizla ulasabilmek-
tedir. Bu teknoloji, kaynaklara erisim acisindan, blyuk sehirlerdeki Universitelerle Ucra yerlerde
bulunan Universiteleri esit duruma getirmistir. Ancak bu imkandan glcli bir internet altyapisina
sahip, yeterli diizeyde veri tabanina tye olabilmis Universiteler yararlanabilir. Dolayisiyla Bozok
Universitesi’nin blylk merkezlerdeki tiniversitelerle esit imkanlara sahip olabilmesi icin internet
altyapisina ve veri tabanlarina ézel bir &nem vermesi gereklidir.

Dogal Cevre

DlUnyada yasanmakta olan kiresel 1sinma, bu kapsamda ortaya cikan sicaklik artislari ve su
kaynaklarindaki azalma, Bozok Universitesi’ni de olumsuz etkilemektedir ve etkilemeye de de-
vam etmesi beklenmektedir. Bu durumda Universite olarak belediye ile isbirligi yapilmasi, yeni
su kaynaklarinin bulunmasi, ¢cok btyUk su depolarinin yapilmasi, yeni goletler olusturulmasi
yarar saglayabilir.

11.2.2. Firsat ve Tehditler
11.2.2.1. Firsatlar
Bilgi Caginda Universitenin Oneminin Yikselmesi

GUnUmiz ddnyasinda gerek Ulke bazinda gerekse 6rgit bazinda, en dnemli rekabet Ustin-
[GGUNUN yetismis insan glict oldudu tartismasiz olarak kabul gérmektedir. Bu yizden insan
glicuni yetistirmenin en dnemli araci olan bilginin, bilimin, egitimin ve dolayisiyla Universitenin
énemi artmistir.

Bozok Universitesi
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Egitimli bir toplumun ulasmak istedigi hedeflere cok daha az maliyetle ve hizl bir sekilde ulas-
masI mimkuinddr. Universitenin &neminin artmasi, devletin ve diger kisi ve kurumlarin Gniversi-
teye daha cok destek olmalarini saglayabilir. Bu durumda Universiteler daha cok imkana kavu-
sarak, faaliyetlerini daha kolay strdtrebilir ve amaclarina daha kolay erisebilir.

Ttrkiye’nin Genc Bir Niifusa Sahip Olmasi

Turkiye’nin sahip oldugu genc¢ nlfus Universite egitimine olan talebi artiracaktir. Bu durum
Gniversitelere yonelik talebi artiracadi icin genis bir kitleden daha nitelikli dgrenciler secilebile-
cektir.

lletisim Teknolojilerindeki Gelismeler

internet, bilgi paylasiminda bir devrim yaratmistir. Kiiciik bir sehirde yasamakta olan bir aka-
demisyen arastirdigi konu ile ilgili, dinyanin en énde gelen dergilerindeki makalelere, yeni ¢ik-
mis kitaplara, en iyi Universitelerde hazirlanmis yUksek lisans ve doktora tezlerine saniyeler ice-
risinde erisebilmekte, bunlari bilgisayarina kaydedebilmekte ¢iktisini alip okuyabilmektedir. Bu
durum bilimsel arastirma icin blyUk sehirlerin, blyUk kittphanelerin dnemini azaltarak, farkli
cografi mekanlardaki Gniversiteler arasinda firsat esitligi olusturmustur.

Bozok Teknopark’in Kurulmus Olmasi

4691 sayill Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’na goére kurulan Bozok Teknopark, 2014 yilin-
dan itibaren binasinin tamamlanmasi ve Yonetici Sirket’in kurulmasi ile faaliyetlerine baslamistir.
Bozok Teknopark, bilginin ticarilestiriimesi ve teknolojik Uriine dénusttrtlmesi icin dnemli fir-
satlar sunacaktir.

Arastirma imkanlarina ve nitelikli insan kaynaklarina olan yakinlik, erisim kolayligi ve buna ek
olarak verimliliklerindeki artis ile distk maliyetler firmalar acisindan Teknoparklarda yer almayi
oldukca cazip kilmaktadir. Teknopark blnyesinde faaliyet gosterecek firmalar icin Urettikleri
hizmet ve Urlnler ile yazihm ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclarinin her tirlG ver-
giden muaf olmasi 6énemli bir firsat olarak degerlendirilebilir.

11.2.2.2. Tehditler
Cok Sayida Universitenin Kurulmasi

Her ile bir Gniversite kurulmasi, her bélimden cok sayida égrenci mezun edilmesini saglaya-
caktir. Bu durum ise yerlesmede, mezunlar arasinda rekabete yol acacaktir. issizligin yiksek dii-
zeyde oldugu Turkiye’de mezunlar arasindaki rekabet Universiteler arasinda rekabet demektir.
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Daha nitelikli, 5grendigi bilgileri uygulama imkani elde edebilen mezunlar verebilen, mezunlari
daha kolay is bulabilen tniversiteler daha cok talep gérecektir. Eger Bozok Universitesi rekabet
bilinciyle editim kalitesini yUkseltebilir ve diger Universiteler tarafindan taklit edilemez gicli
yonler olusturmay! basarabilirse, bu durum bir tehdit olmaktan cikarak firsata déndsebilir.

Devletin Mali Yapisi

Devletin mali imkanlarinin sinirl olmasi, buna karsin Turkiye’deki Universite sayisinin 196’ya
cikmasi, Gniversitelere ayrilan kaynaklari sinirlandirabilir. Bu durum Gniversitelerin yatirim yap-
masini, blytmesini ve gelismesini zorlastirabilir.

11.3. Bozok Universitesinin Paydaslari
11.3.1. i¢ Paydaslar
Akademik Personel

Bozok Universitesi akademik personeli, hem Universitedeki dersleri yiritmekte hem de bi-
limsel arastirmalari gerceklestirmektedir. Dolayisiyla Universitenin misyonunu gerceklestirerek
vizyonuna ulasmasinda temel ve 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Bu ylzden akademik personelin
kendi kurumu hakkindaki gorUs, éneri ve elestirileri blytk énem tasimaktadir. Stratejik plan
hazirlanirken akademik personelin fikirlerine blyUk énem verilmis, gerek yapilan toplantilarda,
gerekse resmi yazi ile katim istenerek stratejik plan kapsamindaki konularla ilgili gorus, dneri
ve elestirileri alinmis ve planin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

Idari Personel

Idari personel, tniversitenin egitim-6gretim ve diger faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin oldukca
dnemlidir. idari personelin faaliyetleri sonucu Universitedeki sistem islemekte ve hizmet Urete-
bilmektedir. idari personelin stratejik plan kapsamindaki konularla ilgili géris, dneri ve elestiri-
leri resmi yazi ile alinmis ve planin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

Odrenciler

Universitenin Urettigi hizmetin yararlanicisi 6grencilerdir. Dolayisiyla égrencilerin beklentile-
rinin karsilanabilmesi ve memnun edilebilmeleri Universite acisindan ¢cok dnemlidir. Bu ytzden
ogrencilerin stratejik plan kapsamindaki konularla ilgili gorus, 6neri ve elestirileri siniflarda yiz
yUze gdrismelerle alinarak planin hazirlanmasinda dikkate alinmustir.

Bozok Universitesi
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11.3.2. Dis Paydaslar
Yiksekégretim Kurulu ve Universitelerarasi Kurul

Yiksekdgretim Kurulu ve Universitelerarasi Kurulu’ndan, Universitelerin daha etkin calisabil-
mesi icin, ilgili tim taraflarin fikirlerini alarak gerekli diizenlemeleri yapmalari beklenmektedir.

Ozel Sektor

Universitemiz 6zel sektdrden, arastirmalara sicak bakmasini, 6grencilere staj imkanlar sagla-
masini, teknik gezilere izin vermesini beklemektedir.

Universite dgrencilerinin dnemli bir kismi mezun olduklarinda 6zel sektdrde calisacaktir. Bu
yuzden 6zel sektérin niversiteden ve mezunlardan beklentileri 5nem tasimaktadir. Ozel sek-
toérde faaliyet gdsteren isletmelerin temsilcisi konumunda olan Sanayi ve Ticaret Odasrndan
g6rUs ve dnerileri alinarak stratejik planin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

Kamu Kurumlari

Universiteler faaliyetlerini strdirirken diger kamu kurumlarinin destegine ihtiyac duyarlar.
Kamu kurumlari arasindaki uyum ve isbirligi, kurumlar arasinda sinerji yaratarak tim kurumlarin
hizmet kalitelerinin yikselmesini saglar. Bu cercevede kamu kurumlarinin Gniversitemizle uyum
ve isbirligi icerisinde calismalari ve destekleri beklenmektedir. Yozgat’taki kamu kurumlarindan
resmi yazi ile stratejik plan hakkinda gérUs ve onerileri alinarak calismalarda dikkate alinmistir.

Yerel Yonetimler

Universitemiz, yerel ydnetimlerden, sehri gelistirerek daha cazip hale getirmesini, Universite-
mizin gelismesine katki saglamasini, topluma hizmet konusunda Gniversitemizle isbirligi yap-
masini beklemektedir. Resmi yazi ile Yozgat Belediye Baskanligrndan stratejik planimiz ile ilgili
onerileri alinmis ve planin hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

12. STRATEJiIK DEGERLENDIRME

12.1. Bozok Universitesinin Stratejik Amaclari

1. Egitim ve Ogretimin Guncelligini Saglamak.

2. Egitimde ve Bilimsel Faaliyetlerde YUksek Kalite DUzeyine Ulasmak.

3. Bolgenin Gelismesine Katki Saglamak.

4. Giclt Bir Kurum Kulttrtine Sahip Olmak.

5. Egitim Ogretim ve Arastirma Kalitesinin Artirilmasi icin Gelismis Fiziki Alt Yapiya Sahip Ol-
mak.
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12.2. Stratejik Amaclar, Hedefler, Stratejiler ve Performans Gostergeleri

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Giincelligini Saglamak

PE'BFORMAN.S o GERCEKLESME
HEDEFLER STRATEJILER GOSTERGESI BIRIM
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Strateji Yenilenen
Bt ogretimde | DeTEYS<! Flipman
kullanilan Adet 5 6 8 10 10
Hedef 1) Egitim-
deneysel
ogretimde kullanilan
donanimlarin ve
deneysel donanimin
i bu konudaki
gilincellenmesi ve o
o bilgi birikiminin
kalitenin artirilmasi
diinyadaki
L Alman Teknik
gelisimini takip Personel Sayist Adet 3 4 5 5 6
etmek.
Strateji
Universitemizde
faaliyet gosteren
Hedef 2) Egitim
her birimin ilgili
programlari
Katil bi sektor
atilimer bir i
temsilcileriyle Etkinlik Say1si Adet 2 2 2 2 2
yaklasimla ilgili o
iletisiminin
sektorle birlikte
saglanmasi ve
giincellenecektir.
bunun faal
tutulmasi.
Miifredati
Giincelleme Sikhigi | Adet 1 1 1 1 1
Hedef 3) Ulusal ve | Strateji
Uluslararasi Yabanci dil
Ogrenci egitimini Sisi
o , Degisim Adet | 10 | 15 | 20 | 25 | 30
degigimlerini giiglendirecek alt | Programlarina
Katilan Ogrenci
artirmak. yapmin kurulmast | gy
ve gelistirilmesi

Bozok Universitesi
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Hedef 4)
Yeni okutmanlar Alinan Yabanci
almak Dil Okutmani Adet 5 5
Sayist
Hedef 5)
] Olusturulan
Yabanci dil simflar Yabanci Dil Smifi
Furmak Sayisi Adet | 2 | 2 2 | 2 | 2
Stratejik Amac 2: Egitimde ve Bilimsel Faaliyetlerde Yiiksek Kalite Diizeyine Ulasmak
PERFORMANS | BiRIM GERCEKLESME
HEDEFLER STRATEJILER | GOSTERGESI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hedef:1) Ogretim
elemanina basina .
TR Ogretim Elemam 17 | 1513 11 | 9
diisen 6grenci Strateji l.?zisma .dﬁSGIl
sayisinin makul .. ogrenci say1si
Ogretim
diizeye ¢ekilmesi elemanlarnin
bilimsel
. faaliyetlere
Hedef:2) Ogretim
| katiliminin
elemani sayisinin i
Y saglanmasi Bilimsel X X X X X
ve niteliginin Faaliyetlere
Katilim
artirilmasi
Hedef:3) Strateji
. Yeni lisans iistii
Ogretim tlyesi
) ) programlar agmak
disindaki 6gretim
ve yakin Lisansiistii
elemanlarindan
) - {iniversiteler ile iy | Programlara
lisanstistii egitim o Katilimdaki artig 9% 10 10 10 10 10
birligi yapmak orani
yapmalarin
say1sinin
artirilmast
Hedef 4) Strateji
Bilimsel ¢aligmalar Yurtdigindaki
e . ) o
yapmak {izere her tiniversiteler ile is ?kademl{k y Yo 10 10 10 | 10 | 10
. birligi olusturmak | Personelin Yurt
yil artacak sekilde glotus Disina
akademik gonderilmesindeki
artig orant
personelin yurt
disina gonderilmesi

R O
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Strateji
Hedef 5) ORAN Kalkinma
Ogretim Ajansi ve ileili Yeni agilacak
elemanlarinin J & Sosyal ve Kiiltiirel | Adet 1 1 1 1 1
sosyal ve kiiltiirel kuruluslarla is Mekanlarin Sayisi
imkanlarim . birligi yapilmasi
artiracak yeni
mekanlarin
acilmasi.
Hedef 6)
Saglikli ve etkili bir
bilimsel yaymn Tesvik Programi X
destekleme ve Olusturulmasi
tesvik programi Strateji

Bozok Universitesi
olusturulmasi

Gelistirme Vakfi

kurularak vakif

aracilig ile gerekli

tegvik ve

egitimlerim 2 2 1 1 1
Hedef 7)

yapilmast
Bilimsel makale

Diizenlenen
yazimi konusunda o
Egitim ve

seminer ve Seminer Sayisi Adet
egitimlerin
diizenlenmesi
Hedef 8) Universite
bazinda yazilmis
makaleleri yabanct Birimin X
dile gevirecek etkili Olusturulmasi
bir birim
olusturulmasi

Bozok Universitesi
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Hedef 9)
Patentlerin Strateji
alinmasinda dgretim | Patent Destek Ofisi Pa‘Eent Destegi < X x % |x X
elemanlarma destek | kurulmasi Saglanmasi
olmak
Stratejik Amag¢ 3: Bélgenin Gelisimine Katki Saglamak
PERFORMANS | BiRiM GERCEKLESME
HEDEFLER STRATEJILER | GOSTERGESI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef 1) Adet 1 1 1 1 1

Bolgedeki sektorel

sorunlarin tespit

edilecegi

calistaylarin

yapiimast Calistaylarin

Sayist
Adet 1 1 1 1 1
Strateji
Hedef2) Yerel kalkinmaya Toplant: Sayist
¢ katkida bulunacak

Belediye Ar-Ge

yoneticileri ve ilgili calismalarinin

6gretim iiyelerinin yapilmast

toplant1 yapmalari

Hedef 3)

Bolgedeki sanayi

kurulusglar ve sivil

toplum orgiitleri ve Adet 3 4 5 5 5

yerel yonetim ile

ortak hazirlanacak Strateji Ortak Proje

. . Paydaslar ile Sayisi

projelerdeki

isbirliginin diizenli toplantilar

artirilmasi yapiimast

A
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Hedef 4)
Yapilan bilimsel
calismalarin Strateji
bolgesel olarak Paydaslar ile ortak i F.a.l al}.y?te .

Doniistiiralmiis 4o | 19 | 15 | 20 | 25 | 30
ekonomik fayda bilgi sistemi Bilimsel Calisma
saglayacak olusturulmast Sayisi
faaliyetlere
doniistiirtilmesi
Stratejik Amac 4: Giiclii Bir Kurum Kiiltiiriine Sahip Olmak
PERFORMANS | BIRI
HEDEFLER STRATEJILER GOSTERGESI M GERCEKLESME
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hedef 1)
Paydaslarla iletisimi
kolaylagtiracak Strateji )
. Elektronik
elektronik ortamin I¢ ve dis paydaslar | Ortamimn
kurulmasi arasindaki iletigimin Olusturulmast X
artirtlmasi
Hedef 2)
Her akademik Strateji
birimin Paydaslar ile ortak
paydaslariin ve bilgi sistemi
hizmet alanlarinin olusturulmasi ve Olusturulan
tespit edilmesi, denetlenmesi Calisma Grubu Adet
Sayisi 2 |3 |4 |5 |5

toplumun 6ncelikli
sorunlari
belirlenerek ¢alisma
gruplarinin
olusturulmasi
Hedef 3)
Mezunlarla X
o L Elektronik
iletisimin etkin bir Ortamin
sekilde saglandig: Olusturulmasi

platformun

gelistirilmesi

Bozok Universitesi
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Hedef 4)
Calisanlarin
arasinda isbirligi
giiven, kurumsal
kimlik ve kurumsal
bagliligin
pekistirilmesi igin
kurum i¢inde
faaliyetlerin

yapilmasi

Hedef 5)
Kurumun misyon
vizyon temel deger
ve politikalarinin
benimsetilmesi i¢in

etkinlik yapilmasi

Hedef 6)
Universitenin spor
takimlarinin yurt
ici miisabakalara
katilimlarinin

saglanmasi.

Hedef 7)
Universitede
kurulacak bilimsel
takimlarin yurtici
ve yurtdisi
yarigmalara
katilimlarinin

saglanmasi

Strateji
Universite
¢aligsanlarinin
kurumsal
bilincinin
pekistirilerek
kurum kiiltiiriiniin

benimsetilmesi

Kurum Ici Faaliyet | Adet
Sayis1

Etkinlik Sayist Adet
Miisabakalara Adet
Katilim Sayis1

Yarigsmalara Adet

Katilim Sayis1
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Hedef 8) Universite
calisanlarina ve
ogrencilere belli
araliklarla anketler
yapilarak ihtiyag ve
isteklere gore yeni
diizenlemeler

yapilmasi

Anket Sayist

Adet

Hedef 9) Universite
calisanlarinin kisisel
ve mesleki
geligimlerini

saglamak.

Hedef 10)
Oncelikle bolgesel
olmak tizere farkli
iiniversiteler ve
kamu kurumlart ile
ortak etkinliklerin

diizenlenmesi

Hedef 11) Farkli
Universiteler ve
kamu kurumlart ile
imzalanan is birligi
protokollerinin

sayisinin artirilmast

Hedef 12)
Kiiltiir, sanat, spor
ve bilim giinleri

diizenlenmesi

Strateji
Calisanlarin
kurumsal
bilincinin
pekistirilerek
kurum kiiltiiriiniin

benimsetilmesi

Seminer ve
Konferans Sayisi

Adet

Etkinlik Sayisi

Adet

Protokol Say1s1

Adet

Diizenlenen
Etkinlik Sayisi

Adet

Bozok Universitesi
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Stratejik Amac 5: Egitim Ogretim ve Arastirma Kalitesinin Artiriimasi icin Gelismis
Fiziki Alt Yapiya Sahip Olmak

HEDEFLER

STRATEJILER

PERFORMANS
GOSTERGESI

BiRIiM

GERCEKLESME

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef 1)
Aragtirma ve
Uygulama
Hastanesi ve
Morfoloji
binasinin

tamamlanmasi

Strateji
Universitemiz
kampiis alani ve
ilgelerdeki fiziki
mekanlarin

tamamlanmasi

Binanin
Tamamlanma
Orani

%

50

100

Hedef 2)
Universite
caliganlarina
yonelik kres,
anaokulu ve kolej
gibi egitim
birimlerinin

yapilmast

Hedef 3)
Akademik ve
idari personele
lojman tahsis

edilmesi

Hedef 4)
Mevcut ve
yapilacak
binalarin
peyzajinin

yapilmasi

Strateji
Basbakanlik TOKI
Baskanligi ile
isbirligi yapilmasi

Binanin
Tamamlanma
Oram

%

100

ana
ok.

100

kol.

100

Lojman Tahsisi

Peyzaj
Tamamlanma
Orani

%

50

70

100

T e
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Hedef 5) Strateji
Universitemiz Kayseri Orman
yerleskesinde Bolge Miidiirliigii Dikilen Agac On On On On On
agaclandirma ile is birligi Sayist Adet Bin Bin Bin Bin Bin
faaliyeti yapilmasi
yapilmasi ve bu
alanlarin bakimi
Hedef 6) Mevcut
binalarin tadilat Strateji Lo
lyilestirme ve
ve tamiratlarinin Tamirat ve tadilat | Yenilenme
. Yapilan Bina Adet

yapilarak projelerinin Sayist ) ) ) o) )
iyilestirilmesi, hazirlanmasi
yenilenmesi

Hedef 7)

Universite

yerleskesinde

akademik ve

o . Strateji

idari persone i7i

P o ORAN Kalkinma FlZlkAsel

ve dgrencilerin . | Mekanlarin

o Ajansi destegi icin | Tamamlanma %

ihtiyaglarim ) Orani

proje hazirlanmasi 50 100

karsilayacak

fiziksel

mekanlarin

artirilmast

13. ONUNCU KALKINMA PLANINA UYGUNLUK

Turkiye Cumhuriyeti’nin Onuncu Kalkinma Plani, Tarkiye Blyuk Millet Meclisi tarafindan onay-
lanmis ve 01.07.2013 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yurUrltige girmistir. Kalkinma pla-
ninda, kurumsal stratejik planlarin kalkinma planiyla uyumlu bir sekilde hazirlanmasi hikmU yer
almaktadir. Bu hikim geregi, Universitemiz 2015-2019 Stratejik plani Onuncu Kalkinma Plani
amac ve hedeflerine uygun olarak hazirlanmistir.

Odaklandigr ana basliklar dikkate alindiginda, tniversitemizin stratejik planinin, Onuncu Kal-

kinma Plani ile uyumlu oldugu anlasiimaktadir. ifade edilen basliklarin Gniversitemizin hedefle-
riyle iliskisi asagida yer almaktadir.

Bozok Universitesi
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A. Nitelikli insan, Giiclii Toplum

Stratejik Amac 2’ye bagl olarak 6gretim elemani sayi ve niteliginin artirilmasi stratejisi kap-
saminda 1-9. maddelerde ifade edilen hedefler 6gretim elemanlarinin niteliginin artirilmasini
saglayarak, yetistirilecek dgrencilerin de daha nitelikli olmalarina katkida bulunacaktir.

B. Yenilikci Uretim, istikrarh Yiiksek Biiyiime

Stratejik Amac Te badl olarak ifade edilen Hedef 1, “Egitim-6gretimde kullanilan deneysel
donanimin giincellenmesi ve kalitenin artirilmasini” icermektedir. Universitedeki deneysel do-
nanimin en son teknolojiye gore yenilenmesi dJrencilerin yeni Uretim metotlarini 8§renmelerini
saglayarak is hayatlarinda yenilikci Gretim metotlarini uygulamalarini kolaylastiracaktir.

Hedef 2, egitim programlarinin katilimci bir yaklasimla ilgili sektoérle birlikte glincellenmesini
icermektedir. isletmeler kiiresel rekabette varliklarini sirdiirebilmek icin yeniliklere ve degisime
acik olmak zorundadir. Bu yUzden siklikla teknolojilerini yenilemekte ve yeni Uretim yontem-
leri kullanmaktadirlar. Bu durumda Universitenin egitim birimlerinin mafredatlarini 6zel sektér
isletmeleriyle birlikte belirlemeleri yenilikci Gretime ve istikrarl yiksek blytmeye katki sagla-
yacaktir.

C. Yasanabilir Mekanlar, Surdirilebilir Cevre

Stratejik Amac 5e badll olarak ifade edilen Hedef 1, Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
tamamlanmasina iliskindir. Kampis alaninda yer alacak bir hastane Universite kampUsindn
gelisimini guclendirecek kampus icerisinde ve yakinlarindaki yerlesimi artiracaktir. Dolayisiyla
Gniversite kampusu ve cevresinin yasanabilirlik niteligi yukselecektir.

Hedef 4, mevcut ve yeni yapilacak binalarin peyzaj ¢calismalarinin tamamlanmasina iliskindir.
Peyzaj calismasi binalarin dis dis bélimlerinin etkin bir sekilde kullanilabilmesini, daha glzel
gbriinmesini ve sonucta yasanabilir bir mekana dénidsmesini saglamaktadir.

Hedef 5 ise kampUs alanina her yil 10 bin fidan dikilmesini 5ngérmektedir. Kampus alanimiza di-
kilecek agaclar neticesinde zamanla olusacak ormanlik alan Glkemizin iklim degisikligdi, ¢collesme
ve kuraklik gibi sorunlarinin azalmasina katki saglayacaktir.

Hedef 6, kampUsteki mevcut binalarin tadilat ve tamiratlarinin yapilarak iyilestirilmesi ve yeni-
lenmesini icerdiginden “yasanabilir mekanlar” olusturma anlayisina katki saglamaktadir.

Hedef 7, Universite yerleskesinde akademik ve idari personel ve dégrencilerin ihtiyaclarini karsi-
layacak fiziksel mekanlarin artirilmasi bashigini tasimaktadir. KampuUste ihtiya¢ duyulan fiziksel
mekanlarin artiriimasi kampusin kalitesini artirarak daha yasanabilir hale gelmesini saglayacak-
tir.
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D. Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi

Stratejik Amac Te bagl olarak ifade edilen Hedef 3, Uluslararasi 6grenci degisimlerin artiril-
masini icerdigi icin uluslararasi isbirligine ve kalkinmaya katki saglamaktadir. Hedef 4’te ifade
edilen yeni okutmalarin alinmasi ve Hedef 5’te ifade edilen yabanci dil siniflari olusturulmasinin
da 6grencilerin yabanci dil bilgilerini gelistirerek uluslararasi isbirliginin gelismesine ve kalkin-
maya katki sadlayacaktir.

E. Kurumlar Arasi isbirligi

Kalkinma planinda ayrica, siklikla, Ttrkiye’nin gelismesi icin kurumlar arasi isbirligine vurgu ya-
pilmaktadir. Universitemizin stratejik planinda yer alan Stratejik Amac 3, Gniversitenin bolgenin
gelisimine sadlayacadi katkilar Gzerinde durmaktadir. Bu amaca ydnelik olarak Universitenin
belediye, sanayi kuruluslari ve sivil toplum 6érgutleriyle isbirligi icerisinde bdlgenin gelisimi icin
calismalari hedeflenmistir. Ayrica Stratejik Amac 4’e bagli olarak ifade edilen hedefler de kuru-
mun paydaslariyla yapacadi isbirligine iliskindir. Dolayisiyla Bozok Universitesi Onuncu Kalkin-
ma Planr'nin ruhuna uygun bir sekilde diger kurumlarla isbirligi yaparak bdlgenin ve Turkiye’nin
gelisimine katki saglamayi hedeflemektedir.

14. BUTCELEME CALISMALARI

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI (tahmini)
KOD | ACIKLAMA 2015 2016 2017 2018 2019
PERSONEL
01 . . 42.532.000 48.254.000 54.000.000 60.000.000 65.000.000
GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
02 L. 6.778.000 8.373.000 9.600.000 11.500.000 12.200.000
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
MAL VE HIiZMET ALIM
03 . . 12.510.000 14.173.000 15.300.000 16.400.000 17.300.000
GIDERLERI
05 CARi TRANSFERLER 1.378.000 1.451.000 1.600.000 1.700.000 1.800.000
06 SERMAYE GiDERLERI 56.763.000 58.379.000 62.000.000 66.000.000 70.500.000
TOPLAM 119.961.000 130.630.000 142.500.000 | 155.600.000 | 166.800.000

Bozok Universitesi
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Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Giincelligini Saglamak

HEDEFLER FAALIYETLER MALIYETLENDIRME
2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyet
1)Egitim
Ogretimde
kullanilan
Hedef 1) Oncelikle | deneysel
iilkemizdeki ekipmanin 8.500.000 | 8.700.000 | 8.900.000 | 9.100.000 | 9.300.000
gelismis giincellenmesi ve
iiniversitelerin kalitenin
standartlarina artirilmast
daha sonra da Faaliyet 2) Bu
diinya ekipmanlarin ve
standartlarina ekipmanlari
ulasmak kullanan teknik | "¢ 500,000 | 8.600.000 | 8.700.000 | 8.800.000 | 9.000.000
personelin
sayisinin ve
kalitesinin
artirllmast
Faaliyet
1)Universitemiz
de faaliyet
gosteren her
Hedef 2) Egitim
birimin ilgili
programlarinin
sektor
giincellenmesinde o
y temsilcileriyle
agirhkli olarak e 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.600.000
iletisiminin
iilkemizin
saglanmasi ve
ihtiyaclarimin goz
bunun faal
oniinde
tutulmasi.
bulundurulmasi
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Faaliyet 2)Sektor
temsilcilerinden
gelen goriisler
dogrultusunda
iilkemizde
istthdama katk1
saglayacak
donaniml
ogrenciler
yetistirmek icin
egitim ogretimin

giincel tutulmasi.

2.200.000

2.400.000

2.500.000

2.600.000

2.750.000

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Giincelligini Saglamak

HEDEFLER

FAALIYETLER

MALIYETLENDIiRME

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef 3) Yabanc

Faaliyet 1)Ulusal
ve uluslararasi
ogrenci degisim
programina katilan
6grenci sayisini

artirmak.

1.900.000

2.000.000

2.100.000

2.200.000

2.300.000

dil egitimini
giiclendirecek alt
yapin kurulmasi

ve gelistirilmesi

Faaliyet
2)Universitenin
hazirlik programini
yiiriitecek sayida ve
nitelikli okutman

istihdam etmek

3.000.000

3.200.000

3.400.000

3.500.000

3.600.000

Faaliyet 3)Yiiksek
teknolojili yabanci
dil smiflar1 kurmak

ve sayisini artirmak

6.500.000

7.000.000

7.200.000

7.500.000

7.750.000

Stratejik Amac 2: Egitimde ve Bilimsel Faaliyetlerde Yiiksek Kalite Diizeyine Ulasmak

MALIYETLENDIRME
HEDEFLER FAALIYETLER 2015 2016 2017 2018 2019
Hedef:1)
Ogretim . )
Faaliyetl)Ogretim
elemanina basina
elemani sayisini 7.700.000 8.000.000 | 8.200.000 8.500.000 8.750.000

diisen 6grenci
sayisinin makul

diizeye cekilmesi

artirmak

m Bozok Universitesi
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Hedef:2)
Ogretim
elemanlarinin
niteliklerinin

artirilmasi

Faaliyet 1)
Ogretim
elemanlarmin her
tiirlii bilimsel
faaliyetlere
katilimini tegvik

etmek

500.000

550.000

600.000

650.000

700.000

Stratejik Amac 2: Egitimde ve Bilimsel Faaliyetlerde Yiiksek Kalite Diizeyine Ulasmak

HEDEFLER

FAALIYETLER

MALIYETLENDIRME

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef:2) Ogretim
elemanlarimin
niteliklerinin

artirtlmasi

Faaliyet
2)Ogretim iiyesi
disindaki 6gretim
elemanlarinin

lisansiistii egitim

yapmalarini tesvik

etmek ve

desteklemek

419.000

450.000

500.000

550.000

600.000

Faaliyet
3)Akademik

personeli bilimsel

calismalar yapmak

iizere yurt digina

gondermek

500.000

750.000

850.000

900.000

950.000

Faaliyet
4)Ogretim
elemanlarinin
sosyal ve kiiltiirel
imkanlarini
artiracak
mekanlara sahip

olmak.

4.000.000

5.000.000

5.500.000

6.000.000

6.500.000

Hedef 3) Bilimsel
calismalari

desteklemek

Faaliyet

1)Saglikli ve etkili

bir bilimsel yayin
destekleme ve
tesvik programi

olusturulmasi

600.000

700.000

800.000

900.000

1.000.000
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Faaliyet

2)Universitenin
bilimsel veri 500.000 600.000 650.000 700.000 800.000
tabaninin

gelistirilmesi

Stratejik Amac¢ 2: Egitimde ve Bilimsel Faaliyetlerde Yiiksek Kalite Diizeyine Ulasmak

MALIYETLENDIiRME
2015 2016 2017 2018 2019

HEDEFLER FAALIYETLER

Faaliyet
1)Bilimsel makale
yazimi konusunda | 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
gerekli seminer ve
egitimler

diizenlemek

Faaliyet

2)Universite

Hedef 4) bazinda yazllm1$

Akademisyen

) makaleleri yabanet | -4 509 2.000.000 | 2.250.000 | 2.300.000 2.500.000
basina diisen dile gevirecek etkili

bilimsel yayin bir birim

sayisini artirmak olusturmak

Faaliyet
3)Kullanilabilir
patentlerin
200.000 300.000 350.000 400.000 500.000
alinmasinda
Ogretim
elemanlarina

destek olmak

Faaliyet
1)Arastirma

Hedef 5) Yiiksek | ¢ 1ivetleri icin 4.000.000 4.500.000 | 5.000.000 | 5.500.000 6.000.000

kaliteli fiziki alt yapimin

arastirma o
saglanmast

altyapisina sahip

olmak ve siirekli Faaliyet 2)

giincel tutmak Disiplinler arasi
p 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000

caligsmalarin

desteklenmesi

Bozok Universitesi
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Stratejik Amac 3: i¢ ve Dis Paydaslarin Sunacagi Onerilerle Gelismis Bir Universite Olmak.

HEDEFLER

FAALIYETLER

MALIYETLENDIRME

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef 1) i¢ ve dis
paydaslar
arasindaki
iletisimin

artirillmasi

Faaliyet 1)
Paydaslarla
iletisimi
kolaylastiracak
elektronik ortamin
kurulmasi

500.000

600.000

700.000

750.000

800.000

Faaliyet 2)Her
akademik birimin
paydaslarinin ve
hizmet alanlarinin
tespit edilmesi,
toplumun
oncelikli sorunlari
belirlenerek
calisma

gruplarinin
olusturulmasi

200.000

250.000

275.000

300.000

350.000

Faaliyet
3)Mezunlarla
iletisimin etkin bir
sekilde saglandig1
platformun

gelistirilmesi

200.000

250.000

270.000

300.000

325.000

Hedef 2) Yerel
kalkinmaya
katkida
bulunacak ar-ge
calismalarinin

desteklenmesi

Faaliyet
1)Bolgedeki
sektorel sorunlarin
tespit edilecegi
calistaylarin

yapilmasi

200.000

250.000

260.000

300.000

350.000

=
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Stratejik Amac 3: ic ve Dis Paydaslarin Sunacadi Onerilerle Gelismis Bir Universite Olmak.

. MALIYETLENDIRME
HEDEFLER FAALIYETLER 2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyet
2)Bolgedeki
sanayi kuruluslari,
sivil toplum
orgiitleri ve yerel
e 2.000.000 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000 4.000.000
yonetim ile ortak
hazirlanacak
Hedef 2) Yerel projelerdeki
kallinmaya isbirliginin
katkida
artirilmas.
bulunacak ar-ge
calismalarinin
desteklenmesi -
Faaliyet
3)Yapilan bilimsel
caligmalarin
bdlgesel olarak 1.800.000 1.900.000 | 2.000.000 | 2.200.000 | 2.500.000
ekonomik fayda
saglayacak
faaliyetlere
doniistiiriilmesi.
Stratejik Amac 4: Glicli Bir Kurum Kiltiiriine Sahip Olmak.
MALIYETLENDIRME
HEDEFLER FAALIYETLER 2015 2016 2017 2018 2019
Hedef 1) Faaliyet
Universite 1)Calisanlarin
calisanlarimin arasinda igbirligi
kurumsal Ve guvenin 200.000 200.000 | 250.000 | 275.000 300.000
bilincinin pekistirilmesi igin
pekistirilerek kurum igi
kurum iletigimin
kiiltiiriiniin saglanmasi
benimsetilmesi

Bozok Universitesi
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Faaliyet
2)Kurumun
misyon vizyon
temel deger ve
politikalarmin
benimsetilmesi
i¢in etkinlik

yapilmasi

200.000

200.000

250.000

280.000

300.000

Faaliyet
3)Kurumsal
kimligin
olusturulmasi ve
kurumsal
bagliligin
artirilmasi igin

etkinlik yapilmasi

200.000

200.000

250.000

270.000

300.000

Hedef 2)
Kurumsal egitim
ve sosyal alt
yapinin

gelistirilmesi

Faaliyet
1)Universitenin
kurumsal kimligini
giiclendirecek
anaokulu, kres,
kolej vs.
birimlerinin

kurulmasi.

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

Faaliyet
2)Universitenin
spor takimlarinin
yurti¢i ve yurtdisi
miisabakalara
katilimlarinin

saglanmasi

1.500.000

2.000.000

2.250.000

2.500.000

3.000.000

=
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Stratejik Amac 4: Gliclii Bir Kurum Kiiltiiriine Sahip Olmak.

MALIYETLENDIRME
2015 2016 2017 2018 2019

HEDEFLER FAALIYETLER

Faaliyet
3)Universitede
kurulacak bilimsel
takimlarin yurtici
ve yurtdisi

yarigmalara

500.000 600.000 700.000 800.000 900.000

katilimlarinin

saglanmasi

Faaliyet
4)Universite
calisanlarma ve

Ogrencilere belli 15, 9 300.000 400.000 500.000 600.000

araliklarla anketler

yapilarak ihtiyag
Hedef 2) )
ve isteklere gore
Kurumsal egitim )
yeni diizenlemeler
ve sosyal alt
yapilmasi
yapinin

gelistirilmesi
Faaliyet 5)

Ogretim
elemanlari ve
ogrenciler 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000
tarafindan
diizenlenen etkinlik

sayisinin artirilmast

Faaliyet 6)
Universite
calisanlarmin
Kigisel ve mesleki |, 9 250.000 300.000 400.000 600.000
geligimleri i¢in
seminer konferans

diizenlenmesi

m Bozok Universitesi
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Stratejik Amac 4: Gliclii Bir Kurum Kiiltiiriine Sahip Olmak.

HEDEFLER

FAALIYETLER

MALIYETLENDIiRME

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef 3)
Universiteler ve
kamu kurumlari
arasindaki
iliskilerin

gelistirilmesi

Faaliyet
1)Oncelikle
bolgesel olmak
tizere farkli

universiteler ve

diizenlenmesi

kamu kurumlari ile

ortak etkinliklerin

300.000

350.000

400.000

450.000

600.000

Universiteler ve

protokollerinin

Faaliyet 2) Farkli

kamu kurumlari ile

imzalanan is birligi

sayisinin artirilmast

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

sanat, spor ve
bilim giinleri

diizenlenmesi

Faaliyet 3)Kiiltiir,

390.000

450.000

500.000

550.000

650.000

Stratejik Amac 5: Egitim Ogretim ve Arastirma Kalitesinin Artirilmasi icin Gelismis Fiziki

Alt Yapiya Sahip Olmak
HEDEFLER FAALIVETLER 2015 2016 MALIYE?&ENDIRME 2018 2019
Faaliyet 1)Arastirma
ve Uygulama
Hastanesi ve 30.000.000 | 32.000.000 | 35.500.000 | 39.500.000 | 41.500.000
Hedef 1) Morfoloji binasinin
Universitemiz yapilmasi
kampiis alam ve
ilcelerdeki fiziki |Faaliyet kres ana kol.
mekanlarin 2)Universite ok.
tamamlanmasi caliganlarina
yonelik kres, 8.000.000 8.500.000 10.000.000 | 12.000.000 | 13.000.000
anaokulu ve kolej
gibi egitim
birimlerinin
yapilmast

e e
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Faaliyet
3)Akademik ve 2.500.000 2.750.000. | 3.000.000 3.250.000 3.500.000
idari personele
lojman tahsis

edilmesi

Faaliyet

4)Akademik
personel i¢in 2.000.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000
misafirhane

yapilmasi

Faaliyet 5)Mevcut
ve yapilacak
binalarin

. 4.302.000 4.500.000 4.750.000 5.475.000 6.425.000
peyzajinin

yapilmasi

Faaliyet

6)Universitemiz
yerleskesinde On On On On On
< Bin Bin Bin Bin Bin
agaclandirma
faaliyeti yapilmas1 | 2.500.000 2.600.000 2.795.000 3.250.000 3.500.000
ve bu alanlarin

bakimui

Faaliyet 7)Mevcut
binalarin tadilat ve
tamiratlarimin
2.550.000 2.650.000 2.800.000 3.000.000 3.250.000
yapilarak
iyilestirilmesi,

yenilenmesi

Faaliyet 1)

Universite
yerleskesinde,
Hedef 2) Sosyal Giniversite
R 4.000.000 4.500.000 4.750.000 5.000.000 5.250.000
ve kiiltiirel
mensuplarinin

tesislerin insaatt | 1o Sletigimini

giiclendirecek

tesislerin insas1

m Bozok Universitesi
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Faaliyet 2)
Universite
yerleskesinde
akademik ve idari
personel ve 2.000.000 2.430.000 2.600.000 2.800.000 3.000.000
ogrencilerin
ihtiyaglarin
karsilayacak

fiziksel mekanlarin

artirilmasi

TOPLAM 119.961.000 | 130.630.000 | 142.500.000 | 155.600.000 | 166.800.000

15. PLANI UYGULAMA ILKELERI
Universitenin Stratejik Plani, Gniversite yonetimindeki degisimlerden etkilenmez.

16. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bozok Universitesi Stratejik Plani, belirlenecek olan bir degerlendirme komisyonu tara-
findan izlenecek ve her yil dederlendirilerek raporlanacaktir. Bu sekilde stratejik amac ve
hedeflere hangi diizeyde ulasilabildidi takip edilebilecektir.

17. SONUC

Bozok Universitesi icin 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planlama calismasinda 6n-
celikle kurumun gucli ve zayif taraflari belirlenmis dis ¢cevrenin sundugu firsat ve tehditler
degerlendirilmistir. Bu calisma ile kurumun mevcut durumu ortaya ¢cikmistir. Ardindan ku-
rumun vizyonu, misyonu, temel degerleri, amaclari ve politikalari olusturulmustur. Bdylece
kurumun temel goérevi, nereye varmak istedigi ve kendisine rehberlik eden ilkeler ortaya
cikmistir. Mevcut durumdan varilmak istenen noktaya varilabilmesini saglayacak stratejik
amaclar, hedefler ve yapilmasi gereken faaliyetler belirlenmistir. istenilen noktaya varilip
varilamadiginin degerlendirilebilmesi icin de performans gdstergeleri olusturulmustur. Bo-
zok Universitesi Stratejik Plan’nin mimkin oldugunca genis katilimla gelistirilmesine cali-
siimistir. Universitedeki tim birimler Universitenin vizyon, misyon, temel degerler, politika,
stratejik amaclar ve hedefleriyle ters dismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini hazirla-
yacaklardir.



